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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO

ATA

Reunido do Comité de Gestédo Estratégica da Justica Federal da 1* Regido — CGH®-1

em conjunto com a
72 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Exercicio 2017

Data: 24/11/2017

Local: Espaco Orlando Gomes

Transmisséao por videoconferéncia entre TRF 12 Regido, SIMG, SIMA e SJRO

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1.:

e Desembargador Federal Hilton Queiroz — Presidente

¢ Juiz Federal Lino Osvaldo Serra Sousa Segundo — Diretor de Foro da Secaoidwidvlaranhéo

¢ Juiza Federal Simone dos Santos Lemos Fernandes — Diretora de Foro da Saééia diedMinas Gerais
e Carlos Frederico Maia Bezerra — Diretor Geral

Demais participantes:

e Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Divisao de Planejamenatégito

Rafaela Alvim Possas Bastos — Supervisora Secdo de AcompanhamentolidelGeEstratégicos
Luzival Correia Ferreira —Diretor de Secad/RO em exercicio

Alex Sando Almeida Mattos —Encarregado da Setmad/RO

Célia Silva Faria — Diretora da Secad/MA

Ana Paula de Oliveira Fernandes — Supervisora da Semad/MA.

| - PAUTA

¢ Noticias do XI Encontro Nacional do Poder Judiciario e Il Encontro Executando g §istda Justica Federal
e 72 Reunido de analise da estratégia

Il — INTRODUCAO

O Presidente do Tribunal, Desembargador Federal Hilton @a)eibriu a reunido cumprimentando os presentes e
passando a palavra a Diretora da Diple, que procedeu ao primeiro item da pauta:

¢ |l Encontro Executando a Estratégia da Justica Federalneste encontro, promovido pelo CJF nos dias 13 e
14/11/2017, o TRF 12 Regiao conquistou o prémio Conciliacao, tendo sido o tribunal regioabtfede
melhor desempenho, com 64 mil processos conciliados. A Sec¢éo Judiciaria deaRorgremiada como o
melhor indice de Governanca Judiciaria entre todas as se¢des daRhdsich

¢ X| Encontro Nacional do Poder Judiciaria neste encontro, promovido pelo CNJ nos dias 20 e 21/11/2017, o
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TRF 12 Regiéo foi congratulado, pela primeira vez, na avaliagdo do Selo Jusganemos 2017, na categoria
bronze. Foram aprovadas as metas para o ano de 2018, que serdo as mesma 8 metasaesis devidos
ajustes temporais, além de incluir mais uma meta relativa a gestdo dequstoedird se conseguimos cumprir
as metas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS). O Diretor-Geral refoeouPLS passa a ser uma questao
nacional e que dependera do empenho de cada Seccional.

[1l —72 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

1. ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICA S DA 12 REGIAO

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justica Federal daREgidoé integrada pelo Plano de
Acéo do Tribunal e pelos 14 Planos de Ac¢do das suas sec¢des judiciarias.

No caso do Tribunal, foi apresentado um comparativo de desenealo das iniciativas entre
julho (22 RAE) e novembro/2017 (32 RAE), sendo que duas iniciativas foram conclufiEasodo:

Em julho Em novembro
10 concluidas 12 concluidas
16 em andamento 14 em andamento
1 cancelada 1 cancelada
0 sobrestada 0 sobrestada

No caso das seccionais, os Comités Institucionais de Plam@ristratégico enviaram seus
relatérios de execucgdo da estratégia, por meio dos quaisarfon, em linhas gerais, as seguintes dificuldades no
desenvolvimento dos seus planos de acao:

¢ elevado contingenciamento orgcamentéario que impede ou atrasa o desenvolvimetatilasi

¢ elevada carga de trabalho, desproporcional ao nimero de magistrados e servidores;

e elevado numero de cargos vagos de magistrados e a grande dificuldade de prové-los;

e caréncia de recursos humanos, que nao tém quadro reposto;

o dificuldades de cumprir prazos nos projetos, ja que os membros das equipesregenatanitantemente seus
projetos as atividades inerentes aos seus cargos/fungoes.

Ainda, alguns destaques dos relatérios apresentados pelas seccionais foram pontuados

e Grande empenho da maioria das seccionais em disseminar informacgdes saie@meldo estratégico de forma
sistematica:

o SJBA realiza os "Dialogos de gestédo” para divulgacéo de temas relatileosemmento estratégico da
Justica Federal para diretores de nucleos, supervisores da area eatiminisparticipagcéo de diretores de
varas como convidados, com os seguintes temas: Planejamento estratégittgadaetiesal; Gestao de
Projetos; Gestéo de processos de trabalho; Gestédo de Riscos; Sustadéabiilano de Logistica
Sustentavel da Justica Federal,

o SJAM busca parcerias para realizar a¢cdes de capacitacdo que trataplesmjaenento estratégico,
gerenciamento de projetos e processos;

o SJGO relata que a area administrativa tem sido cada vez mais demaeldadmidades judiciarias para
orientagdo quanto ao entendimento e utilizacédo do e-Siest, que detalha, dependendo deetgpoqdiais
processos estdo refletindo no seu célculo e que poderédo ser melhor acompanhadu dt#exércicio.

e SJBA relata otimizacdo e modernizacdo das ferramentagnadencacao/intimacédo entre as varas , 0s peritos
do juizo e os reclamantes no processsos do JEF — Sistemtardgdo pelo WHATS APP, minuta aprovada
pela Diretora do Foro e sera iniciado como projeto piloto na 52 Vara do JEF;

e SJIMT incluird seu projeto “Fluxograma de Mesa das Rotinasedeetaria da Vara Criminal” no Banco de
Boas Préticas do TRF1.

Foram expostos, para conhecimento do CGER-TRF1, os novos projetos aprovados pelda Cipe
Regido, para inclusédo na Carteira de Iniciativas Estratégicas:
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o Evolugéo do SistemBusiness Intelligence
o Implantacdo da politica de gestéo de risco da Justica Federal
o Instituicdo do Selo Estratégia em A¢do no 2° grau

e Cipe-AP:

o Descentralizacdo da Rede WAN
o Descentralizacdo da Internet da Secéo Judiciaria do Amapa
o Base de Conhecimento da SJAP

Avaliacdo da execucdo da estratégia até o momento

A andlise objetiva do impacto de cada uma das iniciativasidonal nos objetivos estratégicos do
Planej 2015-2020 permitiu ao Tribunal calcular o0 seu percentuededeicdo da estratégia, conforme metodologia de
priorizacdo de projetos preconizada pelo Manual de Gestédo @toBrdp CJIF, chegando-se ao percentual de 50% de
execucdo da estratégia, conforme abaixo:

Planej 2015-2020 - TRF1 - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

PosicBo em Novembro de 2017
Objativo Estratégico e E;:‘l‘:::: <
1 Buscar a satisfacio do usudriofcidadio 55
2 |Agilizar os tramites judiclaks 49
1 |Aumentar o nlimero de processos encerrados por meio de conciliagio 61
4 |Agilizar os trdmites dos processos criminais, de modo a combater a impunidade 30
5 |Aperfeigoar a gestio da execucdo da pena alternativa 1]
6 |Agilizar os trimites judicials no cumprimento do julgado (execucfes n3o fiscals) 63
7 |Agilizar os trdmites judicials das execugdes fiscals 20
. Agilizar oz trdmites processuais na busca do julgamento célere das agBes de improbidade s
administrativa
9 |Aprimorar o funclonamento do sistema de controles internos da Justica Federal a2
10 Reduzir o acimulo de processos relativos 4s demandas repetitivas e dos grandes 10
litipantes

11 |Desenvolver o potencial humane nos drgdos da Justica Federal 35
12 [Otimizar custos operacionais B2
13 |Aprimorar a organizacio e as praticas da gestio estratégica 71
14 |Assegurar a efetividade dos servigos de Tl para a Justica Federal 48
15 |Aperfelcoar a governanca de Tl na Justica Federal 62

TOTAL DE EXECUCAD DA ESTRATEGLA ATE NOVEMBRO DE 2017 (%) 50

Assim , a 2° instancia da 12 Regiao esta finalizandaceiterano do ciclo, que envolve seis anos -
de 2015 a 2020 - e estd com metade da estratégia executaamocalela implantar novas iniciativas, melhorar o
desempenho das metas e alcancar os objetivos estratégeasgeafodo. O percentual de execucdo da estratégia da
12 instancia ainda sera calculado pelo CGER-TRF1 com basefoasacfes apresentadas pelos Cipes de cada
seccional em seus respectiRalatorios de Execucéo da Estratégia.

Na imagem acima, verifica-se o0 percentual de execucdo por algddvo do ciclo Planej
2015-2020 e observa-se que para o objetivo 5 "Aperfeicoar a gestéwedacdo da pena alternativa” ndo ha
nenhuma iniciativa vinculada. Para tanto, o Cipe-TRF1 decidiuardeescaminhado oficio do Presidente do TRF1
ao Cojucrim, para que informem se ha alguma proposta que imputsisa@bjetivo. Ao mesmo tempo, o CJF sera
provocado para fazer uma atualizacdo do Plano Estratégidarese um objetivo estratégico como o mencionado

devera ser mantido, ou se havera adaptagéo de acordo com a nova realidade de gigiwergestrentaria.

Quanto ao objetivos 9, "Aprimorar o funcionamento do sistemeod&oles internos da Justica
Federal", estda com um bom indice, principalmente por causaplantacdo da gestdo de riscos, e 0 objetivo 13,
"Aprimorar a organizagao e as praticas da gestao estrdtdgitdém esta bem encaminhado. Ja quanto ao objetivo
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7, "Agilizar os tramites judiciais das execucgdes fiscais"nééessidade de implementar mais acdes, ja que seu
percentual esta baixo.

O Diretor-Geral ratifica a necessidade de apresentadds geccionais de iniciativas que estejam
vinculados ao objetivo estratégico com percentual zeradaoretoba de Foro da Secédo Judiciaria de Minas Gerais
explica que é coordenadora da Cojucrim no Estado de Minas Geragsj& lufu um projeto desenvolvido. Nele foi
apresentado um modelo de resolucdo de leildo unificado paracémeda pena alternativa, ja encaminhada para
Cojucrim, que aprovou a minuta, e que esta para anélise na Corregedoria.

3. ANALISE DE DESEMPENHO DA 12 REGIAO DIANTE DAS METAS ESTRATEG ICAS

3.1 METAS DE ACOMPANHAMENTO CONTINUO (1, 3,5E 7)

A) Meta 1/2017 - Julgar mais processos de conhecimento que o distribuido

Meta 1-2017 JAN [ FEV | MAR [ ABR | MAI | JUN | JUL | AGD | SET | OQUT | NOV Pendentes

1941 74g0] 79,93 7957 8308 B0A6| 8761 B2 74| .24 9538 m
97,07 92,70( 92,16 9135 Lyil
85,51 0

8,09
| 7| 9107l ssa| 9180 970 9553 %675| %A 972 9685 1747

13,80| 76,53 B0,87T| BlAl 15355

| 8256|7586 7863| 8345] 8671 9126 478 95,55 9132 9130 549

J358| 75,34 BO,TO| B457 BeA2| 8903 6144
w24 8843 83.24) 5,00 9130 9875 96,37] 9552 8842 8950 1575
8852 ]

19Grau 80,12) %385 %35 99,99 0

2 Grau 70,84 89,83 9,95 | 95,24 9,20] %65 949 9730 6612

Totalda 12 Regido EREE 0

A 12 Regiéo esta com desempenho bom, com valor de 102,84%. Apenas algddanhdo esta
com percentual em torno de 80%, mas a maior parte esta cumprindo ou proOximo ameotofta meta.

O Diretor de Foro da Secdo do Maranhado intervém e explica muaveriguacdo ao indice
apresentado, verificaram que houve uma demanda que supera qualquerdadematn processos de correcdo de
FGTS. Tais processos foram distribuidos e suspensos, e impaeteatculo da meta. O Presidente explica que no
ultimo Encontro Nacional do Poder Judiciario ficou definido quie ttpos de processos ndo entrardo mais nesse
célculo no préximo ano.

B) Meta 3/2017 — Enviar a conciliagdo 2% dos distribuidos
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Meta3-2017 JAN | FEV | MAR [ ABR | MAI | JUN [ JUL | AGD | SET | OUT | NOV

Total do 12 Grau
Total do 22 Grau
Total da 12 Regido|

O TRF 12 Regido esta muito bem, com indice de 403,71% de cumfmjnoeque significa que
encaminha 8%, em média, de seus processos a conciliacao.

C) Meta 5/2017 — Baixar mais acfes de execuc¢do nao fiscal que as distribuidas

aaaaaaaaﬁaaaaaaﬁag

A Meta 5 teve mudancga no glossario, assim seu calculopasseluir as execugdes nao fiscais
dos Juizados Especiais Federais.

D) Meta 7/2017 — Baixar mais processos criminais que os distribuidos
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Meta 7-207 Fendentes
A 0
AM 0
P a7
BA 102
0F 0
0
A w
MG 0
M 0
” =
7l 0
RO 50
RR 38
i 0
Totd do 13 Gau 0
Towldo2iGau | 74,08 B708| 92,14| 9564| 93,01 9189| 91,87 9523) w60 8684 897 887
Totalda 1 Regizo | B261) B761] 90,54 9398| 9573| 9521| 95,35 97,82 s8.4| 9876| 9950 13

Quanto a meta 7, a 12 instancia ja ultrapassou os 100% e a 22 inst@nc@epercentual em torno
de 90%, alcancando a 12 Regido o indice de 99,50%. Como é umalenatmmpanhamento continuo, novas
distribuicdes podem afetar os valores apresentados e por isso devem sempnegeeeeadas.

3.2 METAS COM ALVO (2, 4, 6 E 8)

Com relagdo as metas pares, o TRF 12 Regido tem dpdsegrande dificuldade em seu
cumprimento.

Al) Parte 1 da Meta 2/2017 — Julgar 100% dos distribuidos até 2012 no 1° e 2° graus

- Cumprimento Cumprimento Q.
METAZATE212 " 512017 | em Novi2017 | PTOCeSSOs
pendentes
Total do 1° Grau 51,09%  6592% 17.347
Total do 2° Grau 33,71%  36,93% 84.146
Total da 1% Regido 3783% 44,80% 101.493

A primeira parte da Meta 2 exige que seja tomada a primeirsadetendente a por fim a todos os
processos distribuidos até 2012 no 1° e no 2° graus. H& ainda um géamero de processos pendentes no 2° grau
.Na ultima reunido do CGER, para contornar a dificuldade velatiesta meta e as demais metas pares, houve a
instituicdo de regime de auxilio de julgamento a distancia paegd de magistrados do 1° grau nos feitos em
tramitacdo no 2° grau. O nimero de processos pendentes no 2fngjEho era em torno de 89.000, o que mostra
gue ja houve alguma reducao.

No 1° grau, o acervo pendente é de 17.347 processos e foram apresentados oporEsemo, a
seqguir:
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Total do 12 Grau

511

185

Pendentes

1

2818
2876

2035
2464
1165
1156
1267
590
125
356
17347

Por gabinete, no 2° grau, abaixo estd o comparativo entre julho e novembro:

13 Se;do

12 Tuma

GO1-OF GARRLOS
ALIGUSTO BRANDAD

G02 - OF GILDA
SIGMARINGA SEIXAS
G03- OF JAMIL ROSA
DE.JESUS CLIVEIRA

2% Tuma

(504 - DF FRAMCISCO
EVES DA CUNHA

(505- OF FRANCISCO
DEASSIS BETTI

(G05- OF JOAC LUIZDE
BOLSA

27 Secao

33 Tuma

GOT - OF MONICA
BIFUENTES

(G08- DF MARIO CESAR
RIGEIRD

G09- DF NEY BELLO

43 Tuma

G10- DF NEVITON
GUEDES

T000% 7358%

D!

G11 - OF CANDICO
RIEEIRC

(512 - DF CLINDO

MENEZES

T407%

74,42%

12 Secio

2" Segao

Lia]

E
=
[

—

G01-DF CARLOS
AUGUSTO BRANDAQ

G02- DF GILDA
SIGMARINGASEIXAS

1503- DF JAMIL ROSA
DEJESUS CLIVEIRA

71.88% 77.93%

m

=
=
L}
(o]

3

E
=
[}
o

1504 - DF FRANCISCO
NEVES DA CUNHA

1505- DF FRANCISCO
DF ASSIS BETTI

(G06- DF JORO LUIZ DE
sousA

1GO7 - DF MONICA
SIFUENTES
GOB- DF MARIO CESAR
RIBEIRC

1509- DF NEY BELLO

(1]

=
=
m

=i

G10- DF NEVITON
GUEDES

G11- DF CANDIDO
RIEEIRD

i512- DF OLINDO
MENEZES

A2) Parte 2 da Meta 2/2017 — Julgar 85% dos distribuidos em 2013 no 1° e 2° graus

A 12 Regido ainda tem o desempenho comprometido nesta maandbea 74,60% no 1° grau,

41,14% no 2° grau e totalizando 54,24%, com 35.725 processos pendentes.
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META 2 ATE Cumprimento Cumprimento Q.

processos
2013 emJul/2017 | em Nov/2017 pendentes

Total do 1° Grau 51,07 7460 10353

Total do 2° Grau 38,25 41,14 25372

Totalda1?
Regiao

4439 54,24| 35.725

Quando ha o detalhamento por Seccional, percebe-se o melhonpdebe para o Amapa
(92,75%), Goias (85,76%) e Minas Gerais (87,60%). O 1°grau tem 10.353 processos pendentes.

Pandnks
Ell

45

I I T 2

1783

1350

_rass] 7iss| rats| 7rul 7| s1sm| mss 3
1458

T2IT| 7482 b i & 1342

5%

i

-]

457

103

175

Tokldo1? Grau 10353

Quando se detalha por Gabinete, verifica-se que existem galioetes com percentual acima de
70%, conforme abaixo:
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G01- DF CARLDS
AUGUSTO PIRES
BRANDAD

G0Z2 - OF GILDA
SIGMARINGASEIXAS
503 - OF JAMIL ROSADE
JESUS OLIVEIRA

19 Turma

19 3egdo

G04 - OF FRANCISCO
NEVES DA CUNHA

(505 - OF FRANCISCO DE
ASSIS BETTI

22Turma

(06 - DF JOAC LUIZDE
SOUSA

GO7 - DF MONICA
SIFUENTES

(308 - DF MARID CESAR
RIBEIRO

3 Turma

09 - DF NEY BELLO

2% Segéo
|

G10- DF NEVITON

GUEDES =
G11- DF CANDIDO
RIBEIRD

43 Turma

(312 - DF OLINDO
MENEZES

(313 - DF SOUZA
PRUDENTE PRUDENTE
(314 - DF CARLOS
MOREIRAALVES
(315-JFROBERTOD
CARLOSDE OLIVEIRA
(316 - DF JIRAIR ARAM
MEGUERIAN

(317 - DFKASSIO
MARGUES MARQUES
(318 - DF DANIEL PAES
RIBEIRO

(319 - DF JOSE AMILCAR
MACHADO

(320 - DFHERCULES
FAJDSESFAJOSES
(321 - DF ANGELA
CATACCATAD

(322 -DF MARIADO
CARMO CARDOSO
(323 - DF NOVELY
WILANOVA

(324 - DF MARCOS
AUGUSTODE SCUSA

53Turma

3%Secdo

63 Turma

7 Turma

47 Secdo

8% Turma

A3) Parte 3 da Meta 2/2017 — Julgar 100% dos distribuidos até 2014 nos JEFs e nas TRs

Py b

2

| 7519] 77,85 78,46 7742| 78,73 82,29] | 7545 115

76,98| 80,29| 82,73 1990

73,80| 76,86 79,06] 81,74 940

| 80,60] 221
| 7145| 7589 79,24 8235 1000

| 7271 7571 7978] 82,05 83,22 10339

| 70,92 78,35 623

| 75,97] 77,52] 79,05 8008 8337 | 8054] 227
1678

a7

13

1202
18549

18549

Verifica-se um cumprimento bem melhor dessa parte da Zp&tom a 12 Regido com percentual de
88,62%. Destaca-se que a Seccional do Amapa ja atingiu os 100%.
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B) Meta 4/2017 — Julgar 70% das acdes de improbidade administrativa distribuéd até 2014

Pendentes

1
13
s

687

118

106
1039

31

139

403

352

95
57
91
3789

480

4269

Tataldz 19 Reska

A 12 Regido esta com um percentual de 58,94% de cumprimentoé Essa meta em que ha
grande dificuldade, uma vez que a 12 Regido apresenta o maiar ded¢oda a Justica Federal. Os demais Tribunais
apresentam indices de cumprimento acima de 80%.

O TRF 1% Regido apresenta o maior nimero absoluto de procetsbsgs a essa meta, se
comparado aos demais regionais, e também a mais alta pidaiddi Para demonstrar que ha uma distor¢cdo na
apresentacdo do desempenho da 12 Regido, o Diretorg8atah que foi proposto, no ultimo Encontro Nacional do
Poder Judiciario, que sejam considerados numeros absolutos e isgmernantuais nas avaliagdes de resultados, o
gue deve ser mudado em 2019. Ele explica que houve o pedido paradgfieasgual o0 nimero ideal em um ano
para um magistrado julgar acbes de improbidade administratigbes aoletivas, e a partir dai, a meta seja
determinada. As acfes coletivas sdo mencionadas porque o problema se mepeaetrtambém.

C) Meta 6/2017 — Julgar 70% das acdes coletivas distribuidas até 2013

MetzG-2017 Pendentes
AC 4
z 72
» | 81| 8571 8571 8571 8571 8571 857 9048| 9048 9048] 9360 10
BA 162
F 170
w0 | 7619 8475 8333 8431 8525 8525 8525 25
A 208
s 259
M 84
PA 294
] 70
] 74
AR 8
(1] 37
Tatd da 12 Gray 1477
Tatd da 22 Gray 1707
Tatzl da 12 Residn 3184
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O TRF 12 Regiao apresenta um percentual de 52,77% de cumpriment@.k®mprocessos
pendentes.

D) Meta 8/2017 — Julgar 70% das acles penais de improbidade adistrativa, trafico de
pessoas, trabalho escravo e exploragéo sexual distribuidas até 2014.

Mtz 82017 Pandentas
AL B
1] 44
AP 14
BA 160
3 30
&0 34
MA 177
= ED e
M 124
PA 300
Ll 77
RO 83
m 17
0] n
Tatzl da 19 Gray 1316
Tatal do 27 Grau 5k6
Totalda1? Regao 1882

A 12 Regido estd com o cumprimento de 59,14% de cumprimento, 68r&% no 1°grau e
32,29% no 2° grau.

VI — CONSIDERACOES FINAIS

Como relacdo a execucdo da estratégia sdo avaliados o deseentd de iniciativas e o
cumprimento das metas. Como verificado anteriormente, na avaliacdict/as, a 12 Regido ja apresenta 50% de
execucdo da estratégia. Com relagcado as metas, asa®latprodutividade, que sédo as impares, demonstram que o
TRF 12 Regido esta bem e consegue cumpri-las. J4 as metadvo especifico, em que o0 maior acervo € o da 12
Regido, foi feita proposta de alteragdo, para que se consideferasvabsolutos, com um valor minimo de
julgamentos por magistrados, de forma a serem considerados adequeadiasgae a comparacdo com as demais
Regibes seja efetuada de forma mais justa.

O Diretor-Geral coloca que o Tribunal e as Seccionais estéo trilhandanimho correto e atuando
de forma bastante eficiente em relacdo ao planejamemnaiégsto, o que é refletido nas premiacdes que tém sido
recebidas e que ha muito ndo ganhava. O tamanho do Tribunal éoqoerméte que a eficiéncia seja maior ainda.
De toda forma, o suporte dado pelas areas de planejamenteni®es do CGER tém apresentado bons resultados,
como, por exemplo, a resolugéo de auxilio a distanciaqlempese toda a dificuldade de cenario apresentada para
esse ano e para o proximo, a avaliacdo geral da 12 Regido é positiva.

A Diretora de Foro de Minas Gerais avalia também de fdrastante positiva 0 cumprimento das
metas e o estimulo as Secdes e ressalta que tem des#muatvitrabalho nas Varas e Subsecdes ensinando os
servidores a controlarem melhor o cumprimento das metas e que fizerampendgmultiplicadores formados pelos
Diretores das Varas, de forma a envolver o pessoal da &rea judiciaria.

O Diretor de Foro do Maranh&o relata que a Seccional egtdrdiada no cumprimento das metas,
mesmo mediante todas as dificuldades por que passa a 12 Regido. tnfertaa se reunido com todas as Varas para
melhorar os nimeros das metas, mas que a produtividade tem sido bastante elevada.
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O Diretor de Secad/RO em exercicio informa que as marnfestee discussfes serdo anotadas e
repassadas ao Diretor do Foro, que deve respondé-las em algum processo.

O Presidente do TRF 12 Regido ressalta que a dificuldadecafa@ds em cumprir certas metas
também podem envolver questdes de gerenciamento de processdhp tpm deve ser desenvolvido pelo
magistrado, a partir da selecéo, priorizagédo e organizacdo do fluxo proas$oama a dar vazao ao grande acervo.
E que a iniciativa de auxilio a distancia ja traz resultados positivos na dimidgigse acervo.

VIl — PROXIMAS PROVIDENCIAS

Providéncia Responsavel I_Da_ta

limite
Analisar a iniciativa "modelo de resolucao de ildificado para
execucdo da pena alternativa" (PAe SEI .
0004962-40.2017.4.01.8008) para vinculagao aoigbjet Diple 07/12/2017
estratégico "Aperfeicoar a gestao da execucéo ma géernativa’

# '.—' T -y
JEl! Lj.j Documento assinado eletronicamente @arlos Frederico Maia Bezerrg Diretor-Geral da Secretaria, em
b4

assinatura 29/11/2017, as 15:16 (horario de Brasilia), confoart. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
1 eletronica

) —
| 1 Documento assinado eletronicamentelgitton Queiroz, Presidente do TRF - 12 Regideem 29/11/2017, as
e | = 4 -_']

¥

assinatura 18:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,'lf;, da Lei 11.419/2006.
1 eletronica

JE'! Ljﬁ Documento assinado eletronicamentelpaival Correia Ferreira, Diretor(a) de Nacleqg em 30/11/2017, as

Fsinauurs 15:32 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,'Itl}, da Lei 11.419/2006.
1 L 1

¥ '.—' T
JE'! Ljﬁ Documento assinado eletronicamente $ionone dos Santos Lemos Fernanddsiretora do Foro, em

assinatura 30/11/2017, as 16:34 (horério de Brasilia), confoart. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
| eletrdnica

P '.—' -
JEl! L.lﬁ Documento assinado eletronicamente @élia Silva Faria, Supervisor(a) de Se¢doem 01/12/2017, as 21:22

assinaturs (horario de Brasilia), conforme art. 1°, Ill, "lola Lei 11.419/2006.
1 1 A

) —
| 1 Documento assinado eletronicamentelgno Osvaldo Serra Sousa Segund®iretor do Foro, em 15/12/2017,
e | = 4 -_']

¥

assinatura as 17:10 (horario de Brasilia), conforme art. 1°;'h", da Lei 11.419/2006.
1 eletronica

= A autenticidade do documento pode ser conferidsitedhttp://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicestifica-
processo.htm informando o cédigo verificaB@63148e o c6digo CRGF096F50
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