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Membros (as) do CGER-JF1:
Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes - Presidente do Tribunal
Desembargadora Federal Angela Catdo - Corregedora Regional
Desembargadora Federal Gilda Sigmaringa Seixas - Coordenadora do Sistema de Conciliagdo
Juiza Federal Vanessa Curti Perenha Gasques - Diretora do Foro da Secdo Judiciaria de Mato Grosso
Juiza Federal Vanila Cardoso André de Moraes - Diretora do Foro da Se¢do Judicidria de Minas Gerais
Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto — Gestor das Metas do 1° grau
Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

Wania Maritica Araujo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao Estratégica e Inovagéo

Demais participantes:
Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao
Orlando Amaral Pinto - Diretor da Secretaria Administrativa de Minas Gerais
Analidia Abilio Miguel Diniz Brum - Diretora da Secretaria Administrativa de Mato Grosso
Alex Amorim de Souza - Representante da Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais
Andrei Barros Monteiro Mota - Gabinete da Desembargadora Angela Catio
Gustavo Sténio Silva Sousa - Diretor da Divisdo de Informagdes Negociais e Estatisticas
Marcos de Oliveira Dias - Representante da Diretora da Secau, consultora na preven¢éo de falhas
Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia
Renata Fontes Ferreira - Assessoria de Comunicagdo Social
Fabiana Garcia Cavalcante - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Riscos
Josefa Dias Gomes - Supervisora da Secdo de Avaliagdo do Planejamento Estratégico

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Pauta da reuniao:

1. Providéncias tomadas em relacdo as deliberagcdes do CGER-JF1 na 17* RAE (21/07/2021)
2. Agenda da Estratégia da Justica Federal para 2021 aprovada na 17 RAE
3. Recomendagdes da Secau
3.1 Consultoria sobre o IGG-TCU
3.2 Auditoria sobre acessibilidade digital
4. Avaliagdo da execucdo da Estratégia 2021 a 2026


https://trf1jusbr.sharepoint.com/sites/CGER-TRF1/Documentos%20Compartilhados/General/Recordings/18a%20Reuni%C3%A3o%20de%20An%C3%A1lise%20da%20Estrat%C3%A9gia-20211005_150612-Grava%C3%A7%C3%A3o%20de%20Reuni%C3%A3o.mp4?web=1

4.1 Inovacgao
4.2 Superagdo
4.3 Transformacgao

O Presidente do Tribunal, Desembargador I'talo Mendes, abriu a reunido cumprimentando os presentes e
passando a palavra ao Diretor-Geral, Carlos Frederico, que recepcionou os membros do Comité e autorizou o inicio da
reunido, passando a palavra a Diretora da Diple, que utilizou a Apresentacdo 14171496 para conduzir os topicos da
reunido.

1. Inicialmente, o CGER-JF1 tomou conhecimento das providéncias tomadas em relacdo as deliberacdes
do CGER-JF1 na 17* RAE realizada em 21/07/2021:

Encaminhar para compartilhamento as iniciativas Diple Retomada da Ag¢ao “Compartilhar para
indicadas nos REEs de junho das seccionais Crescer” em parceria com a Ascom

SEl 0080452-53.2021.4.01.8000
Apoiar a Corregedoria no registro da documentacdo Diple Fichas Iniciais dos Projetos em elaboragdo
das iniciativas SIREA, Central de Execugdo Coletiva nos SEls:
e Certiddo Regional 0057201-06.2021.4.01.8000 - SIREA

0057202-88.2021.4.01.8000 - Central de
Execug¢do Coletiva
0057203-73.2021.4.01.8000 - Certidao

Regional

Realizar estudo para implantar QR Code para Coger Dr. Naiber informou que a Secin estd

petigdes iniciais no PJe, a fim de facilitar levantando os requisitos pra comecar o

posteriormente o acompanhamento do processo desenvolvimento. Ainda ndo ha uma data
prevista pra que figue pronto. O Marcos
Barbosa é o gerente dessa agdo de
melhoria

Fazer levantamento de custos no projeto para Diges Custo estimado do projeto informado na

a implantagdo de usinas fotovoltaicas nas sedes Ficha Inicial 13819301

préprias das Unidades da 1a Regido

Encaminhar comunicagdo aos Gabinetes exortando-  Presi Circular Presi 14025699 enviada

0s ao cumprimento das metas e solicitando
que relatem as dificuldades enfrentadas em 2021

2. Em seguida o CGER-JF1 tratou da confirmag¢do do calendario de eventos da Estratégia da Justica
Federal para 2021 aprovada na 17* RAE (21/07/2021), ficando pré-agendado, conforme abaixo, a depender a agenda do
Presidente:

® 19°RAE - 24/11/2021

® Encontro Estratégia em Acao - 26/11/2021 com propdsito de realizar o encerramento do 1° ano de execugdo
da estratégia 2021-2026 e considerar as possibilidades para o 2° ano em diante

3. Na sequéncia, o CGER analisou as determinagdes e recomendacdes da Secretaria de Auditoria - Secau
do TRF1 ao CGER-JF1:



3.1 Em sede de consultoria sobre o IGG-TCU (14105407)

3.1.1 Em atengdo a Resolu¢do Presi 11416629, adotar medidas Instituir grupo de trabalho
para que o CGER-JF1 promova o apoio a Alta Administragdo na especifico para propor as
tomada de decisGes estratégicas relativas as contratagbes formas possiveis de apoio
(obrigatério)

3.1.2 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de estabelecer
formalmente processo para identificacdo e gestao de
decisdes criticas, estabelecendo limites de alcada e
segregacdo de fungdes (facultativo)

Plano de Ac¢do:

1. Solicitar a Secau
consultoria ao CGER-JF1 no
sentido de bem
compreender o significado,
alcance e formas de
implementacdo das agdes
sugeridas

2. Submeter ao CGER para
decisdo sobre conveniéncia e
oportunidade

3. Proceder conforme
determinagdo do CGER-JF1

3.1.3 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de estabelecer
formalmente avaliag¢do periédica do desempenho dos
servidores que integram a alta administracdo, em sentido
amplo (facultativo)

3.1.4 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de promover o
desenvolvimento da lideranc¢a por meio de capacitagdes, a fim
de aprimorar competéncias da alta administracao
(facultativo)

3.1 Com relacdo as recomendacdes sobre o Indice de Governanca e Gestdo do TCU, acima, foram
acatadas as sugestdes de encaminhamento da Secge, no sentido de formar grupo de trabalho (item 3.1.1) e de
agendar reunido com a Secau para explicar ao Comité os motivos e a abrangéncia das praticas recomendadas (3 itens
remanescentes), de forma a subsidiar a decisdo final.

3.2 Em sede de auditoria sobre acessibilidade digital (14094914)

3.2.1 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de
incluir no Glossério de Metas da JF 1° Regido
(Glome-JF1) metas estratégicas relacionadas ao
tema acessibilidade (facultativo)

3.2.2 Incluir outras iniciativas estratégicas
relacionadas diretamente a acessibilidade na
CarteiralF1, de forma a abranger o méximo de
dimensdes da acessibilidade (obrigatdrio)

3.2.3 Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de
incluir no Glossario de Indicadores da JF 1*
Regido - Gloin-JF1 os indicadores de
acessibilidade e inclusdo estabelecidos no anexo
da Res. CNJ 401/2021 (facultativo)

3.2.4 Avaliar a conveniéncia e oportunidade de
incluir na CarteiraJF1 a implementacgdo das a¢des
aprovadas no Plano de A¢do de Acessibilidade e
Inclusdo 2021-2022 (facultativo)

3.2.5 Incluir no Planest 2021-2026 ag6es de
acessibilidade digital prioritarias, como, por
exemplo, o aperfeicoamento da acessibilidade
do Sistema PJe (obrigatério)

Recomendar a Copaci a ampliagdo do
alcance do objetivo estratégico " Ampliar a
oferta de servigos digitais* e determinar a
proposicdo de iniciativas estratégicas na
CarteiraJF1 ou de aprimoramento de
processos criticos no CatalogoJF1

Recomendar a Copaci a inclusdo, no
Glossario de Indicadores, daqueles
estabelecidos pela Resolugdo CNJ 401 que
forem relacionados a acessibilidade digital

Nos termos do art. 4°, 1, da Resolugdo Presi
10/2021, as iniciativas estratégicas do Plano
de Agdo de Acessibilidade e Inclusdo 2021-
2022 ja integram a CarteiraJF1

Recomendar a Copaci a priorizagdo de
agdes que se relacionem especificamente a
acessibilidade digital, tais como as
sugeridas pela Secau

3.2 Sobre as recomendagdes da Auditoria acerca da acessibilidade digital, foram também acatadas as
sugestoes da encaminhamento da Secge no sentido de recomendar & Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo -
Copaci, a adocdo das praticas sugeridas pela Secau.

Registre-se que, entre as praticas possiveis de promog¢do da acessibilidade digital, houve divergéncia de
opinido da Corregedoria sobre a necessidade implantacdo de sala fisica de atendimento aos deficientes fisicos e pessoas
com dificuldade de acesso a internet e equipamentos necessarios para a prestagao jurisdicional.

4. Passou-se, entdo, a avaliacdo da execugdo da estratégia na 1* Regido, considerando-se as possibilidades
de inovagdo (proposicdo de iniciativas estratégicas), transformagéo (aprimoramento de processos de trabalho) e superagdo
(cumprindo as metas estratégicas).

4.1 Execugdo da estratégia com base na proposi¢ao e gerenciamento de iniciativas estratégicas.



O CGER considerou adequado para o periodo o percentual de 44% de execucdo da estratégia com base
nas iniciativas, alcangado pela 1* Regido por meio da Carteira de Iniciativas Estratégicas, que conta com um total
de 119 projetos estratégicos em andamento na 1* Regido:

1° grau 34%
2° grau 54%

Em seguida foram apreciados pelo CGER-JF1 os projetos considerados mais estratégicos e os indicados
pelo Tribunal e pelas Segdes Judiciarias para compartilhamento entre as seccionais, bem como os destaques e as
dificuldades enfrentadas na execugdo das iniciativas.

4.2 O CGER tomou conhecimento da publica¢do da Portaria Presi 291/2021, aprovando o Glossario de
Metas, e avaliou, na sequéncia, a execugdo da estratégia na 1* Regido com base no cumprimento de metas no 1° e no
2° graus de jurisdi¢do, constatando que € necessario estimular os (as) desembargadores (as) federais no cumprimento das
metas no 2° grau de jurisdigdo:
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A seguir, o Comité analisou os fatores de destaque que foram apontados pelas seccionais da 1* Regido em
seus Relatorios de Execugdo da Estratégia (REEs), e que vém favorecendo a execucdo das metas no ano de 2021, bem
como as dificuldades enfrentadas.

4.3 O CGER ent3o tomou conhecimento do andamento do projeto Aprimora-Pro, no Tribunal, ¢ dos
processos de trabalho que estdo em fase de mapeamento e analise, para a proposi¢do de melhorias, nas seccionais.

Por fim o CGER-JF1 apreciou as sugestdes abaixo, apresentadas nos REEs, decidindo pelo
encaminhamento das sugestdes para avaliacdo pelas areas técnicas responsaveis:

® Em varas com dupla especializagdo, criar unidades separadas no PJe (ex: 3* Vara de EF e 3? Vara
JEF), visando geracdo de relatorios confidveis para orientar suas atividades;

® Realizacdo de eventos pelo TRF1 com a participacdo dos Diretores de Foro e dos Juizes de Vara,
considerando que um evento realizado para esse publico especifico, quando estardo entre seus
pares, seja mais efetivo do que um evento promovido dentro da propria Se¢do Judiciaria;

® Realizacdo de capacitagdo referente a elaboragdo, execucdo e prestagdo de informacdes dos Planos
de Agdo Estratégica e de Logistica Sustentavel;

* A meta referente a taxa de congestionamento poderia ser revista ou parcialmente alterada para o
ano de 2021, tendo em vista o contexto da pandemia de Covid-19 que causou a suspensdo dos
processos processuais dos processos fisicos;

® Reestruturacdo do quadro, com aumento do numero de servidores com perfil
de analista judiciario, area judicidria para atuar em gabinete, em face da agilidade
do PJe em fase cartordria .

EXTRATO DAS DELIBERACOES DO CGER-JF1 E PROVIDENCIAS NECESSARIAS




Providéncias a
serem tomadas a

Deliberacdes do CGER-JF1 na 18* RAE partir das Responsavel
deliberacoes do
CGER
Confirmar a
Realizar os eventos da estratégica aprovados na RAE anterior nas datas disponibilidade na
sugeridas: agenda do Presidente
para a realizagdo dos
® 19°RAE-24/11/2021; eventos aprovados
) ) ) na 17 RAE e Seple
® Encontro Estratégia em Ac¢ao - 26/11/2021, com propdsito de realizar o providenciar a
encerramento do 1° ano de execugdo e considerar as possibilidades para o | realiza¢do dos
2° ano em diante eventos nas datas
acordadas com a
Presidéncia
Elaborar
minuta de de portaria
instituindo grupo de
Acatar a determinaggo da Secau, em sede de consultoria sobre 0 iGG-TCU, a trabalho para estudar
. . 2 . . . e propor as formas
fim de apoiar a alta administragdo na tomadas de decisdes estratégicas nas R . Seple
~ possiveis de apoio da
contratagoes .. ~
alta administragdo
nas tomadas de
decisdes estratégicas
nas contratagdes
Preparar
apresentacdo e
Aprender os motivos e a abrangéncia das recomendagoes facultativas da agendar reunido com Secau
Secau, em sede de consultoria sobre 0 iGG-TCU o Presidente, o
Diretor-Geral e a
Secge
Acatar as sugestoes da Secau, em sede de auditoria de acessibilidade digital,
recomendando a Copaci
que adote as praticas de acessibilidade digital recomendadas:
) o ) ) ] Elaborar minuta de
¢ Ampliar o alcance do objetivo estratégico " Ampliar a oferta de servios | oficio sugerindo a
digitais“ e determinar a proposi¢ao de iniciativas estratégicas Copaci que avalie a
na CarteiraJF1 ou de aprimoramento de processos criticos no adogio das praticas || Seamb
CatalogoJF1; de acessibilidade
® Incluir no Glossario de Indicadores, daqueles estabelecidos pela digital recomendadas
Resolucdo CNJ 401 que forem relacionados a acessibilidade digital, pela Secau
® Priorizar agdes que se relacionem especificamente a acessibilidade
digital, tais como as sugeridas pela Secau.
Elaborar minuta de
Acatar a recomendag@o da Secau no sentido de promover a melhoria da Demsag Presi .
s - . comunicando a Seamb
acessibilidade digital no sistema PJe o .
Secin e a Copaci a
decisdo do CGER
Divulgar a taxa de execugdo da estratégia com base nas iniciativas e as Preparar material de | Sempe e
iniciativas com potencial de compartilhamento divulgacdo Ascom
Exortar os desembargadores federais sobre a importancia do cumprimento das Rglterar o Oﬁcw
metas estratégicas Circular Presi Seple
349/2021
Elaborar minuta de
oficio comunicando
Dar continuidade ao projeto Aprimora-Pro, no Tribunal, e a0 mapeamento de 3((; ger:(s)t.(;zs
analise de processos de trabalho, nas seccionais, a fim de possibilitar a proj Semor

mensuragdo da execucdo da estratégia com base nos processos de trabalho

Aprimora-Pro e dos
processos de
trabalho a decisdo do
CGER




Providéncias a
serem tomadas a
Deliberagoes do CGER-JF1 na 18" RAE partir das Responsavel
deliberacgoes do

CGER

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de acatar as sugestdes das seccionais
nos Relatorios de Execucdo da Estratégia (REE):

e Em varas com dupla especializacio, criar unidades

e Realizar eventos pelo TRF1 com a participagdo dos

o ~ U técnicas
da propria Sec¢ao Judiciaria (SEGEP) responsaveis da
e Realizar capacitacdo referente conveniéncia e da

e Reestruturacdo do quadro, com aumento

separadas no PJe (ex: 3" Vara de EF e 3" Vara JEF),
visando geragdo de relatdrios confidveis para orientar
suas atividades (NUPJE)

Diretores de Foro e dos Juizes de Vara, considerando ,

lizad ibli ‘i Encaminhar as
que um evento realizado para esse publico especifico, | oesives das
quando estardo entre seus pares, seja mais efetivo do | seccionais para
que um evento promovido dentro avaliagdo pelas areas

a elaboracdo, execucio e prestacio de informagdes dos | oPortunidade de sua - Seple
implementagdo, com

Planos de Acdo Estratégica e de Logistica Sustentavel | apresentacio
(Comissao Gestora do PLS) de relatdrio
Propor revisdo ou alteracio parcial da meta referente | conclusivee
N . parecer/manifestagdo
a taxa de congestionamento para o ano de 2021, tendo | para subsidiar a

em vista o contexto da pandemia de Covid-19 decisdo do CGER
que causou a suspensdo dos prazos processuais dos

processos fisicos (Gestores de metas);

do nimero de servidores com perfil

de analista judicidrio, drea judicidria para atuar
em gabinete, em face da agilidade

do PJe em fase cartoraria (SECGP)

reunido.
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Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a participacdo de todos e declarou encerrada a

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Documento assinado eletronicamente por Newton Pereira Ramos Neto, Juiz Federal em auxilio, em 18/10/2021, as
15:10 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Vanila Cardoso André de Moraes, Diretor do Foro, em 18/10/2021, as
16:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em
19/10/2021, as 15:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Orlando Amaral Pinto, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em
20/10/2021, as 17:00 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vanessa Curti Perenha Gasques, Diretora do Foro, em 20/10/2021, as
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17:36 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por José Carlos Machado Jinior, Vice-Diretor do Foro, em 20/10/2021, as
18:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Analidia Abilio Miguel Diniz Brum, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 20/10/2021, as 20:04 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Angela Catio, Corregedora Regional da Justica Federal da 1* Regido, em
22/10/2021, as 10:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1° Regido, em
22/10/2021, as 12:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gilda Sigmaringa Seixas, Desembargadora Federal - Coordenadora
Geral do Sistema de Conciliag¢ao - SistCon, em 26/10/2021, as 16:45 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I,
"b", da Lei 11.419/2006.

“ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm

informando o cédigo verificador 14171688 ¢ o codigo CRC 9CAA3255.
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