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PLANO ESTRATEGICO 2022-2026

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

1. Apresentagio

O Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1? Regido resume as
prioridades da unidade para o periodo 2022-2026 e tem como base as Resolucdes do CNJ e do CJF que
disciplinam a atividade de Auditoria Interna, o Estatuto de Auditoria Interna da Justica Federal da 1?*
Regido, as orientacdes do Instituto dos Auditores Internos - IIA (The Institute of Internal Auditors) e o
artigo 16 da Portaria CNJ 112/2020, que Institui o Estatuto de Auditoria Interna do Conselho Nacional de
Justica.

Portaria CNJ 112/2020

Art. 16. A Secretaria de Auditoria deve estabelecer planejamento estratégico a cada seis anos, alinhado aos
objetivos estratégicos do o6rgdo, o qual devera ser submetido a unidade responsavel pela estratégia do CNJ.
Paragrafo unico. O planejamento estratégico serd revisado anualmente.

Vale registrar que, com objetivo de alinhamento ao prazo estabelecido no Plano
Estratégico da Justica Federal da 1* Regido 2021-2026, este Planejamento contemplard, excepcionalmente,
o periodo reduzido de cinco exercicios, qual seja 2022-2026, tendo em vista que o atual Plano Estratégico
da Secau tem vigéncia até o exercicio de 2021.

A elaboragdo deste Plano Estratégico observou as seguintes etapas:

Reviz 2o do identificagio dos N Definigdo das
Referencizl andlise desafios frente 4s Inlclathras
Estratéglon dz SWOT ameagas e para enfrentsr

FEEL fraquezas s desafios

Para defini¢do da estratégia da Secau, foram atendidas as proposi¢des a seguir:
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e Avaliagcdo e monitoramento dos resultados do Plano Estratégico da Auditoria
Interna estabelecido para o periodo de 2020-2021 (Pae Sei 0022308-
57.2019.4.01.8000);

e Alinhamento ao Planejamento Estratégico da Justica Federal 2021/2026 — Portaria
Presi 224/2021;

¢ Alinhamento ao Plano de Qualidade de Auditoria da Justi¢ca Federal — PQA-JF —
doc. 12929041;

¢ Aperfeigoamento da atividade de auditoria interna, em face das lacunas detectadas
por meio do questionario IGG TCU 2021.

2. Missao

A missao ¢ a razdo da existéncia da unidade e define seu propoésito institucional. A
missdo da Secau ¢:

Contribuir para o aperfeicoamento da governanca e da gestio do Tribunal,
fornecendo avaliacio e consultoria baseadas em riscos organizacionais.

3. Visao

A visdo de futuro € a projecdo de um cendrio idealizado, possivel e desejavel da unidade,
de maneira clara, atrativa e viavel. Define 0 modo como a unidade pretende ser percebida. A Secau definiu
sua visao para o periodo 2022-2026:

Ser reconhecida pela administracio do Tribunal como unidade que atua com
exceléncia, agrega valor e contribui para o alcance dos objetivos organizacionais.

4. Valores

Os valores sdo principios, costumes e posturas que direcionam o comportamento das
pessoas na unidade, permeando todas as suas atividades e relagdes. Os valores da Secau sio:

o Etica: Agir com honestidade e integridade em todas as suas ac¢des e relagdes.

e Objetividade: Adotar atitude imparcial e isenta, evitando qualquer conflito de
interesse

e Competéncia: Comprometer-se em adquirir ¢ manter um nivel apropriado de
conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho das
responsabilidades, por meio do desenvolvimento profissional continuo.

e Comprometimento: Comprometer-se com as diretrizes estratégicas, contribuindo
para o alcance das metas institucionais.

¢ Confidencialidade: Respeitar o valor e a propriedade das informagdes recebidas,
ndo divulgando-as sem a devida autorizagdo ou obrigacao legal, bem como opor-se
a usar informagdes organizacionais para ganhos privados.

o Integridade: Recusar-se a comprometer valores profissionais por ganhos pessoais.

¢ Qualidade: Primar pela melhoraria constante nos servigos prestados para a
organizagao.

e Transparéncia: Primar pela acessibilidade e visibilidade das informagdes
da auditoria interna, com qualidade e tempestividade.

5. Fatores criticos de sucesso

Os fatores criticos de sucesso para a execu¢do do plano estratégico da Secretaria de
Auditoria Interna sdo pontos-chave que, quando bem executados, definem e garantem o desenvolvimento
das atividades, promovendo o alcance de seus objetivos. Em contrapartida, quando esses fatores sao
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negligenciados ou ignorados, contribuem para o fracasso da gestdo da estratégia. Assim, sao considerados
fatores criticos de sucesso para a execucao do plano estratégico da Secau:

¢ Engajamento dos responsaveis pela execucao do plano estratégico.

e Atribui¢do de responsaveis e prazos para execugao do plano.

¢ Permanéncia de servidores-chave para execucao do plano na secretaria.

e Priorizacdo do plano diante de outras demandas de trabalho.

e Capacitagdo e apoio técnico necessario em face da inexperiéncia dos servidores na
execugao do plano.

¢ Monitoramento tempestivo.

¢ Alinhamento estratégico com o foco em resultados.

6. Analise SWOT

Para analisar o cendrio em que esta inserida a Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1*
Regido, foi utilizada a ferramenta conhecida como matriz SWOT, sigla que corresponde as palavras
"Forgas", "Fraquezas", "Oportunidades" e "Ameacas", no idioma inglés. Com base nos resultados dessa
analise, indicados no quadro a seguir, foram estabelecidos objetivos e priorizadas agdes para a gestdo
adequada da Secau durante o periodo 2022-2026, com vistas ao aprimoramento dos resultados gerados
pela unidade de auditoria interna.

Cenario Externo

Oportunidades Ameacas
o Recomendacdes de auditoria do TCU o EC 952016 - Limite do teto de gastos com
o Regulagdes de degdos de controle (TN, imposicio de restrigies orgamentarias
CIF} no sentido de assegurar maior o  Descontinuidade de  trabalhos  em
independéncia & Auditoria Interna decorréncia de mudanca de gestio

o Estrutura¢do da governanga institucional

Cenario Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos

Rotatividade dos servidores

Auséncia de carreira especifica de auditores

Falta de experiéncia de parte da equipe

Parte significativa da equipe composta por

servidores cedidos de outros degdos

o Baixo grau de automagio de procedimentos
de auditoria

o Padronizagdo insuficiente em relacio aos
procedimentos de awditoria

o Baixa maturidade na realizacio de
auditorias baseadas em risco

o Baixa maturidade na realizagdo de

consultorias

o Equipe comprometida
o Lideranca competente
o Incentivo & capacitacio permanente

oo oo

7. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos da Secau estdo diretamente relacionados a sua missdo
institucional, de forma que, a cada objetivo estratégico alcancado, a secretaria aproxima-se do alcance de
sua visdo. Os objetivos estratégicos da Secau para o periodo de 2022-2026 sao os seguintes:

Buscar a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados pela auditoria
interna: garantir a atuagdo orientada para maior efetividade na execucdo da atividade de auditoria interna,
assegurando que os servicos prestados atendam aos requisitos exigidos pelas instituigdes e as perspectivas
dos clientes.

Melhorar a aderéncia dos clientes as recomendacoes da auditoria interna: buscar a
melhoria na aplicagdo das recomendagdes nas unidades auditadas.
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Aprimorar os processos de trabalho: consolidar a estrutura normativa da auditoria
interna, bem como desenvolver a fun¢do de consultoria da area, buscando a desburocratizagdo ¢ a
agilidade dos trabalhos.

Aprimorar a gestao de riscos na auditoria interna: monitorar e revisar os riscos dos
processos de trabalho da auditoria interna.

Aprimorar a comunicaciio interna: aprimorar os mecanismos de didlogo entre as
equipes da auditoria interna, por meio da implementagdo de agdes com foco na comunicagdo tempestiva e
assertiva.

Buscar a satisfacdo dos servidores da Secau no desempenho das atividades de
auditoria interna: estabelecer acdes que assegurem a valorizagdo dos servidores da auditoria interna, com
intuito de fortalecer o comprometimento e aumentar a sua satisfacao.

Desenvolver as competéncias dos servidores: promover melhorias no desempenho das
atribui¢des técnicas dos servidores da auditoria interna, por meio de qualificagcdo e incentivo, segundo a
gestdo de competéncias.

w
3 Buscar a melhoria continua Melhorar a aderéncia dos
i da qualidade dos servicos clientes as recomendagbes
5' prestados pela auditoria da auditoria interna
E interna

—_——

Aprimorar 0s Aprimorar a Aprimorar

Processos de gestdo de riscos comunicagdo
trabalho na auditoria interna

PROCESSOS
INTERNOS

interna

PERSPECTIVAS

Buscar a satisfacio dos Desenvolver
servidores no desempenho competéncias
das atividades de auditoria servidores
interna

8. Indicadores e metas

Para alcancar esses objetivos, a Secretaria de Auditoria Interna estabeleceu suas metas e
indicadores, buscando priorizar as a¢des para o periodo de 2022-2026.

8.1. PERSPECTIVA RESULTADOS E CLIENTES

8.1.1. Objetivo Estratégico da Secau: Buscar a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados pela auditoria interna

Indicador: Indice geral de avaliacdo continua dos trabalhos de Auditoria Interna (Indicador

PQA-JF)
Objetivo: Buscar a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados pela auditoria
interna
L2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026
Meta Nivel 4 - Nivel 4 - Nivel 5 - Nivel 5 - Nivel 5 -
Progressivo Progressivo Avancado Avangado Avangado
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Objetivo Medir o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria interna, de acordo com o
PQA-JF — Programa de Qualidade da Auditoria da Justica Federal - Matriz de
Avalia¢do Continua dos Trabalhos de Auditoria Interna

Periodicidade ’ Anual ap6s o encerramento do exercicio

Calculo inserido no PQA-JF
IGAC =3I1Q/QQA

Fo,rmula IGAC: Indice geral de avaliagdo continua dos trabalhos
Calculo c S

1Q: Indice de cada questionario

QQA: Quantidade de questionarios aplicados
’ Resultado ’ Nivel de qualidade de agdo de Auditoria Interna

’ Responsavel ’ Semog/Seage

’ Observacio ’ Célculo inserido no PQA-JF - item 48 da pagina 11

’ Indicador: Indice geral de capacidade (Indicador PQA-JF)

Objetivo: Buscar a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados pela auditoria

interna
| 2022 12023 | 2024 2025 | 2026
Meta Nivel 3 - Integrado Nivel 4 - Gerenciado G NlYeC114 (é 501
(70,01 a 80) (80,01 a 85) erenciaco (9o,
a 90)
Medir o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria interna, de acordo com o
Objetivo PQA-JF — Programa de Qualidade da Justi¢a Federal - Matriz de Capacidade de

Auditoria Interna - Geral

Periodicidade ’ A cada dois anos apos o encerramento do exercicio

Calculo inserido no PQA-JF
IGC=3IQ/QQA

g(:,‘ll.::ll(l)a IGC = Indice geral da capacidade
1Q = Indice de cada questionario
QQA = Quantidade de questionarios aplicados
’ Resultado ’ Nivel da capacidade da Auditoria Interna - Geral

’ Responsavel ’ Semog/Seage

Calculo inserido no PQA-JF - item 68 da pagina 17

A primeira mensuragdo sera realizada até fevereiro de 2022, referente a
competéncia de 2021, para estabelecer o referencial da meta, com vistas a ajustes
necessarios.

Observacao

8.1.2. Objetivo Estratégico da Secau: Melhorar a aderéncia dos clientes as
recomendacdes da auditoria interna

’ Indicador: Recomendacdes atendidas (Indicador PQA-JF)

’ Objetivo: Melhorar a aderéncia dos clientes as recomendacdes da auditoria interna

et 2022 | 2023 | 2024 | 2025 || 2026
o 50% | s0% | s0% | 50% || 50%
’ Objetivo ’ Medir a proporg¢do de recomendagdes atendidas do estoque

’ Periodicidade ’ Anual apds o encerramento do exercicio

RA= (NRA /EIR) *100

Formula RA = Recomendagoes atendidas

Calculo NRA = Numero de recomendagdes atendidas no ano do estoque inicial
EIR = Estoque inicial de recomendagdes ndo atendidas

Resultado | % de recomendacdes atendidas
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’ Responsavel ’ Semog/Seage

’ Observacao

’ Meta estabelecida de acordo com PQA-JF

8.2. PERSPECTIVA PROCESSOS

8.2.1. Objetivo Estratégico da Secau: Aprimorar os processos de trabalho

’ Indicador: Cumprimento do PAA - Plano Anual de Auditoria (Indicador PQA-JF)

’ Objetivo: Aprimorar os processos de trabalho

2022 || 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Meta
L90% | 90% | 90% | 90% | 90%
Objetivo Medlr’ a propor¢ao entre agdes do PAA planejadas e executadas durante o
exercicio
Periodicidade l Anual apos o encerramento do exercicio

Foéormula Calculo

CPAA = (QTAE /QTA) * 100

CPAA= Cumprimento do PAA

QTAE = Quantidade de a¢des do PAA executadas
QTA= Quantidade de agdes do PAA

’ Resultado % de agdes executadas
’ Responsavel | Semog/Seage
’ Observacao l Meta estabelecida de acordo com PQA-JF

’ Indicador: Emissio de relatorio (Indicador do PQA-JF)

’ Objetivo: Aprimorar os processos de trabalho

manifestacdo

2022 | 2023 | 2024 | 2025 || 2026
Meta

| 30% | 4% | s0% | 60% | 70%

Medir o indice de relatérios finais emitidos em menos de 15 dias tuteis apos a
Objetivo manifestacdo da unidade auditada ou apods o término do prazo estabelecido para a

Periodicidade ’ Anual ap6s o encerramento do exercicio

ER = (NRE /NREA) * 100

Férmula ER = Emissao de relatdrio
Calculo NRE = Numero de relatorios emitidos em menos de 15 dias tteis no ano
NREA = Numero de relatorios emitidos pela Auditoria Interna no ano
’ Resultado % de relatorios emitidos que atingiram a meta

’ Responsavel ’ Semog/Seage

’ Observacio ’ Meta estabelecida de acordo com PQA-JF

’ Indicador: Auditorias realizadas com base em riscos

’ Objetivo: Aprimorar os processos de trabalho

2022 2023 2024 | 2025 2026
Meta
L 20% L 25% | 30% | 35% | 40%
. Medir a evolugdo das auditorias realizadas pela Secau com uso da metodologia
Objetivo .
baseada em riscos
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Periodicidade ’ Anual apds o encerramento do exercicio

ARBR = (QABR / QAR) * 100
Formula ARBR = Auditorias realizadas com base em riscos
Calculo QABR = Quantidade de auditorias baseadas em riscos
QAR = Quantidade de auditoria realizadas

’ Resultado % de auditoria realizadas na metodologia baseada em riscos

’ Responsavel ’ Semog/Seage

’ Observacao |

8.2.2. Objetivo Estratégico da Secau: Aprimorar a gestido de riscos na Auditoria
Interna

’ Indicador: Processos de trabalho com gerenciamento de riscos

’ Objetivo: Aprimorar a gestio de riscos na Auditoria Interna

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Meta

5% | 60% | 70% | 90% | 100%
’ Objetivo ’ Medir a evolugdo de processos de trabalho da auditoria interna com riscos geridos

’ Periodicidade ’ Anual ap6s o encerramento do exercicio

PTGR = (QPRG / QTP) * 100
Férmula PTGR = Processos de trabalho com gerenciamento de riscos
Calculo QPRG = Quantidade de processo de trabalho com riscos geridos
QTP = Quantidade total de processos de trabalho da auditoria interna

’ Resultado ’ % de processos de trabalho com gerenciamento de riscos

’ Responsavel ’ Seaug/Seage

1. Caso o processo de trabalho apresente riscos de nivel alto e muito alto, devera
ser elaborado plano de acdo para sua mitigacao.

2. Utilizar a metodologia de riscos estabelecida pela unidade responsavel pela
disseminacdo da gestao de riscos no TRF1.

Observaciao

8.2.3. Objetivo Estratégico da Secau: Aprimorar a comunicac¢io interna

’ Indicador: Satisfacio dos servidores com a comunica¢io interna

’ Objetivo: Aprimorar a comunicacio interna

et o222 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
- I D R T I
’ Objetivo ’ Manter a satisfagdo dos servidores com a comunicagao interna

’ Periodicidade ’ Anual apos o encerramento do exercicio

SC > 4
Formula SC = Satisfacdo dos servidores com a comunicag¢do interna, conforme média das
Calculo respostas das perguntas relacionadas ao tema comunicago interna na pesquisa de
satisfacdo realizada anualmente
’ Resultado ’ Satisfacao dos servidores com a comunicacao interna
’ Responsavel ’ Secau
A satisfagdo dos servidores com a comunicagdo interna foi medida em

’ Observacao

agosto/2020 e maio/2021, com média de 3,485 ¢ 4,239, respectivamente.
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8.3. PERSPECTIVA RECURSOS

8.3.1. Objetivo Estratégico da Secau: Buscar a satisfacdo dos servidores da

Secau no desempenho das atividades de auditoria interna

Indicador:

Satisfacao dos servidores com o trabalho

Objetivo: Buscar a satisfacdo dos servidores no desempenho das atividades de auditoria

interna
202 | 2023 | 2024 2025 2026
Meta
S R S T S I T
.. Medir o nivel de satisfacdo dos servidores da auditoria interna em relagdo ao
Objetivo

ambiente de trabalho na Secretaria

’ Periodicidade ’ Anual ap6s o encerramento do exercicio

, ST> 4
g‘:,:l.::llll(l)a ST = Satisfagcdo dos servidores com o trabalho, conforme resultado (média dos
indices médios) da pesquisa de satisfacdo realizada anualmente
’ Resultado ’ Satisfacdo geral dos servidores

’ Responsavel ’ Secau

Observacao média dos indices médios de todas as questdes (agosto/2020) / (maio/2021): 3,85 /

A Secau realizou a pesquisa de satisfacdo com os servidores em 2021, sendo a

4,16, respectivamente.

8.3.2. Objetivo Estratégico da Secau: Desenvolver as competéncias dos servidores

’ Indicador:

Horas de treinamento (Indicador PQA-JF)

’ Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Meta

| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Objetivo Medir a quantidade de horas investidas no treinamento e capacitacdo dos

auditores internos

Periodicidade ’ Anual apds o encerramento do exercicio

HT = (NAT / NA) * 100

Féormula HT = Horas de treinamento
Calculo NAT = Numero de auditores que tiveram pelo menos 40h de treinamento no ano
NA = Numeros de auditores
’ Resultado % de auditores que atingiram a meta
’ Responsavel ’ Semog/Seage
’ Observacio ’ Meta estabelecida de acordo com PQA-JF
’ Indicador: Cumprimento do Plano Anual de Capacitac¢io

’ Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Meta

L60% | 60% | 60% | 60% | 60%
’ Objetivo I Medir a aderéncia dos treinamentos ao Plano Anual de Capacitagdo
’ Periodicidade ‘ Anual apos o encerramento do exercicio
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CPAC = (CPR/CP) * 100
CPAC = Cumprimento do Plano Anual de Capacitacao
CPR = Capacitagdes previstas realizadas
CP = Capacitagdes planejadas

’ Resultado l % de capacitagdes concluidas de acordo com o planejado
’ Responsavel l Semog/Seage
’ Observacio l

9. Alinhamento Estratégico: Indicadores Secau x Objetivos Estratégicos da Justica

Federal da 1" Regido

OBJETIVO ESTRATEGICO DA
JUSTICA FEDERAL DA 1°
REGIAO

OBJETIVO ESTRATEGICO DA
SECAU

INDICADOR

Aprimorar a estrutura
organizacional da area
administrativa

Aprimorar a gestdo de riscos na
auditoria interna

Processos de trabalho
gerenciamento de riscos

com

Elevar a qualidade dos servicos
prestados

Buscar a melhoria continua da
qualidade dos servigos prestados
pela auditoria interna

Indice geral de avaliagdo continua
dos  trabalhos de  Auditoria
Interna (Indicador PQA-JF)

Buscar a melhoria continua da
qualidade dos servigos prestados
pela auditoria interna

Indice geral de
capacidade (Indicador PQA-JF)

Melhorar a aderéncia dos clientes
as recomendagOes da auditoria
interna

Recomendagoes atendidas

(Indicador PQA-JF)

Aprimorar os processos de trabalho

Auditorias realizadas com base em
riscos

Aprimorar os processos de trabalho

Cumprimento do PAA - Plano
Anual de Auditoria (Indicador
PQA-JF)

Aprimorar os processos de trabalho

Emissdo de relatorio (Indicador do
PQA-JF)

Fortalecer o clima organizacional e
promover o bem-estar de todos

Aprimorar a comunicagdo interna

Satisfagdao dos servidores com a
comunicac¢do interna

Buscar a satisfacdo dos servidores
da Secau no desempenho das
atividades de auditoria

Satisfagdo dos servidores com o
trabalho

Desenvolver as competéncias dos
servidores

Horas de treinamento (Indicador
PQA-JF)

Desenvolver as competéncias dos
servidores

Cumprimento do Plano Anual de
Capacitagdo

10. Monitoramento da estratégia da Auditoria Interna
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O monitoramento das metas dos indicadores constantes deste plano sera realizado da
forma estabelecida neste plano e debatido em reunides anuais da Secretaria de Auditoria Interna, quando
serdo adotadas medidas estratégicas para o direcionamento das atividades da Secau.

Os resultados do acompanhamento das metas serdo evidenciados no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna, submetido a apreciagdao do Conselho de Administragdo do Tribunal.

11. Plano de Acao para execuciio da estratégia da Auditoria Interna

O Plano de Acgao sintético apresentado a seguir foi estabelecido com vistas a execugao
do Plano Estratégico da Auditoria Interna para o periodo 2022-2026. O desenvolvimento de cada agdo sera
detalhado apds a aprovagdo do presente plano estratégico, em documento especifico.

OBJETIVO ESTRATEGICO

SECAU ACAO

Buscar a melhoria continua da
qualidade dos servigos prestados pela || Tratar as deficiéncias diagnosticadas a partir do resultado do PQA-JF
auditoria interna

Melhorar a aderéncia dos clientes as || Realizar estudo para identificar aspectos que possam melhorar a
recomendag¢des da auditoria interna adesdo as recomendagdes da auditoria interna

Concluir os Mapeamentos e os Manuais dos Processos de Trabalho da
Auditoria Interna

Revisar os Mapeamentos e os Manuais de Processos de Trabalho da
Auditoria Interna a cada dois anos

Implantar a auditoria baseada em riscos, conforme estabelecido no
Aprimorar os processos de trabalho Estatuto da Auditoria Interna

Identificar o universo auditavel do TRF1

Desenvolver da fun¢do de consultoria

Realizar estudo para a implantag¢do de ferramentas informatizadas para
gestdo da auditoria interna

Concluir o mapeamento dos riscos dos processos de trabalho da
auditoria interna, considerando como etapa final o plano de agdo
formalizado e aprovado

Aprimorar a gestdo de riscos na

L Monitorar anualmente as acdes propostas para mitigacdo dos riscos
auditoria interna ¢ prop p gag

dos processos de trabalho da auditoria interna

Revisar os riscos dos processos de trabalho da auditoria interna a cada
dois anos

Realizar estudo para identificar aspectos que possam melhorar a

Aprimorar a comunicagdo interna P
comunicagao interna

Buscar a satisfacdo dos servidores da
Secau no desempenho das atividades
de auditoria

Realizar estudo para identificar aspectos que possam melhorar a
satisfacdo dos servidores

Atualizar o Mapa de Competéncias anualmente
Desenvolver as competéncias dos
servidores Propor de acdes de capacitagdio de acordo com o Mapa de
Competéncias

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15184083&infra_sis... 10/12
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12. Consideracoes finais

O conjunto da estratégia da Secau apresentado neste plano pretende, ao final de 2026,

propiciar a entrega de servigos de auditoria interna e consultoria de qualidade superior. Nesse sentido,
Secretaria de Auditoria Interna tem envidado esforgos para aprimorar seu processo de planejamento,

direcionando

recursos de forma a fortalecer a governanca e agregar valor e beneficios ao TRF 1?* Regido.

Para que a Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido cumpra seu propdsito, €

fundamental o apoio da alta administragdo do Tribunal para o desenvolvimento das iniciativas da area que
guardam estreita harmonia com os objetivos do Tribunal.

Assim, buscando o continuo aprimoramento deste planejamento, serd necessaria a sua

atualizagdo periddica, que deverd ocorrer quando necessario.

Supervisora da Se¢do de Auditoria de Gestao,

¢ Prestagdo de Contas - Seaug/Diaud/Secau
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seil 3

assinatura

Camila de Carvalho Ananias Marcileia Cristina Born

Secdo de Auditoria de Gestao, Governanga
e Prestacao
de Contas - Seaug/Diaud/Secau

Governanga

Isabella d'Armada Caetano de Aratjo
Calixto
Assessora Adjunta VI - Secau

Amanda Cortes Gomes
Supervisora da Se¢do de Planejamento de
Auditoria de
Gestao de Pessoas - Seage/Diaup/Secau

Marilia André da Silva Meneses Graca
Diretora da Secretaria de Auditoria Interna - Secau

Documento assinado eletronicamente por Marilia Andre da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de
Secretaria, em 08/11/2021, as 15:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Isabella D Armada Caetano de Araujo Calixto,
Assessor(a) Adjunto VI, em 08/11/2021, as 16:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 11I,
"b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Marcileia Cristina Born, Servidor(a) Requisitado(a), em
08/11/2021, as 16:10 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Camila de Carvalho Ananias, Supervisor(a) de Secao,
em 08/11/2021, as 16:20 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Amanda Cortes Gomes, Supervisor(a) de Secao, em
08/11/2021, as 16:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 1L, "b", da Lei 11.419/2006.

| eletrénica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade

informando o codigo verificador 14030737 e o codigo CRC 0CS8FBBOD.
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