TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO

ATA

24* REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO - CIPE (art 18 Resolucio Presi 10/2021)

Data: 22 de novembro de 2022
Horario: das 16:00h as 18:30h

Local: Reunido virtual via Teams. A gravagdo da reunido esta disponivel AQUI

Participantes:

Adelson Vieira Torres - Diretor da Secretaria de Planejamento Orgamentario e
Financeiro

Adriana Saraiva Ferreira - Gerente de Projeto
Agamenon dos Santos Torres - Diretor da Secretaria de Gestdo Administrativa

Alex Amorim de Sousa - Representante da Coordenadoria dos Juizados Especiais
Federais

Carlos Roberto de Jesus Domingues - Supervisor da Secdo de Apoio a Gestao
Ambiental, Acessibilidade e Inclusdo

Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas
Fabiana Garcia Cavalante Alves - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Riscos
Gabriela Vaz Junqueira - Secretaria Executiva da Escola da Magistratura

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execuc¢do Judicial

Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria de Bem-Estar Social e Saude

Ivani Luiz de Morais - Chefe da Assessoria de Comunicagao Social

Jodo Batista Corréa da Costa - Representante da Secretaria de Auditoria Interna, em
carater consultivo

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao
Marcileia Cristina Born- Divisdo de Auditoria de Gestdo Administrativa
Marcilio Sampaio Ribeiro - Representante da Diretora da Secretaria Judiciaria

Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida - Juiza Federal Gestora de metas do 1o
grau

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia

Oscar Campos Reis Neto - Supervisor da Se¢do de Analise ¢ Melhoria dos Processos de
Trabalho

Renato Lopes Vasconcelos - Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

Ricardo Teixeira Marrara - Diretor do Nucleo de Gestiao de Precedentes



Rosane Santos Batista da Silva - Diretora do Nucleo de Jurisprudéncia

Sandra Maria Alves Borges Costa - Diretora da Secretaria de Governanca, Gestao
Estratégica e Inovacao e representante da Diretoria-Geral da Secretaria e Presidente do
Cipe

Sérgio Faria lemos da Fonseca - Chefe da Assessoria de Projetos de Suporte e Fomento
a Atividade Judicial, em exercicio

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢ao de Monitoramento de Projetos
Estratégicos

Walenberg Inacio Gonzaga da Silva - Representante da Coordenadoria de Inteligéncia e
Seguranga Institucional

1. Apresentacio da reuniio

A reunido iniciou-se com o Diretora da Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica-
Secge dando as boas vindas aos participantes e passando a palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento
¢ Monitoramento da Estratégia-Diple , que utilizou a Apresentagdo 16982907 para conduzir os topicos da
reuniao.

1.1 - Pauta

1.Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia no presente exercicio (situagdo até
31/10/2022)

1.1. Metas
1.2. Iniciativas Estratégicas
1.3. Processos de Trabalho Criticos

2. Classificac¢do de sistema de TI

2. Introducio

A Diretora da Diple inicia lembrando que o Plano Estratégico da Justica Federal da 1?
Regido para o periodo de 2021 a 2026 ¢ executado por meio dos componentes Metas, Iniciativas
Estratégicas e Processos Criticos, conforme ilustra a figura abaixo:

/ Carteira de Iniciativas Estratégicas

movA(;AO  Indice de Execucéao da Estratégia
com base nas iniciativas

 Catalogo de Processos Estratégicos

EXECUCAO DA

ESTRATEGIA V Indice de Execucao da Estratégia com

base nos processos de trabalho

/ Cumprimento de Metas

superACAO v/ Indice de Execugao da Estratégia
com base nas metas

3.Monitoramento e Avaliacio da Estratégia no presente exercicio (situacio até
31/10/2022)



3.1. Metas

Para que o Cipe avalie a situagdo do cumprimento das metas pelos 1° e 2° graus de
jurisdicdo da Justiga Federal da 1* Regido até outubro de 2022 a Diretora da Diple chama atencdo para as
cores dos quadros abaixo que demonstram a necessidade de intervengdes.

Explica que as 3 colunas com mais células vermelhas no quadro do 1° grau se referem as
taxas de congestionamento (e ndo de cumprimento) das metas 1, 5 e 10. Sendo assim, vé-se que o
cumprimento pelo 1° grau estd muito bom, gragas ao acompanhamento que vem sendo realizado pelos
juizes de metas e ao incentivo do Selo Estratégia em Acao.

Quanto a situagdo do 2° grau, notam-se taxas altas de congestionamento nas metas 1 e 5
e a dificuldade de cumprimento da Meta 12.

O Cipe ¢ informado de que ha proposta para expansao do Selo Estratégia em Ac¢do para o
2° grau, o que deve vir a estimular a melhoria desses resultados.
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3.2. Iniciativas Estratégicas

Na sequéncia o Cipe passou a analisar os resultados em relagdo a execugdo das
iniciativas estratégicas do TRF1 até outubro de 2022.

Foi informado que, até 31/10/2022, dos 31 projetos do Plano de Acdo do TRFI, 12
foram concluidos, 17 estdo em andamento e 2 estdo sobrestados, e que o percentual total de contribui¢ao
da execugdo das iniciativas sobre os objetivos estratégicas do Planest 2021-2026 atingiu 73% até¢ a data.
Marca excelente, considerando que a expectativa para o periodo seria de 31% de execugao.

Sobre os projetos Transformacao Digital e ALEI solicitou-se que o Gestor das iniciativas
providencie as informagdes sobre a previsdo de conclusdo dos projetos, podendo ser informadas nos
proximos RAPs - relatorios mensais de acompanhamento dos projetos, a serem inseridos nos PAes SEI em
que tramitam.

Discutiu-se a seguir sobre a situacdo do or¢camento do projeto Inova-Tec Nujur-Novo
Banco de Jurisprudéncia do TRFI. A gerente do projeto, Rosane Santos, explicou que, caso ndo seja
possivel a disponibilizacdo do or¢amento necessario previsto no projeto, o plano podera ser modificado
adotando-se as opg¢odes de desenvolvimento do sistema pela TI do TRF1 ou utilizagdo de sistema utilizado
por outros 6rgdos do Judiciario. Considerando a informacao prestada na reunido pelo Diretor da Secor de
que o orcamento para este projeto ndo foi incluido na Proposta Orgamentaria para 2023, solicitou-se que
as mudangas de escopo e de custos mencionadas pela Gerente do projeto sejam encaminhadas a Diple para
submissdo ao Cipe na proxima reunio.

Com relagdo ao projeto Desjudicializagdo de demandas com vicio construtivo-SFH, que
atende a Meta 9 do Conselho Nacional de Justica, a Gestora de Metas do 1° grau, Dra Maria Candida,
informou que este projeto devera ser continuado e que as unidades Coger, Sistcon e Cojef deverdo se
reunir para tratar da continuidade.

O Cipe avaliou em seguida a situagdo do projeto Monitora-PRO - Elaboragdo do
Glossario de Indicadores, sobre o qual a Gerente do projeto, Maria Carolina, explicou que depende da
participag@o das unidades do Tribunal preenchendo as fichas de identificacdo dos indicadores de esforco e



de resultados dos processos de trabalho. Solicitou aos gestores presentes a colaborag@o para que o projeto
possa avangar. Foi acertado novo prazo para entrega das fichas de indicadores: junho-2023.

J& sobre o projeto Reestruturagdo dos CPDs, o Diretor da Secin informou que a revisao
de seu encerramento estd em andamento, conforme solicitado pelo Cipe na reunido anterior, e que ird
encaminhar a Diple.

Tratou-se a seguir da situacdo de sobrestamento dos projetos Vinte-Vice Inteligente e
Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs.

Sobre o projeto Vinte o Cipe concordou com a proposicao do Gestor da iniciativa, Sérgio
Farias, de que seja formalizada consulta ao parceiro da iniciativa, o STF, sobre a situagdo da contratacio
da qual depende o projeto, para em seguida informar ao Comité que podera decidir sobre a sua
continuidade.

Quanto ao projeto Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs, a proposta do
gerente da iniciativa, Alex Amorim, de cancelamento do projeto foi acatada pelo Cipe, uma vez que ha
uma sobreposicao do escopo do projeto com o do programa Justica 4.0.

3.3 Processos de Trabalho Criticos

Com relag@o aos processos de trabalho , o Cipe relembrou que foram considerados 33
processos de trabalho como criticos pelo Comité e que estd em andamento o aprimoramento desses
processos por meio da aplicagdo da metodologia Aprimora-PRO criada em 2021. A metodologia preconiza
a melhoria do gerenciamento dos processos criticos em trés eixos: o do registro do conhecimento, o da
simplificagdo e melhoria de procedimentos, e o de gerencimanto de riscos dos processos.

Em seguida o Comité cotejou os resultados do aprimoramento dos processos criticos de
trabalho no Tribunal até outubro de 2022, analisando o quadro abaixo que informa o alcance de 33 % de
execug¢do, marca que superou a expectativa para a data que era de 31%.

4. Priorizacao de sistema de TI

Por fim o Cipe tomou conhecimento da classificacdo quanto ao alinhamento estratégico

= Mapeamento | Fluxograma [anZise nscos| plano de acdo Publicagéo no Moniioramento
Processo SEl responsavel 20% 159, 15% 156 Frlgrgl 20% Total %
1 Gestdo cartordria de processos judiciais Secju 0
- 0085715-66.2021.4.01.8000 Sistcon, Cojef 20 15 15
2 0086238-78 2021.4.01.8000 Cojef 2 15 15 L
3 Gestfo da jurisprudéncia Nujur 0
4 Gest3o de precatorios e RPVs 0087806-32.2021.4.01.8000 Corej 20 15 35
5 Gest3o do acervo judicial 0090700-782021.4.01.8000 Corip, Nugep 0
6 Provimento de cargos de magistrados  0091431-74.2021.4.01.8000 Asmag 0
7 [Movimentacdo de cargos de magistrados Asmag 0
8 “ouowa 552011.4.01.8000 Esmaf 20 15 15 15 15 20 |
9 Provimento de cargos de servidores 0083887-35.2021.4.01.8000 SecGP 20 15 15 15 65
10 Movimentacao de cargos de servidores  0083327-932021.4.01.8000 SecGP 20 15 15 15 65
" CapacitacZo de servidores 0084680-71.2021.4.01.8000 Cedap 20 15 15 15 15 80
12 Gestdo da qualidade de vida no trabalho Secbe 0
13 Gestdo orgamentaria e financeira 0083952-30.2021.4.01.8000 Dipla/Secor 20 20
14 Gestdo das contrataces SecGA 0
15 Gestdo do atendimento e relacionamenio Secin 0
€0OM 0 usuario
16 Correicdo Geral Ordindria 0060711-27.2011.4.01.8000 Coger 20 15 15 15 65
17 GestZo dos sistemas de informacio ggi;fia.‘gigi}igzgggg Secin. FSI:J;. Nupae 20 10
18 Gestdo da seguranca da informagdo 0087959.65.2011.4.01.8000 Secin 20 15 15 18 15 30
19 Gestao da infraestrutura de Tl 0087658-21.2021.4.01.8000 Secin 20 1% 15 15 15 80
20 Gest3o de metas Secge 0
21 Gestdo de iniciativas estratdgicas 0020415-60.2021.4.01.8000 Secge 20 15 15 15 15 an
22 CGestéo de processos de trabalho 0021059-03.2021.4.01.8000 Secge 20 15 15 15 15 80
23 Gest3o socioambiental Secge 0
24 Gest3o da estrutura organizacional Secge 0
25 Gestdo do portal (intemet) 0089383-452021.4.01 8000 Secge 0
26 Gestfo da intranet Secge 0
27 Gestdo do conhscimento 0087730-08.2021.4.01.8000 Cedap 20 15 15 15 65
28 0030698-79.2020.4.01.8000 Secge 20 15 15 15 15 20 a0
29 Gestdo da cuvidoria 0039415-67.2011.4.01.8000 Diges 20 15 35
30 Prestacao de contas Secge 0
31 Fiscalizagdo: Auditoria interna 0085582-242021.4.01.8000 Secau 20 15 15 15 15 80
32 Fiscalizacdo. Inspecles Coger 0
33 Fiscalizacdo : PAD 0089446-70.2021.4.01.8000 Nupad 0
Total geral 33,03




da iniciativa relacionada a implementagdo de repositorio arquivistico, comparativamente com os demais
sistemas a serem desenvolvidos pela TI, conforme encaminhado no PAe SEI 0027241-68.2022.4.01.8000.

5. Encerramento

Nada mais havendo a tratar a Diretora da Secge encerrou a reunido agradecendo a

presenga de todos.

6. Decisoes do Cipe e proximas providéncias

- can Unidade
Decisoes e providéncias . Prazo
responsavel

Inserir os RAPs-Relatorio de Acompanhamento do Projeto com
informagdes sobre a previsao de conclusdo dos projetos Transformagdo Asfaj até dia 19/12/22
Digital e ALEI nos PAes SEI em que tramitam os projetos.
Inserir a SMP-Solicitacdo de Mudanca de Projeto (formulario do SEI) com
os ajustes de escopo e de custos, mencionadas nesta reunido no PAe SEI Nujur até marco de 2023
em que tramita o projeto Inova-Tec Nujur.
Tratar da continuidade do projeto Desjudicializagdo de demandas com Coger. Sitcon ¢
vicio construtivo-SFH, que atende a Meta 9 do Conselho Nacional de & C’O.e £ até marco de 2023
Justica e informar a Diple. )
Providenciar o preenchimento das fichas de identifica¢do dos indicadores
de esforco e de resultados dos processos de trabalho, conforme orientagdes | Todos os gestores | até junho de 2023
no PAe SEI 0042514-24.2021.4.01.8000.
Revisar o encerramento sem conclusdo do projeto Reestruturacdo dos
CPDs, conforme solicitado pelo Cipe na reunifo anterior, e encaminhar a Secin até margo de 2023
Diple.
Enviar consulta formal ao STF sobre a continuidade do projeto Vinte-Vice . .

. . L D . Asfaj até margo de 2023
Inteligente e encaminhar a resposta a Diple para submissdo ao Cipe.
Cancelar o projeto Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs na Sempe até marco de 2023

Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Regido.

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria, em
16/12/2022, as 05:46 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

E Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria,
em 16/12/2022, as 09:18 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gabriela Vaz Junqueira Artiaga, Secretario(a)
E Executivo(a), em 16/12/2022, as 09:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em

16/12/2022, as 09:47 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Agamenom dos Santos Torres, Diretor(a) de Secretaria,
em 16/12/2022, as 10:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rosane Santos Batista, Diretor(a) de Niucleo, em
16/12/2022, as 12:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre José Amaral Ferreira, Secretario(a)
Executivo(a), em 16/12/2022, as 12:29 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante Alves, Supervisor(a) de Secio,
em 16/12/2022, as 12:54 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marcileia Cristina Born, Diretor(a) de Divisdo em
exercicio, em 16/12/2022, as 13:36 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em
16/12/2022, as 14:09 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jodo Batista Corréa da Costa, Diretor(a) de Secretaria em
exercicio, em 16/12/2022, as 14:33 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de
Secretaria, em 16/12/2022, as 15:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em
16/12/2022, as 17:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Walemberg Inacio Gonzaga da Silva, Técnico Judiciario,
em 16/12/2022, as 17:46 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Vania Regina Fernandes, Analista Judiciario, em
19/12/2022, as 09:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Marcilio Sampaio Ribeiro, Chefe de Assessoria II em
exercicio, em 19/12/2022, as 18:53 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ivani Luiz de Morais, Chefe de Assessoria I1, em
29/12/2022, as 18:00 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.




'I Documento assinado eletronicamente por Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida, Juiza
gs!:‘ L‘T_l| Federal em auxilio, em 04/01/2023, as 12:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
eletrbnica Lei 11.419/2006.

* A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando
o codigo verificador 16982924 e o codigo CRC 944418BD.
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