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Membros (as) do CGER-JF1:
Desembargador Federal José Amilcar de Queiroz Machado - Presidente do Tribunal

Juiz Federal Bruno Hermes Leal - Diretor do Foro da Seção Judiciária de Roraima

Juiz Federal Durval Carneiro Neto - Diretor do Foro da Seção Judiciária da Bahia

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria

 

Demais participantes:
Juíza Federal Maria Cândida Carvalho Monteiro de Almeida - Gestora de metas do 1o grau

Juiz Federal Rodrigo de Godoy Mendes - Gestor de metas do 2o grau

Sandra Maria Alves Borges Costa - Diretora da Secretaria de Governanc ̧a, Gestão Estratégica
e Inovação

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informação

Tarcísio José Filgueiras dos Reis - Diretor da Secretaria Administrativa da Seção Judiciária da
Bahia

João Batista Corrêa da Costa - Representante da Secretaria de Auditoria Interna

Fabiana Garcia Cavalcante Alves - Representante da Divisão de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia

Yuri de Oliveira Andrade Freitas - Representante da Divisão de Informações Negociais e
Estatísticas

Antônio Santana de Sousa Júnior - Representante da Secretaria Administrativa da Seção
Judiciária de Roraima

Sandra Regina Costa Silva - Representante da Seção Judiciária do Maranhão

Isabella D'armada Caetano de Araújo Calixto - Secretaria de Auditoria Interna

Marciléia Cristina Born - Secretaria de Auditoria Interna

Claudia Silva Daniel - Supervisora da Seção de Apoio à Gestão Estratégica da SJBA

Josefa Dias Gomes - Supervisora da Seção de Avaliação da Estratégia

Ata 16204657         SEI 0008180-27.2022.4.01.8000 / pg. 1

https://trf1jusbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/fabiana_garcia_trf1_jus_br/EWrqJ4VNAGpPjLDriDjGQrkB7gwMqAVKj8PN8eVg-q1ZCw


Vania Regina Fernandes - Supervisora da Seção de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Carlos Roberto de Jesus Domingues - Supervisor da Seção de Apoio à Gestão Ambiental,
Acessibilidade e Inclusão

Oscar Reis Neto - Supervisor da Seção de Análise e Melhoria dos Processos de Trabalho

Renato Lopes Vasconcelos - Divisão de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

 

Pauta da reunião:
1 – Apresentação do Planejamento para o ciclo de gestão 2021-2026 da Justiça Federal da 1a

Região 
1.1 Metas Judiciais (CNJ, CJF e Glome-JF1) 
1.2 Iniciativas - JF1 
1.3 Processos de Trabalho Críticos - JF1 

2 – Análise da execução da gestão da 1ª Região até 30/06/2022 
2.1 Metas Judiciais em 2022 
2.2 Iniciativas  em 2022 
2.3  Aprimoramento dos processos críticos de trabalho em 2022 

 

Abertura:
O Presidente do Tribunal, Desembargador Amílcar Machado, abriu a reunião

cumprimentando os presentes, desejando uma reunião proveitosa e passando a palavra à Diretora da Secretaria
de Governança, Gestão Estratégica e Inovação-Secge que  passou a condução da pauta à Supervisora da Seção
de Monitoramento de Projetos Estratégicos-Sempe , que utilizou a Apresentação16204633 para conduzir os
tópicos da reunião.

Em consideração aos novos gestores presentes, a supervisora iniciou apresentando como o
CGER se insere na Rede de Governança do Judiciário, utilizando-se, para tanto, do quadro ilustrativo abaixo:

 

A seguir leu as atribuições do CGER conforme o Art. 17 da Resolução Presi 10/2021 e
destacou a importância do Comitê para a evolução da gestão do Tribunal devido á sua atuação nas fases de
verificação dos resultados e de ação corretiva para melhorar continuamente, de acordo com o que preconiza a
técnica PDCA para o alcance da excelência em gestão:

Ata 16204657         SEI 0008180-27.2022.4.01.8000 / pg. 2



 

 

1 – Apresentação do Planejamento para o ciclo de gestão 2021-2026 da Justiça Federal da
1a Região 

 

Na sequência, o CGER lembrou sobre os Planejamentos do CNJ e do CJF, aos quais todos os
planejamentos do Judiciário devem estar alinhados. Apreciou uma breve retrospectiva sobre as experiências em
planejamento na 1a Região e a forma como o ciclo de planejamento de 2015 a 2020 foi avaliado para embasar
os objetivos definidos para o atual ciclo de planejamento 2021-2026 o Planest, cujo Mapa Estratégico foi lido
pela supervisora da Sempe:
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A supervisora lembrou em seguida de como o Planest é executado por meio dos componentes
Metas, Iniciativas e Processos e dos resultados totais de execução da Estratégia da 1a Região alcançados em
2021.

 

 

 

2 – Análise da execução da gestão da 1ª Região até 30/06/2022 
 

2.1 Metas judiciais em 2022
 

A Supervisora da Sempe informou que o Glossário de Metas da Justiça Federal da 1a Região –
Glome 2022 passou por revisão e, consequentemente, o Sistema de Informações Gerenciais da Justiça Federal
da 1ª Região – e-Siest, está sendo atualizado devido à edição do novo Glossário de Metas para 2022 do CNJ
publicado em maio de 2022.

Apresentou, então, os Painéis com os percentuais de cumprimento das Metas pelos 1o e 2o
graus respectivamente, até junho de 2022, conforme abaixo. Da leitura dos painéis depreendeu-se que há
necessidade de avançar no cumprimento das metas no segundo semestre, principalmente no 2o grau.
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Com relação às metas o CGER tomou conhecimento dos fatores positivos que impulsionaram
o cumprimento das metas até o período, bem como das dificuldades enfrentadas nesse mister, apresentados nos
Relatórios de Execução da Estratégia-REEs das Unidades Gestoras da 1a Região.

Os participantes da reunião passaram então a debater sobre medidas a serem adotadas para
amenizar as dificuldades enfrentadas pelas Unidades no cumprimento das metas, ficando decidido que devem
ser tomadas as seguintes providências:

a) Priorizar as medidas relacionadas à ampliação da Côrte que está em andamento, pois é o que
permitirá amenizar o gargalo do congestionamento de processos judiciais que está ocorrendo no 2º grau,
conforme deliberado pelo Presidente do Tribunal, desembargador Amílcar Machado. Deverão ser priorizadas a
reestruturação organizacional necessária, a instalação física das 16 novas unidades, a redistribuição dos
processos e as alterações das competências jurisdicionais que se fizerem necessárias;

b) Proporcionar capacitação gerencial para os servidores dos novos gabinetes visando
impulsionar a formação da cultura gerencial, de acordo com a argumentação da juíza gestora de metas do 1o
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grau Maria Cândida;

c) Encaminhar à Esmaf solicitação para que sejam oportunizadas aos magistrados da 1a
Região capacitações gerenciais voltadas para a administração judicial, conforme mencionado pelo Diretor do
Foro da Seção Judiciária da Bahia;

d) Oportunizar capacitação sobre o método ágil Kanban e o Planner da Microsoft para o
público das áreas finalísticas, conforme sugerido pelo juiz de metas do 2o grau Rodrigo de Godoy e corroborado
pelo diretor da Secretaria de Tecnologia da Informação, Lúcio Melre;

e) Realizar levantamento sobre a prática de inspeções permanentes adotada pelo TJDFT afim
de definir um índice para o monitoramento das inspeções realizadas nas unidades judiciais da 1a Região, como
proposto pela juíza Maria Cândida;

f) Melhorar o ambiente virtual de divulgação das boas práticas e iniciativas da 1a Região,
conforme mencionado pela juíza Maria Cândida e deliberado na 22a reunião do Cipe-TRF1;

g) Utilizar o Laboratório de Inovação do Tribunal como meio de compartilhamento de boas
práticas e iniciativas, como proposto pela juíza Maria Cândida;

h) Dar continuidade às campanhas para divulgação de iniciativas e boas práticas às unidades
da 1a Região, como deliberado pelo presidente do Tribunal, desembargador Amílcar Machado;

i) Realizar estudos para identificar as causas dos resultados de cumprimento das metas em
2021 inferiores aos de 2020 pela 2º grau, conforme deliberado na 20a reunião do CGER.

 

Oportunamente, o diretor-geral, Carlos Frederico, informou ao Comitê que a Gestão da 1a
Região vem adotando continuamente medidas para enfrentar as dificuldades impostas, principalmente devido ao
contingenciamento orçamentário: medidas como o investimento em Tecnologia da Informação, como a adoção
do PJe como único sistema judicial, como a aplicação da economia obtida durante o trabalho remoto na
Pandemia para a implantação dos novos gabinetes em andamento. Lembra que a adoção de um único sistema
judicial permitirá a otimização da gestão dos dados processuais pelo e-Siest, que hoje extrai dados de diversos
sistemas diferentes. Destaca, ainda que a Administração está focada nas medidas relativas à implantação dos 16
novos gabinetes que está em andamento e deverá ser concluída dentro dos prazos definidos. A diretora da Secge,
Sandra Costa, informa também que está em andamento a implantação de sistema informatizado de gestão
estratégica que permitirá o acesso mais facilitado às informações sobre as iniciativas e projetos da 1a Região.

 

2.2 Iniciativas em 2022
 

Foi avaliada pelo CGER a situação da implementação da Carteira de Iniciativas Estratégicas
da 1a Região até junho de 2022, apresentada por meio dos seguintes painéis:

 

Quantidade de Iniciativas Estratégicas  
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Taxa de execução das Iniciativas Estratégicas

 

Contribuição das Unidades Gestoras com a Estratégia com base nas Iniciativas Estratégicas

 

Levando em consideração a expectativa para o período que era de 25% de execução das
iniciativas, o Comitê concluiu que o resultado de 58% de execução da Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-
2026 até junho 2022, alcançado pelas Unidades Gestoras da 1a Região, foi excelente.

O CGER avaliou também as iniciativas com potencial para compartilhamento indicadas pelas
Unidades da 1a Região, conforme quadro abaixo:
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Ao analisar os fatores positivos que impulsionaram as iniciativas, bem como as dificuldades
enfrentadas pelas Unidades Gestoras da 1a Região, conforme relatado em seus relatórios ao CGER, o Comitê
decidiu que deve ser realizada a divulgação das iniciativas indicadas para compartilhamento pelas Unidades,
conforme quadro acima.

 

2.3 Aprimoramento dos processos críticos de trabalho em 2022 
Com relação ao aprimoramento dos 33 Processos Críticos de Trabalho definidos por meio da

Portaria Presi 382/2021, o CGER tomou conhecimento da posição da aplicação da metodologia Aprimora-PRO
no TRF1, até junho de 2022, por meio da leitura do quadro que segue:

 

 

Concluiu o Comitê que o percentual de 28,64 de execução do aprimoramento dos processos de
trabalho críticos alcançado até junho de 2022 superou a expectativa para o período que era de 25%, podendo,
portanto ser dada continuidade à expansão do aprimoramento dos processos para a 1º grau.

Após avaliação dos pontos fortes e das dificuldades relacionadas ao aprimoramento dos
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processos de trabalho, o CGER decidiu que a metodologia Aprimora-PRO poderá ser aplicada à melhoria dos
processos de trabalho críticos finalísticos, conforme apontado pela juíza Maria Cândida.

 

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a todos e foi encerrada a reunião.

 

EXTRATO DAS DELIBERAÇÕES DO CGER-JF1 NESTA REUNIÃO E PROVIDÊNCIAS
NECESSÁRIAS

Determinações a serem cumpridas e providências a serem tomadas
a partir das deliberações do CGER nesta reunião Responsável

Priorizar as medidas relacionadas à ampliação da Corte que está em andamento,
pois é o que permitirá amenizar o gargalo do congestionamento de processos
judiciais que está ocorrendo no 2º grau. 
Deverão ser priorizadas a reestruturação organizacional necessária, a instalação
física das 16 novas unidades, a redistribuição dos processos e as alterações das
competências jurisdicionais que se fizerem necessárias;

Diges e Secge

Proporcionar capacitação gerencial para os servidores dos novos gabinetes Cedap
Encaminhar à Esmaf solicitação para que sejam oportunizadas aos magistrados da
1a Região capacitações gerenciais voltadas para a administração judicial Presi

Oportunizar capacitação sobre o método ágil Kanban e o Planner da Microsoft para
o público das áreas finalísticas Cedap

Realizar levantamento sobre a prática de inspeções permanentes adotada pelo
TJDFT afim de definir um índice para o monitoramento das inspeções realizadas
nas unidades judiciais da 1a Região

Coger

Melhorar o ambiente virtual de divulgação das boas práticas e iniciativas da 1a
Região

 Diple,
Cogecon e
Comap

Utilizar o Laboratório de Inovação do Tribunal como meio de compartilhamento de
boas práticas e iniciativas

Coordenadora
do LABJF1 -
Dra Maria
Cecília

Dar continuidade às campanhas para divulgação de iniciativas e boas práticas às
unidades da 1a Região Ascom

Realizar estudos para identificar as causas dos resultados de cumprimento das
metas em 2021 inferiores aos de 2020 pelo 2º grau

Juíz de metas
do 2o grau

Aplicar a metodologia Aprimora-PRO aos processos de trabalho finalísticos
Semor.
Seamp, Seret,
Sempe

Expandir a metodologia Aprimora-PRO à 1º grau
Semor.
Seamp, Seret,
Sempe

 

Os signatários concordam com os termos desta Ata.

 

Documento assinado eletronicamente por Tarcísio José Filgueiras dos Reis , Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 03/08/2022, às 09:15 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Durval Carneiro Neto, Diretor do Foro, em 03/08/2022, às 10:04
(horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por João Batista Corrêa da Costa , Diretor(a) de Secretaria em
exercício, em 03/08/2022, às 10:21 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Antônio Santana de Sousa Júnior , Diretor(a) de Secretaria
Administrativa em exercício, em 03/08/2022, às 11:04 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Yuri Oliveira de Andrade Freitas , Técnico Judiciário, em
03/08/2022, às 16:05 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante Alves , Supervisor(a) de Seção, em
03/08/2022, às 16:08 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Hermes Leal, Diretor do Foro, em 04/08/2022, às 08:49
(horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva , Diretor(a) de Secretaria, em 04/08/2022, às
11:19 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Costa Silva , Diretor(a) de Secretaria
Administrativa em exercício, em 04/08/2022, às 11:51 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa , Diretor(a) de Secretaria, em
04/08/2022, às 14:13 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Godoy Mendes , Secretário(a)-Geral da Presidência,
em 04/08/2022, às 15:31 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra , Diretor-Geral da Secretaria, em
04/08/2022, às 16:15 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por José Amilcar de Queiroz Machado , Presidente do TRF - 1ª
Região, em 04/08/2022, às 18:03 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Maria Cândida Carvalho Monteiro de Almeida , Juíza Federal
em auxílio, em 08/08/2022, às 15:19 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Renato Lopes Vasconcelos, Técnico Judiciário, em 08/08/2022, às
18:55 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto de Jesus Domingues , Supervisor(a) de Seção, em
26/09/2022, às 14:12 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Vânia Regina Fernandes, Analista Judiciário, em 19/12/2022, às
09:06 (horário de Brasília), conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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