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21* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
em conjunto com a
Reunido do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1* Regido - CGER-TRF1
Exercicio 2022

Data: 27/07/2022

Realizada remotamente por meio do aplicativo Teams (a gravagdo da reunido na integra pode ser
acessada AQUI)

Membros (as) do CGER-JF1:

Desembargador Federal José Amilcar de Queiroz Machado - Presidente do Tribunal
Juiz Federal Bruno Hermes Leal - Diretor do Foro da Se¢do Judiciaria de Roraima
Juiz Federal Durval Carneiro Neto - Diretor do Foro da Secao Judiciaria da Bahia

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria

Demais participantes:
Juiza Federal Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida - Gestora de metas do 1o grau
Juiz Federal Rodrigo de Godoy Mendes - Gestor de metas do 20 grau

Sandra Maria Alves Borges Costa - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestdo Estratégica
e Inovacdo

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Tarcisio José Filgueiras dos Reis - Diretor da Secretaria Administrativa da Se¢ao Judiciaria da
Bahia

Joao Batista Corréa da Costa - Representante da Secretaria de Auditoria Interna

Fabiana Garcia Cavalcante Alves - Representante da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia

Yuri de Oliveira Andrade Freitas - Representante da Divisdo de Informagdes Negociais ¢
Estatisticas

Antonio Santana de Sousa Junior - Representante da Secretaria Administrativa da Segdo
Judiciaria de Roraima

Sandra Regina Costa Silva - Representante da Secdo Judicidria do Maranhao
Isabella D'armada Caetano de Aratjo Calixto - Secretaria de Auditoria Interna
Marciléia Cristina Born - Secretaria de Auditoria Interna

Claudia Silva Daniel - Supervisora da Se¢ao de Apoio a Gestao Estratégica da SIBA

Josefa Dias Gomes - Supervisora da Se¢do de Avaliagao da Estratégia


https://trf1jusbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/fabiana_garcia_trf1_jus_br/EWrqJ4VNAGpPjLDriDjGQrkB7gwMqAVKj8PN8eVg-q1ZCw

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢ao de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Carlos Roberto de Jesus Domingues - Supervisor da Secdo de Apoio a Gestdo Ambiental,
Acessibilidade e Inclusdo

Oscar Reis Neto - Supervisor da Se¢do de Analise ¢ Melhoria dos Processos de Trabalho

Renato Lopes Vasconcelos - Divisao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

Pauta da reuniio:

1 — Apresentacdo do Planejamento para o ciclo de gestdo 2021-2026 da Justica Federal da 1a
Regido

1.1 Metas Judiciais (CNJ, CJF e Glome-JF1)

1.2 Iniciativas - JF1

1.3 Processos de Trabalho Criticos - JF1

2 — Analise da execugdo da gestdo da 1* Regido até 30/06/2022
2.1 Metas Judiciais em 2022
2.2 Iniciativas em 2022

2.3 Aprimoramento dos processos criticos de trabalho em 2022

Abertura:

O Presidente do Tribunal, Desembargador Amilcar Machado, abriu a reunido
cumprimentando os presentes, desejando uma reunido proveitosa e passando a palavra a Diretora da Secretaria
de Governanca, Gestao Estratégica e Inovagdo-Secge que passou a conducdo da pauta a Supervisora da Secao
de Monitoramento de Projetos Estratégicos-Sempe , que utilizou a Apresentagdo 16204633 para conduzir os
topicos da reunido.

Em consideragdo aos novos gestores presentes, a supervisora iniciou apresentando como o
CGER se insere na Rede de Governanga do Judiciario, utilizando-se, para tanto, do quadro ilustrativo abaixo:
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A seguir leu as atribuicdes do CGER conforme o Art. 17 da Resolugdo Presi 10/2021 e
destacou a importancia do Comité para a evolug¢dao da gestdo do Tribunal devido & sua atuacdo nas fases de
verificacdo dos resultados e de agdo corretiva para melhorar continuamente, de acordo com o que preconiza a
técnica PDCA para o alcance da exceléncia em gestao:



Melhoria continua

1 — Apresentacio do Planejamento para o ciclo de gestdo 2021-2026 da Justica Federal da
1a Regido

Na sequéncia, o CGER lembrou sobre os Planejamentos do CNJ e do CJF, aos quais todos os
planejamentos do Judicidrio devem estar alinhados. Apreciou uma breve retrospectiva sobre as experiéncias em
planejamento na la Regido e a forma como o ciclo de planejamento de 2015 a 2020 foi avaliado para embasar
os objetivos definidos para o atual ciclo de planejamento 2021-2026 o Planest, cujo Mapa Estratégico foi lido
pela supervisora da Sempe:
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A supervisora lembrou em seguida de como o Planest ¢ executado por meio dos componentes
Metas, Iniciativas e Processos e dos resultados totais de execugdo da Estratégia da 1a Regido alcancados em
2021.

« Carteira de Iniciativas Estratégicas
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2 — Analise da execucio da gestao da 1" Regiao até 30/06/2022

2.1 Metas judiciais em 2022

A Supervisora da Sempe informou que o Glossario de Metas da Justi¢a Federal da 1a Regido —
Glome 2022 passou por revisao e, consequentemente, o Sistema de Informacdes Gerenciais da Justiga Federal
da 1* Regido — e-Siest, estd sendo atualizado devido a edicdo do novo Glossario de Metas para 2022 do CNJ
publicado em maio de 2022.

Apresentou, entdo, os Painéis com os percentuais de cumprimento das Metas pelos 1o e 20
graus respectivamente, até junho de 2022, conforme abaixo. Da leitura dos painéis depreendeu-se que ha
necessidade de avangar no cumprimento das metas no segundo semestre, principalmente no 20 grau.
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Com relagao as metas o CGER tomou conhecimento dos fatores positivos que impulsionaram
o cumprimento das metas até o periodo, bem como das dificuldades enfrentadas nesse mister, apresentados nos
Relatorios de Execugdo da Estratégia-REEs das Unidades Gestoras da 1a Regido.

Os participantes da reunido passaram entdo a debater sobre medidas a serem adotadas para
amenizar as dificuldades enfrentadas pelas Unidades no cumprimento das metas, ficando decidido que devem
ser tomadas as seguintes providéncias:

a) Priorizar as medidas relacionadas a ampliacdo da Corte que estd em andamento, pois € o que
permitira amenizar o gargalo do congestionamento de processos judiciais que estd ocorrendo no 2° grau,
conforme deliberado pelo Presidente do Tribunal, desembargador Amilcar Machado. Deverdo ser priorizadas a
reestruturagdo organizacional necessaria, a instalagdo fisica das 16 novas unidades, a redistribui¢do dos
processos e as alteragdes das competéncias jurisdicionais que se fizerem necessarias;

b) Proporcionar capacitagdo gerencial para os servidores dos novos gabinetes visando
impulsionar a formagdo da cultura gerencial, de acordo com a argumentagao da juiza gestora de metas do lo



grau Maria Candida;

c) Encaminhar & Esmaf solicitacdo para que sejam oportunizadas aos magistrados da la
Regido capacitacdes gerenciais voltadas para a administracao judicial, conforme mencionado pelo Diretor do
Foro da Secdo Judiciaria da Bahia;

d) Oportunizar capacitacdo sobre o método 4gil Kanban e o Planner da Microsoft para o
publico das areas finalisticas, conforme sugerido pelo juiz de metas do 20 grau Rodrigo de Godoy e corroborado
pelo diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao, Lucio Melre;

e) Realizar levantamento sobre a pratica de inspe¢des permanentes adotada pelo TIDFT afim
de definir um indice para o monitoramento das inspecdes realizadas nas unidades judiciais da 1a Regido, como
proposto pela juiza Maria Candida;

f) Melhorar o ambiente virtual de divulgacdo das boas praticas e iniciativas da la Regido,
conforme mencionado pela juiza Maria Candida e deliberado na 22a reunido do Cipe-TRF1;

g) Utilizar o Laboratorio de Inovagdo do Tribunal como meio de compartilhamento de boas
préticas e iniciativas, como proposto pela juiza Maria Candida;

h) Dar continuidade as campanhas para divulgacdo de iniciativas ¢ boas praticas as unidades
da la Regido, como deliberado pelo presidente do Tribunal, desembargador Amilcar Machado;

1) Realizar estudos para identificar as causas dos resultados de cumprimento das metas em
2021 inferiores aos de 2020 pela 2° grau, conforme deliberado na 20a reunido do CGER.

Oportunamente, o diretor-geral, Carlos Frederico, informou ao Comité que a Gestdo da la
Regido vem adotando continuamente medidas para enfrentar as dificuldades impostas, principalmente devido ao
contingenciamento orcamentario: medidas como o investimento em Tecnologia da Informagdo, como a adogao
do PJe como tnico sistema judicial, como a aplicacdo da economia obtida durante o trabalho remoto na
Pandemia para a implanta¢do dos novos gabinetes em andamento. Lembra que a adogdo de um unico sistema
judicial permitira a otimizacdo da gestdo dos dados processuais pelo e-Siest, que hoje extrai dados de diversos
sistemas diferentes. Destaca, ainda que a Administracdo esta focada nas medidas relativas a implantacdo dos 16
novos gabinetes que estd em andamento e devera ser concluida dentro dos prazos definidos. A diretora da Secge,
Sandra Costa, informa também que estd em andamento a implantagdo de sistema informatizado de gestdo
estratégica que permitira o acesso mais facilitado as informagdes sobre as iniciativas e projetos da 1a Regido.

2.2 Iniciativas em 2022

Foi avaliada pelo CGER a situagdo da implementacdo da Carteira de Iniciativas Estratégicas
da la Regido até junho de 2022, apresentada por meio dos seguintes painéis:

Quantidade de Iniciativas Estratégicas
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Levando em consideragdo a expectativa para o periodo que era de 25% de execucdo das
iniciativas, o Comité concluiu que o resultado de 58% de execu¢do da Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-
2026 até junho 2022, alcancado pelas Unidades Gestoras da 1a Regido, foi excelente.

O CGER avaliou também as iniciativas com potencial para compartilhamento indicadas pelas
Unidades da 1a Regido, conforme quadro abaixo:
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TRF1 =+ Aprimora-PRO 0026904-50.2020.4.01.8000

* Digitalizacdo e descarte de processos e documentos administrativos e judiciais  0013093- 74.2021.4.01.8004

* IF CAST (Podcasts - transmiss&o oral- com temas relevantes ao drgdo e 0004831- 04.2022.4.01.8004
BA colaboradoras.

* Acolhendo (ambientagio de servidores novos e estagirios) 0005423- 48.2022.4.01.8004

* Transformacgao Digital na JFBA 0004622- 35.2022.4.01.8004

* Estudo e proposta sobre espacializagdo e alteragdo de competéncia das varas  0017259- 49.2021.4.01.8005
DF da Segdo Judicidria do Distrito Federal
* Implantacdo de Nucleo de Justica 4.0 0006625- 57.2022.4.01.8005

T

Manual do Servidor na Plataforma Microsoft Teams 0001966- 90.2022.4.01.8009

Ao analisar os fatores positivos que impulsionaram as iniciativas, bem como as dificuldades
enfrentadas pelas Unidades Gestoras da la Regido, conforme relatado em seus relatorios ao CGER, o Comité
decidiu que deve ser realizada a divulgacdo das iniciativas indicadas para compartilhamento pelas Unidades,
conforme quadro acima.

2.3 Aprimoramento dos processos criticos de trabalho em 2022

Com relag@o ao aprimoramento dos 33 Processos Criticos de Trabalho definidos por meio da
Portaria Presi 382/2021, o CGER tomou conhecimento da posi¢ao da aplicagdo da metodologia Aprimora-PRO
no TRF1, até junho de 2022, por meio da leitura do quadro que segue:
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Total geral 28,64

Concluiu o Comité que o percentual de 28,64 de execucdo do aprimoramento dos processos de
trabalho criticos alcancado até junho de 2022 superou a expectativa para o periodo que era de 25%, podendo,
portanto ser dada continuidade a expansao do aprimoramento dos processos para a 1° grau.

Apods avaliagdo dos pontos fortes e das dificuldades relacionadas ao aprimoramento dos



processos de trabalho, o CGER decidiu que a metodologia Aprimora-PRO podera ser aplicada a melhoria dos
processos de trabalho criticos finalisticos, conforme apontado pela juiza Maria Candida.

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a todos e foi encerrada a reunido.

EXTRATO DAS DELIBERACOES DO CGER-JF1 NESTA REUNIAO E PROVIDENCIAS

NECESSARIAS

Determinacées a serem cumpridas e providéncias a serem tomadas
a partir das deliberacdes do CGER nesta reuniio

Responsavel

Priorizar as medidas relacionadas a ampliacdo da Corte que estd em andamento,
pois € o que permitird amenizar o gargalo do congestionamento de processos
judiciais que esta ocorrendo no 2° grau.

Deverdo ser priorizadas a reestruturagdo organizacional necessaria, a instalagdo
fisica das 16 novas unidades, a redistribui¢do dos processos e as alteragdes das
competéncias jurisdicionais que se fizerem necessarias;

Diges e Secge

unidades da 1a Regido

Proporcionar capacitagdo gerencial para os servidores dos novos gabinetes Cedap
Encaminhar a Esmaf solicitagdo para que sejam oportunizadas aos magistrados da Presi
la Regido capacitagdes gerenciais voltadas para a administragdo judicial
Oportunizar capacitagdo sobre o método agil Kanban e o Planner da Microsoft para Ceda
o publico das areas finalisticas P
Realizar levantamento sobre a pratica de inspegdes permanentes adotada pelo
TJDFT afim de definir um indice para o monitoramento das inspegoes realizadas Coger
nas unidades judiciais da 1a Regido
. . . . . . Diple,
Melhorar o ambiente virtual de divulgacao das boas praticas e iniciativas da la
" Cogecon ¢
Regido
Comap
Coordenadora
Utilizar o Laboratdrio de Inovagdo do Tribunal como meio de compartilhamento de | do LABJF1 -
boas préticas e iniciativas Dra Maria
Cecilia
Dar continuidade as campanhas para divulgacdo de iniciativas e boas praticas as Ascom

Realizar estudos para identificar as causas dos resultados de cumprimento das
metas em 2021 inferiores aos de 2020 pelo 2° grau

Juiz de metas
do 20 grau

Aplicar a metodologia Aprimora-PRO aos processos de trabalho finalisticos

Semor.
Seamp, Seret,
Sempe

Expandir a metodologia Aprimora-PRO a 1° grau

Semor.
Seamp, Seret,
Sempe

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Documento assinado eletronicamente por Tarcisio José Filgueiras dos Reis, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 03/08/2022, as 09:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Durval Carneiro Neto, Diretor do Foro, em 03/08/2022, as 10:04
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.




S
| .
Sel ¢
s B

assinatura
eletrinica

Documento assinado eletronicamente por Jodo Batista Corréa da Costa, Diretor(a) de Secretaria em
exercicio, em 03/08/2022, as 10:21 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Santana de Sousa Junior, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa em exercicio, em 03/08/2022, as 11:04 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Yuri Oliveira de Andrade Freitas, Técnico Judiciario, em
03/08/2022, as 16:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

"
'
J

=LA
@
efD
E ®
L
D

I
L#

eletrdn

]

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante Alves, Supervisor(a) de Secao, em
03/08/2022, as 16:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Hermes Leal, Diretor do Foro, em 04/08/2022, as 08:49
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em 04/08/2022, as
11:19 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sandra Regina Costa Silva, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa em exercicio, em 04/08/2022, as 11:51 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de Secretaria, em
04/08/2022, as 14:13 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Godoy Mendes, Secretario(a)-Geral da Presidéncia,
em 04/08/2022, as 15:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em
04/08/2022, as 16:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por José Amilcar de Queiroz Machado, Presidente do TRF - 1°
Regido, em 04/08/2022, as 18:03 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida, Juiza Federal
em auxilio, em 08/08/2022, as 15:19 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

"
L]
£ - —
1 "
kD
)

assinatur.
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Renato Lopes Vasconcelos, Técnico Judiciario, em 08/08/2022, as
18:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

\
L]
£ - —
1 "
|
)

Se
assinatur,
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto de Jesus Domingues, Supervisor(a) de Se¢do, em
26/09/2022, as 14:12 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por Vania Regina Fernandes, Analista Judiciario, em 19/12/2022, as
assinatura 09:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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JEI! ij Documento assinado eletronicamente por Oscar Campos Reis Neto, Supervisor(a) de Secdo, em 29/12/2022,
as 18:34 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trf1.jus.br/autenticidade informando o
i codigo verificador 16204657 e o codigo CRC 9CSF28CS.
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