TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

22* REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1 REGIAO - CIPE (art 18 Resolucgo Presi 10/2021)

Data: 18 de julho de 2022
Horario: das 15:00h as 16:30h

Local: Reunido virtual via Teams. A gravacdo da reunido esta disponivel AQUI

Participantes:
Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretoria-Geral da Secretaria e Presidente do Cipe
Juiza Federal Maria Candida Carvalho Monteiro de Almeida - Gestora de metas do 1o grau
Juiz Federal Rodrigo de Godoy Mendes - Secretario Geral da Presidéncia e Gestor de metas do 20 grau
Sandra Maria Alves Borges Costa - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestio Estratégica e Inovagao
Agamenon dos Santos Torres - Diretor da Secretaria de Gestdo Administrativa
Gloria Lopes Trindade - Diretora da Secretaria Judiciaria
Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas
Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagéo
Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria de Bem-Estar Social e Satide
Nadia Barbosa da Cruz Santana- Representante da Secretaria de Planejamento Or¢amentario e Financeiro
Jodo Batista Corréa da Costa - Representante da Secretaria de Auditoria Interna, em carater consultivo
Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execu¢do Judicial

Sérgio Faria lemos da Fonseca - Chefe da Assessoria de Projetos de Suporte e Fomento a Atividade Judicial,
em exercicio

Josefa Dias Gomes - Supervisora da Se¢do de Avaliagdo da Estratégia

Fabiana Garcia Cavalante Alves - Supervisora da Se¢ao de Monitoramento de Riscos

Oscar Reis Neto - Supervisor da Secdo de Analise e Melhoria dos Processos de Trabalho
Renato Lopes Vasconcelos - Divisdo de Planejamento ¢ Monitoramento da Estratégia

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Secdo de Monitoramento de Projetos Estratégicos
Adriana Saraiva Ferreira - Gerente de Projeto

Adriana Rocha Dutra Vilela - Assessoria de Comunicagio Social

Claudia Mikaele do Prado Sorrentino - Gerente de Projeto

Clécio Martinelli Franga - Diretor da Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranca Institucional
Gilmar Alves da Costa- Divisdo de Informagoes Negociais e Estatisticas

Lara Fernandes Carneiro Barbosa - Assessoria de Projetos de Suporte e Fomento a Atividade Judicial
Renata Fontes Ferreira- Assessoria de Comunicagdo Social

Marciléia Cristina Born- Divisdo de Auditoria de Gestdo Administrativa

Raquel Calland Cerqueira Marques- Chefe de Gabinete da Diges

1- Apresentacio da reuniio


https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/255584
https://trf1jusbr-my.sharepoint.com/personal/josefa_gomes_trf1_jus_br/_layouts/15/stream.aspx?id=%252Fpersonal%252Fjosefa%255Fgomes%255Ftrf1%255Fjus%255Fbr%252FDocuments%252FGrava%25C3%25A7%25C3%25B5es%252F22a%20Reuni%25C3%25A3o%20do%20Cipe%252DTRF1%252D20220718%255F150417%252DMeeting%20Recording%252Emp4&ga=1

A reunido iniciou-se com o Diretor-Geral da Secretaria, dando as boas vindas aos participantes e
passando a palavra a Supervisora da Sec¢do de Monitoramento do Projetos Estratégicos-Sempe, que utilizou a
Apresentacdo 16131358 para conduzir os topicos da reunido.

1.1 - Pauta
1 — Estratégia 2021-2026— Planest (Port. 224/2021)
1.1 Apresentagdo dos principais resultados do exercicio de 2021

1.2 Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia no presente exercicio (situag@o até 30/06/2022)
1.2.1 Metas judiciais (CNJ, CJF e Glome)
1.2.2 Iniciativas Estratégicas do TRF1
1.2.3 Processos de Trabalho Criticos do TRF1

2. Introducio

Em consideragdo aos novos gestores presentes, a supervisora iniciou apresentando como o Cipe-TRF1
se insere na Rede de Governanga do Judiciario, utilizando-se, para tanto, do quadro ilustrativo abaixo:

Rede de Governanca da :
Estratégia da Justica |
Federal da 1 Regiao |

i Comité de Gestio
Subcomités gestores dos Comités Regionais de
outros sngfnaniu de Gestao Estrategica do C Estratégica Regional da

. Justica Federal da 12
Justica ¢ dos outros TRFs Regiao (CGER-F1)

Comités Inslitucionais de )
o Estratégico [l ..

Gestores de Iniciativas Gestores de Processos
Rede de Governanca e th [ it s s
Colaborativa do Poder
Judiciario
Port. CNJ 59/2019

A seguir leu as atribuigdes do Cipe conforme o Art. 20 da Resolucdo Presi 10/2021 e destacou a
importancia do Comité para a evolucdo da gestdo do Tribunal devido 4 sua atuagdo nas fases de verificacdo dos

resultados e de acdo corretiva para melhorar continuamente, de acordo com o que preconiza a técnica PDCA para o
alcance da exceléncia em gestao:

VERIFICAR:
05 RESULTADOS DAS .
_ VAREFASENECUTADAS ST PLONEAS Melhoria continua

3. Estratégia 2021-2026— Planest (Port. 224/2021)



Na sequéncia o Cipe lembrou sobre o atual Plano Estratégico - Planest 2021-2026 da la Regido,
fazendo a leitura do Mapa Estratégico abaixo:
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E lembrou também de como o Planest ¢ executado por meio dos componentes Metas, Iniciativas e
Processos e dos resultados totais de execucdo da Estratégia da 1a Regido alcangados em 2021.

« Carteira de Iniciativas Estratégicas

+ Indice de Execugao da Estratégia
com base nas iniciativas

EXECUCAO DA
ESTRATEGIA

+/ Cumprimento de Metas

v/ [ndice de Execucao da Estratégia
com base nas metas

3.1 - Apresentacio dos principais resultados do exercicio de 2021:



Metas Judiciais (CNJ, (JF e

Glome) & ot
Iniciativas estratégicas 100% 100% 100%
(expectativa 17%) (58%) (48%) (53%)
Processos de trabalho 59%
(expectativa 17%) (10%)

indice Total de Execucao da . > >
Estratégia 79% 95% 94%

3.2 - Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia no presente exercicio (situacio até 30/06/2022)
3.2.1 Metas judiciais (CNJ, CJF e Glome)

A Supervisora da Sempe, explicou que o Glossario de Metas da Justica Federal da 1a Regido —
Glome 2022 e, consequentemente, o Sistema de Informagdes Gerenciais da Justica Federal da 1* Regido — e-Siest, estio
passando por atualiza¢do devido a edigdo do novo Glossario de Metas para 2022 do CNJ publicado em maio de 2022.

Apresentou, entdo, o Painel com os percentuais de cumprimento das metas pela la Regido até
dezembro de 2021, conforme abaixo, de onde se percebe que o resultado da Meta 12 foi insuficiente:
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Sobre a Meta 12, a representante da Ascom, Adriana, informou ao Cipe sobre o andamento da
campanha de esclarecimento, solicitada pelo Cipe na reunido anterior tendo em vista que € uma meta nova. Adriana
informou que foi publicado um release sobre o assunto e que a campanha devera ser direcionada ao ptblico interno.

O Cipe entdo se manifestou que, com relagdo ao cumprimento das Metas, devera mesmo ser realizada
campanha para o publico interno o quanto antes, devendo destacar ndo o cumprimento da meta que estd ruim, mas
como o cumprimento pode ser atingido. No caso da Meta 12 seria simples de cumprimento sendo necessario para tanto
somente impulsionar os processos, de modo que a campanha sobre a Meta 12 deve ser no sentido de divulgar e
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incentivar o seu cumprimento. E ndo somente a Meta 12, mas as demais metas também. Como o Glosséario de Metas da
la Regido, Glome 2022, esta em atualizagdo, devera ser realizada campanha sobre ele também, nesse mesmo sentido de
incentivar o cumprimento.

Ainda sobre a Meta 12 a juiza gestora de metas do 1o grau, Dra Maria Candida, informou que essa
Meta foi assunto de recente reunido sobre metas promovida pelo CJF e que a la Regido ficou de se manifestar sobre
isso na proxima reunido. Diz que a la Regido precisa primeiramente entende por que o descumprimento estd
acontecendo, quais sdo as dificuldades enfrentadas pelos juizes, ¢ sugere a formagdo de um grupo de trabalho para
elaboracdo de um plano de trabalho, para entender e aperfeicoar as agdes ambientais para dar suporte aos magistrados,
saber se boas praticas podem ser compartilhadas entre eles, pois a la Regido, por abranger a regido amazdnica, tem
percentual relevante das causas ambientais do Brasil.

O juiz gestor de metas da 20 grau, Dr Rodrigo Godoy, reiterou a fala da Dra Candida. Informa que
sera levado ao CJF em agosto proposta da la Regido no sentido de ndo aumentar o percentual para cumprimento da
meta 12 e que, para tanto, o levantamento dos dados necessarios € prioritario.

Fica decidido que o Cipe devera provocar a Corregedoria para que, em relacdo a Meta 12, apresente
iniciativa para impulsionar o cumprimento dessa Meta, e que seja encaminhado no mesmo requerimento, na proxima
semana, o mapeamento atualizado do cumprimento das a¢cdes ambientais por unidade da 1a instancia.

3.2.2 Iniciativas Estratégicas do TRF1

Na sequéncia o Cipe passou a analisar os resultados em relagdo a execuga@o das iniciativas estratégicas
até junho de 2022.

Foi informado que, até 30/06/2022, foram encerrados 11 projetos do Tribunal, sendo 9 com 100% de
conclusdo e 2 com conclusdo parcial. Mais 19 projetos estdo em andamento no Tribunal, totalizando 30 projetos, sendo
que o percentual total de contribui¢do da execucdo das iniciativas sobre os objetivos estratégicas do Planest 21-26
atingiu 66% até a data. Marca excelente, considerando que a expectativa para o periodo era de 25% de execugdo.

Sobre os projetos com conclusdo parcial, ¢ considerando o impacto que poderdo gerar sobre a
execucdo total da Estratégia ao final do ciclo 21-26, o Cipe solicita as unidades responsaveis que revisem os
encerramentos, com o auxilio da area técnica de monitoramento de projetos-Sempe, e apresentem a revisdo na proxima
reunido do Cipe.

Com relacdo aos projetos em andamento e com atraso, apo6s a andlise, o Cipe proferiu as seguintes
decisdes:

Implantagdo do Sistema Processo Judicial Eletréonico - PJe: Secin devera apresentar o cronograma
para a conclusdo do projeto levando em conta a necessidade de concluir a digitalizagdo e migragdo dos processos fisicos
da la regido para o Ple.

Inova-Tec Nujur - Novo Banco de Jurisprudéncia do TRFI: Nujur informar na proéxima reunido a
situag@o da necessidade de orgamento para o projeto em 2023.

Desjudicializagcdo de demandas com vicio construtivo-SFH: Sistcon informar o andamento do projeto
e quem ¢é o0 novo gerente até a proxima reunido, bem como justificar a auséncia a esta reunio.

O Cipe avaliou em seguida a proposi¢do da Secge de um novo projeto denominado Implantagdo do
Sistema de Gestdo Estratégica da JF1, cujo objetivo ¢ implementar sistema informatizado de gestdo estratégica, para
viabilizar a gestdo adequada dos indicadores, a gestdo de processos de trabalho, a gestdo de projetos, a gestdo de riscos
e a prestacdo de contas da Justica Federal da 1* Regido. Além da aquisi¢ao do sistema, o projeto prevé a implantagdo na
la Regido, a customizagdo e o treinamento para os usuarios. As estimativas de custo e prazo sdo de R$ 550.500,00 ¢ 18
meses respectivamente.

Ap6s analisar as notas de alinhamento estratégico e complexidade da iniciativa informadas pela area
técnica, comparativamente com os demais projetos estratégicos do Tribunal, e apds os esclarecimentos sobre a
disponibilidade orcamentaria para a aquisi¢do, o Cipe decidiu por aprovar a classificacdo do projeto como estratégico,
bem como levar ao conhecimento do Comité de TI.

3.2.3 Processos de Trabalho Criticos do TRF1

Com relag@o aos processos de trabalho , o Cipe relembrou que foram considerados 33 processos de



trabalho como criticos pelo Comité e que estd em andamento o aprimoramento desses processos por meio da aplicagao
da metodologia Aprimora-PRO criada e implementada no Tribunal em 2021. A metodologia preconiza a melhoria do
gerenciamento dos processos criticos em trés eixos: o do registro do conhecimento, o da simplificacdo e melhoria, € o

da gestdo de riscos dos processos.

Relembrou também que o monitoramento do aprimoramento dos processos criticos sera realizado de
forma similar ao monitoramento das iniciativas estratégicas em pratica na la Regido.

Em seguida o Comité cotejou os resultados do aprimoramento dos processos criticos de trabalho no
Tribunal até junho de 2022, analisando o quadro abaixo que informa o alcance de 28,64 % de execugdo, marca que

superou a expectativa para a data que era de 25%.
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Nada mais havendo a tratar o presidente do Cipe encerrou a reunido solicitando a priorizacdo das
providéncias relativas ao mapeamento atualizado do cumprimento da Meta 12 pelas unidades da la instncia e o
encaminhamento a Corregedoria, na proxima semana, juntamente com o requerimento para a apresentacao

de iniciativas para impulsionar o cumprimento dessa Meta.

5. Decis6es do Cipe e préoximas providéncias

Decisdes e providéncias Unidade responsavel Prazo
Elal:zore'lr mapez'lmento atua.hzado do cumprimento da Meta 12 pelas unidades da la Diest até dia 27/07/22
instancia e enviar para a Diple
Encaminhar requerimento & Corregedoria para apresentacdo de iniciativas para
impulsionar o cumprimento da Meta 12, juntamente com o mapeamento atualizado Diges até dia 29/07/22
do cumprimento da Meta 12 pelas unidades da 1a instancia elaborado pela Diest
- L S N

Encarmnhar para a Presi (juiz de metas do2 gr'au)Ao mapeamento atualizado do Diest até dia 27/07/22
cumprimento da Meta 12 pelas unidades da 2a instancia
Rev1§ar o encerramentp do projeto PMAT, com o auxilio da area técnica de SecGP até outubro/22
monitoramento de projetos-Sempe
Revisar o encerramento do projeto Reestruturagdo dos CPDs, com o auxilio da area . .

L . . Secin até outubro/22
técnica de monitoramento de projetos-Sempe
Apresentar o cronograma para a conclusdo do projeto Implanta¢do do PJE levando
em conta a necessidade de concluir a digitalizacdo e migra¢do dos processos fisicos da Secin até outubro/22

la Regido para o Ple.




Informar a situa¢do da necessidade de orgamento para o projeto /nova -Tec-Novo
Banco de Jurisprudéncia em 2023

Nujur até agosto/22

Informar a Secge quem € o novo gerente do projeto Desjudicializag¢do de demandas
com vicio construtivo-SFH, inserir o Relatorio de Acompanhamento do Projeto
mensalmente no SEI do projeto e justificar a auséncia a esta reunido

Sistcon até outubro/22

Inserir o projeto Implantagdo do Sistema de Gestdo Estratégica da JF1 na Carteira de
Iniciativas Estratégicas da 1a Regido

Sempe até agosto/22

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em
26/07/2022, as 18:04 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em 26/07/2022, as
18:04 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante Alves, Supervisor(a) de Se¢do, em 26/07/2022,
as 18:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em 27/07/2022, as 07:53
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria, em 27/07/2022,
as 08:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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as 09:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de Secretaria, em
27/07/2022, as 11:57 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Batista Corréa da Costa, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em
27/07/2022, as 12:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

SEI

assinatura
eletrdnica

H

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Godoy Mendes, Secretario(a)-Geral da Presidéncia, em
27/07/2022, as 15:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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29/07/2022, as 08:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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I! @ Documento assinado eletronicamente por Adriana Saraiva Ferreira, Assessor(a) Técnico I, em 01/08/2022, as 14:35
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

e
JEI! Documento assinado eletronicamente por Clécio Martinelli Franca, Diretor(a) de Coordenadoria, em 02/08/2022,
S 1as 11:50 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcileia Cristina Born, Supervisor(a) de Se¢do em exercicio, em
02/08/2022, as 14:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por Vania Regina Fernandes, Analista Judiciario, em 02/08/2022, as 17:32
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gilmar Alves da Costa, Supervisor(a) de Secdo, em 05/08/2022, as 20:35
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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3EI! Documento assinado eletronicamente por Nadia Barbosa da Cruz Santana, Diretor(a) de Secretaria em exercicio,
u em 08/08/2022, as 13:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Cindida Carvalho Monteiro de Almeida, Juiza Federal em

3 auxilio, em 12/09/2022, as 11:20 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por Oscar Campos Reis Neto, Supervisor(a) de Secido, em 29/12/2022, as
18:33 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Ivani Luiz de Morais, Chefe de Assessoria I, em 30/12/2022, as 00:31
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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% A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trf1.jus.br/autenticidade informando o c6digo
verificador 16137311 e o cddigo CRC FD1F7579.
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