TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO

ATA

20° REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
em conjunto com a
Reuniio do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1* Regiio — CGER-TRF1
Exercicio 2022

Data: 11/03/2022

Realizada remotamente por meio do aplicativo Teams (a gravacdo da reunido na integra pode ser acessada AQUI)

Membros (as) do CGER-JF1:
Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes - Presidente do Tribunal
Fabio Moreira Ramiro — Diretor do Foro da Se¢ao Judiciaria da Bahia
Neian Milhomem Cruz - Diretor do Foro da Secdo Judiciaria do Maranhao
Juiz Federal Cleberson Rocha — Gestor das Metas do 2° grau
Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto — Gestor das Metas do 1° grau

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor Geral da Secretaria

Demais participantes:
Sandra Maria Alves Borges Costa - Representante da Secretaria de Governanga, Gestio Estratégica e Inovagéo
Patricia Moraes de Menezes - Diretora da Secretaria Administrativa da Secdo Judiciaria Bahia
Célia Silva Faria - Diretora da Secretaria Administrativa da Se¢do Judiciaria do Maranhédo
Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento ¢ Monitoramento da Estratégia
Yuri de Oliveira Andrade Freitas - Representante da Divisdo de Informacdes Negociais e Estatisticas
Liliana Kelsch Sarmento - Diretora do Nucleo de Gestao Estratégica da Secdo Judiciaria da Bahia
Oscar Reis Neto - Supervisor da Se¢do de Analise ¢ Melhoria dos Processos de Trabalho
Fabiana Garcia Cavalcante - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Riscos
Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos
Josefa Dias Gomes - Supervisora da Se¢do de Avaliacdo da Estratégia
Maria Aparecida de Sousa Mendes - Secretaria de Governanca, Gestdo Estratégica e Inovagio

Renato Lopes Vasconcelos - Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

Pauta da reunifio:
1 — Fechamento do ano 2021
1.1 Metas 2021
1.2 Iniciativas Estratégicas 2021
1.3 Processos de Trabalho Estratégicos 2021

2 — Andlise da Estratégia da 1° Regido até 28/02/2022
2.1 Metas 2022
2.2 Iniciativas estratégicas 2022


https://trf1jusbr-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/vania_fernandes_trf1_jus_br/EXaijyNaoJdDnx1803E_kdEBABejS5pvtp2bLkwttqL9Kw?email=maria.ribeiro%2540trf1.jus.br

2.3 Processos criticos de trabalho 2022

O Presidente do Tribunal, Desembargador I'talo Mendes, abriu a reunido cumprimentando os presentes e
passando a palavra ao Diretor Geral que informou a nova composi¢cdo do CGER e passou a condugdo da pauta a Diretora da
Diple, que utilizou a Apresentacao 15225084 para conduzir os topicos da reunido.

Inicialmente, o CGER-JF1 relembrou que a Execucdo da Estratégia se da por meio das Inovagdes
(implementagdo da Carteira de Iniciativas Estratégicas), da Transformagdo (aprimoramento dos Processos de Criticos de
Trabalho) e da Superagdo (cumprimento das Metas).

1. Fechamento do ano 2021

1.1. Metas 2021

O Comité avaliou o cumprimento das Metas referente ao ano de 2021 conforme quadros abaixo, relativos a la
Instancia, 2a Instancia ¢ 1a Regido, respectivamente:
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Da anélise das metas o Comité denotou que os resultados de cumprimento das metas em 2021 pela 2? Instancia
foram inferiores aos de 2020, pelo que solicitou ao Juiz de Metas do 2° grau que realize estudo para identificar as causas desses
resultados inferiores.

O CGER foi em seguida informado sobre o resultado abaixo do Selo Estratégia em Acdo 2021, cuja premiagado
sera em 2022, conforme apurado no PAe SEI 0000624-71.2022.4.01.8000:

Modalidade Secdes Judiciarias

UF Se¢do Judicidria Premiada Pontuacio | Categoria
TO | Se¢do Judiciaria do Estado do Tocantins 79,0 | DIAMANTE
RO || Segdo Judiciaria do Estado de Ronddnia 78,0 | OURO

RR | Se¢do Judiciaria do Estado de Roraima 76,7 PRATA

MG | Segdo Judiciaria do Estado de Minas Gerais 76,5 BRONZE

Modalidade Unidades Judiciais

Quantidade
Categoria de unidades
premiadas
DIAMANTE 83
OURO 60
PRATA 33
BRONZE 33

1.1. Iniciativas Estratégicas 2021

Foi avaliada pelo CGER a situagdo da implementagdo da Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Regido no
ano de 2021, apresentada por meio dos seguintes painéis:

Quantidade de Iniciativas Estratégicas

T concluidas | em dia | com atraso | total
18 26

TRF1 3 5
AC 0 0 3 3
AM 0 5 1 6
AP 1 14 a4 19
BA 3 8 1 12
DF 2 5 1 8
GO 4 2 a4 10
MA 1 1 5 7
MG 2 2 2 6
MT 0 1 1 2
PA 1 6 2 9
Pl 1 1 1 3
RO 3 4 2 9
RR 1 5 0 6
TO 0 5 1 6

TOTAL 12 Regi%o em | 132 |

Taxa de execugdo das Iniciativas Estratégicas



53%

1° grau 48%
2° grau 58%
Expectativa dez/21 17%

Contribuic¢ao das Unidades Gestoras com a Estratégia com base nas Iniciativas Estratégicas
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Levando em considerago a expectativa para o periodo que era de 17% , o Comité concluiu que o resultado de
execugdo da Carteira de iniciativas Estratégicas 2021-2026 até dezembro de 2021, alcangado pelas Unidades Gestoras da la

Regido, foi excelente.




1.3 - Processos Criticos 2021

Com relagao ao aprimoramento dos 33 Processos Criticos de Trabalho definidos por meio da Portaria Presi
382/2021, o CGER tomou conhecimento da posi¢do da aplicagdo da metodologia Aprimora-PRO no TRF1, que até dezembro de
2021 se encontrava na seguinte situacdo: 3 processos concluidos (10% do total) e 18 em andamento, ou seja, 21 aprimoramentos
de processos criticos iniciados.

Sugere-se que seja dada continuidade a aplicagdo da metodologia Aprimora-PRO para o gerenciamento de
riscos dos processos criticos das unidades da 1a Regido.

Sendo assim, levando-se em consideragdo a expectativa projetada para o periodo, a Execucio Total da
Estratégia 2021-2026 com base nos componentes Metas, Iniciativas Estratégicas e Processos Criticos alcancou os
percentuais até dezembro de 2021 conforme o quadro:

a a
DEZEMBROQ/2021 Tribunal | . . 1.,,
instancia | Regiao

Metas 79% 91% 89%
Iniciativas estratégicas  100% 100% 100%
(expectativa 17%) (53%) (48%) (58%)
Processos de trabalho 59% N/D N/D
(expectativa 17%) (10%)
Indice Total de
Execucao da 79% N/D N/D
Estratégia

Simulac¢do sem PT 90% 95% 94%

2. Anilise da Estratégia 2021-2026 da 1* Regiao até 28/02/2022

Passou-se entdo a avaliacdo da execucdo da estratégia até fevereiro de 2022 com base no cumprimento das
metas, na proposicdo e gerenciamento de iniciativas estratégicas e aprimoramento dos processos de trabalho.

2.1 Metas até fevereiro de 2022

O Comité avaliou o cumprimento das Metas alcangado até fevereiro de 2022 conforme quadros abaixo,
referentes a la instancia e 2a instancia, respectivamente:
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Foram apreciados pelo CGER-JF1 os destaques ¢ as dificuldades enfrentadas pelo TRF1 e pelas Seccionais na
execugdo das Metas. Com relagdo a dificuldade apontada "Falta de treinamento gerencial das equipes das unidades judiciais", o
Comité analisou a conveniéncia de realizagdo de capacitagdo em gestdo gerencial pelos magistrados da la Regido, tendo o
Diretor do Foro da Secdo Judiciaria da Bahia indicado a capacitagdo realizada no Instituto AJA (Administracdo Judicial
Aplicada) e comunicado que o Diretor do NUCGP/BA, Fabricio Vampré, esta a disposi¢@o para transmitir todas as informagdes




necessarias sobre o curso.

2.2 Iniciativas Estratégicas até fevereiro de 2022

O CGER considerou adequado para o periodo o percentual de 56% de execug@o da estratégia com base nas
iniciativas, alcancado pela 1* Regido por meio da execucdo e monitoramento da Carteira de Iniciativas Estratégicas, que conta
com um total de 152 projetos estratégicos em andamento na 1* Regido:

s61

1° grau 52%
2° grau 61%
Expectativa dez/21 19%

Em seguida foram apreciados pelo CGER-JF1 os projetos considerados mais estratégicos ¢ os indicados pelo
Tribunal e pelas Se¢des Judicidrias para compartilhamento entre as seccionais, bem como os destaques ¢ as dificuldades
enfrentadas na execugdo das iniciativas.

2.3. Transformacéo dos Processos de Trabalho para executar a Estratégia:

O CGER entao tomou conhecimento que até fevereiro de 2022, dos 33 processos de trabalho criticos definidos,
21 estdo sendo aprimorados de acordo com a metodologia Aprimora-PRO implementada em 2021, bem como tomou
conhecimento da forma como a transformacio dos processos sera monitorada, ou seja, da mesma forma utilizada no
monitoramento das iniciativas estratégicas:

Informagdes sobre o Catalogo de Processos de Trabalho Estratégicos 2021-2026

Taxa de execugdo da estratégia com base nos processos de trabalho

Ranking dos processos de trabalho mais estratégicos

Processos de trabalho com potencial para compartilhamento de boas praticas (aprimoramento)
Destaques e dificuldades em relagdo aos processos de trabalho

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a participagdo de todos e declarou encerrada a reunido.

EXTRATO DAS DELIBERACOES DO CGER-JF1 NESTA REUNIAO E PROVIDENCIAS NECESSARIAS

Determinagdes a serem cumpridas e
rovidéncias a serem tomadas
Deliberacdoes do CGER-JF1 na 20° RAE P . ~ Responsavel
¢ a partir das deliberacdes do CGER nesta P
reunifio
Compartilhar com os magistrados da 1a Regido
. - L infi 0 itacd a
Analisou a conveniéncia de realizagdo de 1nformagoes §obre a capacitagao em gestao
capacitagdo em gestdo gerencial pelos gerencial indicada pelo membro do CGER, Presi
magistrados da 1a Regido Diretor do Foro da Secéo Judiciaria da Bahia,
& £140. realizada no Instituto AJA (Administracao
Judicial Aplicada).
Solicitou estudos sobre as causas dos Realizar estudo para identificar as causas dos .

. . P Juiz de Metas
resultados de cumprimento das metas em resultados de cumprimento das metas inferiores do 20 erau
2021 inferiores aos de 2020 pela 2* Instancia. | aos de 2020 pela 2* Instancia 5
Decidiu pela continuidade da aplicagdo da Dar continuidade a aplicagdo da metodologia
metodologia Aprimora-PRO para o Aprimora-PRO para o aprimoramento do Semor
aprimoramento do gerenciamento dos gerenciamento dos processos criticos de trabalho Seam ’ Seret
processos criticos de trabalho no que tange ao | no que tange ao gerenciamento dos riscos, Sem l;’ ?
gerenciamento dos riscos, implementacdo de | implementag@o de melhorias e registro do P
melhorias e registro do conhecimento. conhecimento dos processos.

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 18/03/2022, as
08:47 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Neian Milhomem Cruz, Diretor do Foro, em 20/03/2022, as 09:18 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Celia Silva Faria, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 21/03/2022, as 07:38
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabio Moreira Ramiro, Diretor do Foro, em 21/03/2022, as 11:18 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Moraes de Menezes, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em
21/03/2022, as 11:36 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante, Supervisor(a) de Secdo, em 21/03/2022, as 12:56
(horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Yuri Oliveira de Andrade Freitas, Técnico Judiciario, em 21/03/2022, as 13:36
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Liliana Kelsch Sarmento, Diretor(a) de Nicleo, em 21/03/2022, as 14:06 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em
21/03/2022, as 14:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Newton Pereira Ramos Neto, Juiz Federal em auxilio, em 21/03/2022, as 17:30
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

_._ -
] &
>
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1* Regido, em 29/03/2022, as
18:48 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Renato Lopes Vasconcelos, Técnico Judiciario, em 04/04/2022, as 18:53 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Sténio Silva Sousa, Diretor(a) de Divisido, em 11/04/2022, as 10:35 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trf1.jus.br/autenticidade informando o cédigo verificador

15225128 e o codigo CRC 1209620E.
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