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1 – Fechamento do ano 2021

1.1 Metas 2021

1.2 Iniciativas Estratégicas 2021

1.3 Processos de Trabalho Estratégicos 2021
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2.3 Processos críticos de trabalho 2022

 

O Presidente do Tribunal, Desembargador I'talo Mendes, abriu a reunião cumprimentando os presentes e
passando a palavra ao Diretor Geral que informou a nova composição do CGER e passou a condução da pauta à Diretora da
Diple, que utilizou a Apresentação 15225084 para conduzir os tópicos da reunião.

Inicialmente, o CGER-JF1 relembrou que a Execução da Estratégia se dá por meio das Inovações
(implementação da Carteira de Iniciativas Estratégicas), da Transformação (aprimoramento dos Processos de Críticos de
Trabalho) e da Superação (cumprimento das Metas).

 

1. Fechamento do ano 2021
 

1.1. Metas 2021
O Comitê avaliou o cumprimento das Metas referente ao ano de 2021 conforme quadros abaixo, relativos à 1a

Instância, 2a Instância e 1a Região, respectivamente:

 

  

 



 

 



Da análise das metas o Comitê denotou que os resultados de cumprimento das metas em 2021 pela 2ª Instância
foram inferiores aos de 2020, pelo que solicitou ao Juiz de Metas do 2º grau que realize estudo para identificar as causas desses
resultados inferiores.

O CGER foi em seguida informado sobre o resultado abaixo do Selo Estratégia em Ação 2021, cuja premiação
será em 2022, conforme apurado no  PAe SEI 0000624-71.2022.4.01.8000:

 

Modalidade Seções Judiciárias

 

Modalidade Unidades Judiciais 

Categoria
Quantidade
de unidades
premiadas

DIAMANTE 83

OURO 60
PRATA 33

BRONZE 33

 

1.1. Iniciativas Estratégicas 2021
Foi avaliada pelo CGER a situação da implementação da Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Região no

ano de 2021, apresentada por meio dos seguintes painéis:

 

Quantidade de Iniciativas Estratégicas

  

 

Taxa de execução das Iniciativas Estratégicas



 

Contribuição das Unidades Gestoras com a Estratégia com base nas Iniciativas Estratégicas

 

Contribuição das Iniciativas Estratégicas das Unidades Gestoras sobre os Objetivos Estratégicos 2021-2026



 

Levando em consideração a expectativa para o período que era de 17% , o Comitê concluiu que o resultado de
execução da Carteira de iniciativas Estratégicas 2021-2026 até dezembro de 2021, alcançado pelas Unidades Gestoras da 1a
Região, foi excelente.



 

1.3 - Processos Críticos 2021
Com relação ao aprimoramento dos 33 Processos Críticos de Trabalho definidos por meio da Portaria Presi

382/2021, o CGER tomou conhecimento da posição da aplicação da metodologia Aprimora-PRO no TRF1, ​​ que até dezembro de
2021 se encontrava na seguinte situação: 3 processos concluídos (10% do total) e 18 em andamento, ou seja, 21 aprimoramentos
de processos críticos iniciados.

Sugere-se que seja dada continuidade à aplicação da metodologia Aprimora-PRO para o gerenciamento de
riscos dos processos críticos das unidades da 1a Região.

 

Sendo assim, levando-se em consideração a expectativa projetada para o período, a Execução Total da
Estratégia 2021-2026 com base nos componentes Metas, Iniciativas Estratégicas e Processos Críticos alcançou os
percentuais até dezembro de 2021 conforme o quadro:

 

 

 

2. Análise da Estratégia 2021-2026 da 1ª Região até 28/02/2022
Passou-se então à avaliação da execução da estratégia até fevereiro de 2022 com base no cumprimento das

metas, na proposição e gerenciamento de iniciativas estratégicas e aprimoramento dos processos de trabalho.

 

2.1 Metas até fevereiro de 2022
O Comitê avaliou o cumprimento das Metas alcançado até fevereiro de 2022 conforme quadros abaixo,

referentes à 1a instância e 2a instância, respectivamente:

 

  



 

Foram apreciados pelo CGER-JF1 os destaques e as dificuldades enfrentadas pelo TRF1 e pelas Seccionais na
execução das Metas. Com relação à dificuldade apontada "Falta de treinamento gerencial das equipes das unidades judiciais", o
Comitê analisou a conveniência de realização de capacitação em gestão gerencial pelos magistrados da 1a Região, tendo o
Diretor do Foro da Seção Judiciária da Bahia indicado a capacitação realizada no Instituto AJA (Administração Judicial
Aplicada) e comunicado que o Diretor do NUCGP/BA, Fabrício Vampré, está à disposição para transmitir todas as informações



necessárias sobre o curso.

 

2.2 Iniciativas Estratégicas até fevereiro de 2022
O CGER considerou adequado para o período o percentual de 56% de execução da estratégia com base nas

iniciativas, alcançado pela 1ª Região por meio da execução e monitoramento da Carteira de Iniciativas Estratégicas, que conta
com um total de 152 projetos estratégicos em andamento na 1ª Região:

 

Em seguida foram apreciados pelo CGER-JF1 os projetos considerados mais estratégicos e os indicados pelo
Tribunal e pelas Seções Judiciárias para compartilhamento entre as seccionais, bem como os destaques e as dificuldades
enfrentadas na execução das iniciativas.

 

2.3. Transformação dos Processos de Trabalho para executar a Estratégia:
O CGER então tomou conhecimento que até fevereiro de 2022, dos 33 processos de trabalho críticos definidos,

21 estão sendo aprimorados de acordo com a metodologia Aprimora-PRO implementada em 2021, bem como tomou
conhecimento da forma como a transformação dos processos será monitorada, ou seja, da mesma forma utilizada no
monitoramento das iniciativas estratégicas ​:

Informações sobre o Catálogo de Processos de Trabalho Estratégicos 2021-2026 ​
Taxa de execução da estratégia com base nos processos de trabalho ​
Ranking dos processos de trabalho mais estratégicos ​
Processos de trabalho com potencial para compartilhamento de boas práticas (aprimoramento) ​
Destaques e dificuldades em relação aos processos de trabalho ​  

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a participação de todos e declarou encerrada a reunião.

 

EXTRATO DAS DELIBERAÇÕES DO CGER-JF1 NESTA REUNIÃO E PROVIDÊNCIAS NECESSÁRIAS

Deliberações do CGER-JF1 na 20ª RAE

Determinações a serem cumpridas e
providências a serem tomadas

a partir das deliberações do CGER nesta
reunião

Responsável

Analisou a conveniência de realização de
capacitação em gestão gerencial pelos
magistrados da 1a Região.

Compartilhar com os magistrados da 1a Região
informações sobre a capacitação em gestão
gerencial indicada pelo membro do CGER,
Diretor do Foro da Seção Judiciária da Bahia,
realizada no Instituto AJA (Administração
Judicial Aplicada).

Presi

Solicitou estudos sobre as causas dos
resultados de cumprimento das metas em
2021 inferiores aos de 2020 pela 2ª Instância.

Realizar estudo para identificar as causas dos
resultados de cumprimento das metas inferiores
aos de 2020 pela 2ª Instância

Juiz de Metas
do 2o grau

Decidiu pela continuidade da aplicação da
metodologia Aprimora-PRO para o
aprimoramento do gerenciamento dos
processos críticos de trabalho no que tange ao
gerenciamento dos riscos, implementação de
melhorias e registro do conhecimento.

Dar continuidade à aplicação da metodologia
Aprimora-PRO para o aprimoramento do
gerenciamento dos processos críticos de trabalho
no que tange ao gerenciamento dos riscos,
implementação de melhorias e registro do
conhecimento dos processos.

Semor.
Seamp, Seret,
Sempe

 

Os signatários concordam com os termos desta Ata.
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