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Ricardo Teixeira Marrara- Nugep

Rose Anne Menezes Machado, Chefe de Ascor

Rosane Santos Batista da Silva - Digib

Sandra Maria Borges - Secge, substituta da coordenadora técnica do Cipe
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Abertura da reunião
A reunião iniciou-se com o Diretor-Geral da Secretaria, dando as boas vindas aos participantes e passando a palavra à Diretora

da Diple, que utilizou a Apresentação 15191486 para conduzir os tópicos da reunião.

 

1. Pauta
1 – Estratégia 2021-2026 da 1ª Região 

1.1 Apresentação dos principais resultados do exercício de 2021 
1.2 Monitoramento e Avaliação da Estratégia no presente exercício (situação até 28/02/2022)

1.2.1 Metas

1.2.2 Iniciativas Estratégicas

1.2.3 Processos de Trabalho Estratégicos

1.3 Apresentação dos resultados de gerenciamento de riscos em 2021 
 

 

2. Assuntos tratados
A diretora da Diple esclareceu que na presente reunião do Cipe discorrerá sobre o fechamento da Estratégia no exercício de

2021 e da execução da Estratégia até o dia 28/02/2022.

Com relação às metas, apresentou o quadro de cumprimento abaixo e mencionou que na 1a Instância, no geral, os resultados
alcançados no ano de 2021 foram bons. Em relação à Meta 12, explicou que o baixo cumprimento houve pouca adesão, poder ser atribuído ao
fato de talvez por ser uma meta nova. e que visa a impulsionar todo o passivo de matéria ambiental. Lembrou que não é uma meta de baixar ou
julgar processo, mas apenas para estimular qualquer andamento de impulsionar o acervo passivo de processo que trata de matéria ambiental,
sugerindo que sejam feitas campanhas para maior divulgação da meta. O Cipe aprovou a proposta de divulgação.



 

Já com relação ao ano de 2022, conforme denota-se no próximo quadro, ainda está sendo ajustado pela Diest o cálculo da Meta
12, por isso, apesar de o cumprimento aparecer em azul, a situação da Meta 12 continua no vermelho.  

Destacou-se também a Meta 5, que é uma meta nova em que deve-se reduzir a taxa de congestionamento em pelo menos 2% até
o dia 31/12/2022 e que também está no vermelho.

 

Em seguida foi apresentada a situação da Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-2026 do Tribunal até o final do ano de 2021,
que contou com com 26 projetos, dos quais 3 foram concluídos no exercício. Até dezembro de 2021 foi atingido um percentual de  58% de
execução da estratégia com base nas iniciativas, sendo que a expectativa era de 17% para o período.

 

Com relação à execução das iniciativas até fevereiro do ano de 2022, continuamos com 26 projetos, dos quais mais 2 foram
concluídos no ano, somando  5 concluídos no total, tendo o percentual de execução acumulada da Carteira  se elevando para 61%, quando a
expectativa até fevereiro de 22 era de 19%.

 

Foram avaliadas as situações dos projetos em andamento e o progresso de execução de cada um, viabilizando a palavra aos
gestores e aos gerentes dos projetos.

Em relação ao Projeto " Protocolo Digital do Pró-Social", a gestora da Secbe informou que, embora esteja com 57% executado até
fevereiro de 2022, no momento já está em teste.

Foi informado pela gestora do projeto Inova-TecNujur que a conclusão da iniciativa está prevista para dezembro de 2022.

Sobre o projeto "Implantação e Difusão da Justiça Restaurativa" a Diretora do Nucon informou que a previsão de conclusão é final de abril
de 2022.

Acerca do "Plano de Comunicação da Estratégia", a gerente do projeto solicitou aos gestores dos demais projetos que postem no Canal do
Teams "Divulgação da Estratégia 2021-2026" pautas para divulgações dos projetos em andamento.

Com relação à iniciativa "Implantação do PJe" o gestor da Secin esclareceu que a melhora da execução desse projeto depende da migração
dos processos dos sistemas legados para PJe e desativação desses sistemas legados. Foi solicitado que seja enviado à Diges um cronograma
com prazos factíveis para desativação dos sistemas legados, levando em conta a previsão de digitalização integral dos processos dos outros
sistema e a migração para o PJe.

O Cipe tomou conhecimento da solicitação de mudança do projeto "Sistema Permanente de auxílio às Varas JEFs e TRs", que propõe o
sobrestamento da iniciativa na Carteira visando eventuais alterações de escopo a depender do que poderá ser abarcado pelo Projeto Justiça
4.0. O sobrestamento foi aprovado pelo Comitê.

À Gerente do projeto "Vinte-Vice Inteligente" foi solicitado informar no PAe do projeto a nova previsão de conclusão que está dependendo
de definições do STF.

Na sequência foi apresentada proposição de inclusão do novo projeto "Elaboração do Programa de Integridade da Justiça Federal da 1ª
Região" na Carteira de Iniciativas Estratégicas, o que também foi aprovado pelo Cipe.

 

O Cipe tratou em seguida da avaliação do aprimoramento dos processos considerados críticos para o Tribunal de acordo com a



metodologia implantada pelo projeto Aprimora-PRO, através da qual os processos críticos estão sendo mapeados com a finalidade de
implementar melhorias de gerenciamento, inclusive de riscos, bem como registrar o conhecimento sobre os processos. Dos 33 processos críticos
estabelecidos na 17ª reunião do Cipe, 4 (12%) já foram aprimorados e 17 estão em andamento, ou seja, 21 aprimoramentos já foram iniciados.

 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião. 

 

3. Decisões do Cipe e próximas providências

Decisões e Providências para a próxima reunião do Cipe, a ser realizada em  julho / 2022 Unidade
responsável Prazo

Realizar campanha sobre a Meta 12 visando impulsionar o julgamento de matérias ambientais. Ascom até 29/04/22
Inserir no PAe do projeto "Protocolo Digital do Pró - Social", o próximo RAP-relatório mensal de acompanhamento de projeto,
informando a sua conclusão. Secbe até 08/04/22

Postar no Canal do Teams "Divulgação da Estratégia 2021-2026" pautas para divulgações das iniciativas em andamento.
Todos os

gestores de
projetos

continuamente
até 2026

Encaminhar para a Diges cronograma com prazos factíveis para a desativação dos sistemas legados, que está incluída no escopo
do projeto "Implantação do PJe",  levando-se em conta a previsão de digitalização total e migração dos processos para o PJe. Secin até 29/04/22

Sobrestar o projeto "Sistema Permanente de Auxílio às Varas JEFs e TRs" na Carteira de Iniciativas Estratégicas. Sempe até 31/03/22
Informar no PAe do projeto "VINTE-Vice Inteligente" a nova previsão de conclusão que está dependendo de definição pelo STF. Asfaj até 29/04/22
Incluir o projeto "Elaboração do Programa de Integridade da Justiça Federal da 1ª Região" na Carteira de Iniciativas Estratégicas. Sempe até 31/03/22
Continuar com a campanha para divulgar o aprimoramento dos processos críticos que está sendo promovido pela aplicação da
metodologia Aprimora-PRO. Ascom continuamente

até 2026

 

Os signatários concordam com os termos desta Ata.
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