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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

, REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE GESTOR
DA ESTRATEGIA REGIONAL DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO - CGER-JF1

Realizada em 13 de abril de 2021, das 15:00 as 16:30 horas via Teams, diponivel aqui, a partir de
00:12:43 hs.

Objetivo: selecdo e definicdo de objetivos estratégicos para a Estratégia 2021-2026 da Justi¢a Federal da
1* Regido

Participantes membros do GGER:

Desembargador I'talo Fioravanti Sabo Mendes - Presidente do Tribunal

Desembargadora Angela Catiio - Corregedora Regional

Desembargadora Gilda Sigmaringa Seixas - Coordenador do Sistema de Conciliagdo
Desembargador Wilson Alves de Souza - em substituigdo ao Desembargador Souza Prudente
Diretor da Escola de Magistratura

Juiz Federal Herley da Luz Brasil — Diretor do Foro da Sec¢do Judiciaria do Acre

Juiz Federal Fausto Mendanha Gonzaga — Diretor do Foro da Secao Judiciaria do Goias

Juiz Federal Jos¢ Airton de Aguiar Portela — Diretor do Foro da Secdo Judiciaria do Para
Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal.

Demais participantes:

Newton Pereira Ramos Neto — Gestor das Metas do 1° grau

Cleberson Jos¢ Rocha — Gestor das Metas do 2° grau

Wania Maritica Araujo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica
Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Paulo Pedroso Mendes - Diretor da Secretaria Administrativa de Goias

Josoe Alves de Albuquerque - Diretor da Secretaria Administrativa do Acre

José Luiz Miranda Rodrigues - Diretor da Secretaria Administrativa da Seccional do Para
Ivani Luiz de Morais - Assessora de Comunicagao Social

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento ¢ Monitoramento da
Estratégia

Fabiana Garcia Cavalcante - Nucleo de Auditoria da Seccional do Distrito Federal

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Edvan Guilherme Souza - Supervisor da Secdo de Modernizagdo Administrativa da Seccional do

Para

Felipe José Leite Guimaraes - Supervisor da Se¢ao de Modernizagao Administrativa da
Seccional do Acre

Ronaldo Borges de Oliveira - Supervisor da Se¢do de Modernizacdo Administrativa da
Seccional de Goias

Renata Fontes Ferreira - Jornalista da Assessoria de Comunicagdo Social
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O Presidente do Tribunal, Desembargador I'talo Mendes, abriu a reunido

cumprimentando os presentes e passando a palavra a Diretora da Diple, que procedeu a apresentacao da
pauta da reunido: selecdo ¢ definicdo de objetivos estratégicos para a Estratégia 2021-2026 da
Justica Federal da 1* Regido.

Inicialmente foram apresentados os pontos de partida a serem considerados para a

definicao dos objetivos estratégicos do Tribunal para o periodo de 2021 a 2026: as diretrizes estabelecidas
nas Resolu¢des TRF1-Presi 1146629/2020 ¢ 10/2021 e os macrodesafios estabelecidos pelas Resolugdes
CNIJ 325/2020 e CJF 668/2020:

Garantia dos direitos fundamentais

SOCIEDADE

Fortalecimento da relagdo institucional da Justica Federal com a sociedade

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Prevencdo de litigios e ado¢do de solugdes consensuais para os conflitos PRESTAGAO JURISDICIONAL

Consolidagdo do sistema de precedentes obrigatérios

Aperfeicoamento da gestao da justica criminal

Enfrentamento a corrup¢do e a improbidade administrativas AGOES ESPECIFICAS

Promocado da sustentabilidade

MODERNIZAGAO

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanga judiciaria

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira

SUPORTE

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados

A seguir o CGER analisou cada grupo de macrodesafios, considerando os indicadores ¢

as metas pré-definidos, bem como os objetivos estratégicos mais indicados e mais votados na pesquisa
publica de ampla abrangéncia realizada em dezembro/2020:

Promover a gestdao da qualidade dos servigos prestados

Aprimorar o Portal da 1* Regido na internet

Priorizar o desenvolvimento do sistema PJe

Incentivar e aprimorar a conciliagdo pré-processual

Priorizar as acdes judiciais relativas a beneficios previdencidrios e assistenciais
Priorizar as acdes judiciais relativas a corrupcao e a improbidade administrativa
Fortalecer o clima organizacional e promover o bem-estar dos magistrados e
servidores

Aprimorar o funcionamento e adequar a estrutura organizacional da area de
tecnologia da informacao

Incentivar a inovagao

Promover a adogdo de préticas sustentaveis nas iniciativas e nos processos de
trabalho

Promover a celeridade e a modernizagao processual

Ampliar o trabalho remoto e a oferta de servigos digitais

Valorizar todas as partes interessadas e, em especial, os servidores e estagiarios
Simplificar a estrutura organizacional da drea meio

Promover a desburocratizag¢do nos servigos judiciais e administrativos

Apos discutir sobre os objetivos mais votados e a proposta da area de gestdo estratégica

do Tribunal, conforme Apresentagdo 12710281, o CGER decidiu que os objetivos estratégicos da
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1* Regido e o seu relacionamento com os macrodesafios, indicadores e metas definidos para o Poder
Judiciario e para a Justi¢a Federal para o periodo de 2021 a 2026 serao:
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Grupo Macrodesafios Obj et’lV.OS Indicadores Metas Iniciativas
Estratégicos
Garantia dos 1. Elevar a Indice de Acesso a Aprimorar os
direitos qualidade dos | Justica processos
fundamentais Servicos administrativos
prestados Resultado da de ouvidoria e
Sociedade Fortalecimento Pesquisa de do PJe-Cor
da relacdo 2. Ampliar a Avaliacao
institucional da | oferta de Aprimorar o
Justica Federal SErvigos Indice de Portal do TRF
com a sociedade | digitais Transparéncia 1* Regido
3. Incentivar e | Indice de
aprimorar a Atendimento a
conciliacdo Demanda
pré-processual
Taxas de
4. Finalizar a congestionamento
migracao de bruta e liquida
outros sistemas
para o PJe Tempos médios de
Agilidade e tramitacdo
produtlyldade na |5. Rromover e | Meta 1: Julgar
prqstaggo aprimorar a Ind1c§ Fle i mais
jurisdicional identificacdo Conciliagdo
~ de Inmdent? ° e .. | Meta 2: Julgar os
Processos Prevencdo de de Resolucao Indices de realizacao . .
. e, N in mais antigos
internos que | litigios e adogdo | de Demandas | de audiéncias nos
aglhzarfl a de solugoe.s Repetitivas Cejuscs ou no art. Meta 3: Conciliar
prestagdo consensuais para 334 CPC
jurisdicional | os conflitos 6. Aprimorara | . Meta 10: Baixar
estrutura e os | Indices de casos L
C N . . mais agdes de
Consolidagao do | processos de remetidos a heoi ¢
sistema de trabalho da conciliagdo/mediagdo CcONNECIMEnto ©
. L de execucdo
precedentes arca cartoraria
obrigatdrios Tempos médios entre
afetacdo/admissao e
acordaos nos IRDR e
IAC
10-A.
Aprimorar a Tempo médio entre
estrutura TJ do precedente ¢
organizacional | TJ da agdo em que a
da area tese deveria ter sido
judicial* aplicada
Processos Enfrentamento a Tempos médios de Meta 4: Julgar
internos que | corrupgdo e a tramitagdo (improb. e | acdes de
agilizam improbidade PADs) improbidade
acgoes administrativas administrativa
judiciais Indice de prescrigio
especificas Aprimoramento Meta 5: Reduzir a
da gestdo do indice de julgamento |taxa de
acervo de agoes de a¢des congestionamento
relativas a previdencidrias e
beneficios assistenciais Meta 6: Julgar
previdenciarios e acdes coletivas
assistenciais
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Aperfeigcoamento
da gestdo da
justiga criminal
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Taxa de
encarceramento

Tempo médio de
tramitagdo das acOes
criminais

Tempo médio das
decisdes em
execucdo penal

Tempo médio de
julgamento de presos

Meta 7: Baixar
mais processos
criminais

Meta 8: Julgar
acdes penais trab.
escravo, traf.
pessoas ¢ expl.
sexual

Meta 12: Julgar
agOes ambientais

Fortalecimento
da seguranca e
protecao
institucional

administrativa*

obrigatdrias

fndice de governanca
de TI (iGovTIC-
JUD)

Percentual de casos
eletronicos sobre
acervo total

provisorios
Indice de
7. Incentivar a desempenho de
~ . N sustentabilidade Meta 9:
Promogdo da inovacao ~
. Prevengdo ou
sustentabilidade R
Processos 3 Desempenho no desjudicializacdo
. . Promover a - ~
internos que | . ~ Prémio CNIJ de de agdes voltadas
: perfeigoamento | adogao de . .
modernizam ~ o Qualidade nos eixos | aos ODS (Agenda
.. da gestdo praticas
a justica - . S governanga € 2030)
administrativa ¢ | sustentaveis : ~
federal S informacao
da governanga nas iniciativas
judiciaria € NOS Processos Meta 11:
] Estagio em Sustentabilidade
de trabalho
governanga
institucional
Indice de capacitagio
de magistrados e de
servidores
fndice de
Aperfeigoamento absenteismo-doenga
da gestdo de
pessoas 9. Fortalecer o | Percentual de
clima participantes em
Processos Aperfeigoamento organizacional agdes de qualidade Meta 13: Instituir
. da gestdo € promover o de vida no trabalho
internos que iy o plano de
~ . | orcamentaria e bem-estar dos
dao suporte a . . . N seguranga
~ financeira magistrados ¢ | Indices de execugdo |. T. .
prestagdo : - institucional
s servidores das dotacdes para
jurisdicional . )
\ Fortalecimento projetos € para .
e levam a . . Meta 14: Julgar
aprendizagem da Estratégia 10-B. despesas mais agdes
Nacional de TIC | Aprimorar a discricionarias . .
e ao - previdenciarias e
. e de Protecdo de | estrutura . .
crescimento . £ o assistenciails
Dados organizacional | Indice de dotagdo
da area para despesas
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adequar a sua correlagdo aos macrodesafios, indicadores e metas das areas meio e fim.

Por fim o CGER definiu quais serdo os proximos passos para a elaboracao da Estratégia

da Justi¢a Federal da 1a Regido conforme ilustragao:

PROXIMOS PASSOS

* Mapa e Plano Estratégico da
Justica Federal da 12 Regiao

* Plano de
para a Gestao

da Governanga

* Glossario de Metas
* Glossario de Indicadores
* Carteirade In

* Catalogo de Pr

Macrodesafios

Objetivos Estratégicos

Diretrizes

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a participagdo de todos e

declarou encerrada a reuniao.

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Pedroso Mendes, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 15/04/2021, as 16:48 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por Jose Luiz Miranda Rodrigues, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 15/04/2021, as 17:09 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por Fausto Mendanha Gonzaga, Diretor do Foro, em

I assinatura 15/04/2021, as 18:36 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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seil 3

Documento assinado eletronicamente por Josoe Alves de Albuquerque, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 15/04/2021, as 20:02 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da
Secretaria, em 16/04/2021, as 09:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei

Documento assinado eletronicamente por José Airton de Aguiar Portela, Diretor do Foro, em

I assinatura 16/04/2021, as 10:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante, Analista Judiciario, em

I assinmura 16/04/2021, as 14:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Maria Carolina de Souza Ribeiro, Diretor(a) de Divisao,
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23:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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ﬁg!:_. lﬁ Coordenadora Geral do Sistema de Conciliagio - SistCon, em 11/05/2021, as 16:15 (horario de

| eletronica Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

- eil Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1*
o L lﬁ Regiao, em 24/05/2021, as 18:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
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3@'! lﬁ Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em
17/06/2021, as 12:33 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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3@'! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Felipe Jose Leite Guimaraes, Analista Judiciario, em
! 25/06/2021, as 04:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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