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O Relatorio de Gestao de 2019 é apresentado aos érgaos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada, nos termos do paragrafo
Unico do art. 70 da Constituicao Federal. Foi elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdao Normativa
TCU 63/2010, alterada pela Instrucao Normativa TCU 72/2013, da Decisao Normativa TCU 178/2019, da Decisao
Normativa TCU 180/2019, da Portaria TCU 378/2019 e das orienta¢des do sistema e-Contas do TCU.
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JUSTICA FEDERAL TRF1

Em cumprimento a Instrucdo Normativa 63 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de 01/09/2010,
combinada com a Decisao Normativa TCU 178, de 23/10/2019, e a Portaria TCU 378, de 05/12/2019,
que disciplinam a organizacdo e a apresentacdo do relatério de gestdo, o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido (TRF 12 Regiao) divulga seus principais dados e informacdes, na forma de relato integra-
do, referentes a gestao do exercicio de 2019.

O presente relatério de gestao consolida as informacdes e os demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentdria, patrimonial, estratégica e de governanca, alinhados aos objetivos estraté-
gicos do TRF 12 Regiéo.

Por forca da Decisdo Normativa TCU 180, de 11/12/2019, em que o TRF 12 Regido ndo se inclui entre
as unidades jurisdicionadas cujos responsdveis terdo as contas de 2019 examinadas e julgadas pela
Corte de Contas, a Justica Federal da 12 Regiao esta dispensada de constituir e apresentar o processo
de contas relativo ao exercicio anterior, permanecendo, todavia, a obrigacdo de apresentar o relato-
rio de gestao.

Desde a prestacao de contas anterior, em que foi implantada a forma de relato integrado, o relatério
de gestao tornou-se mais conciso, objetivo e eficiente, por selecionar os temas materialmente rele-
vantes sobre o Tribunal e as seccionais, a fim de demonstrar a sociedade o desempenho e resultados
de sua gestdo de forma mais transparente e de facil compreensao.

Sob o prisma da visédo sistémica e integrada, todas as fases do trabalho, desde a defini¢cdo dos temas
materiais até a revisao final, exigiram a participacdo constante e conjunta das areas técnicas colabo-
radoras e de seus dirigentes.

Atualmente, o relatério de gestdo do TRF 12 Regido transcende a sua finalidade de prestar contas ao
TCU, pois se tornou um material de pesquisa para o publico interno e externo, permitindo o conhe-
cimento mais a fundo da instituicdo, em razdo do seu tamanho reduzido e linguagem mais simples
e amigavel. Despertou, igualmente, maior interesse das areas em manter bem alimentado o nosso
portal, com maior quantidade possivel de dados importantes.

Os acontecimentos que mais impactaram a gestdo da Justica Federal da 12 Regido referem-se as
questdes orcamentarias e as de forca de trabalho. A Emenda Constitucional 95, de 15/12/2016, li-
mitou os gastos do Poder Judiciario, com reflexos drasticos para os proximos anos, o que gerou a
necessidade de adaptar contratos, rever o quantitativo de méo de obra terceirizada e de estagiarios,
reduzir gastos com capacitacdo, energia elétrica e manutencéo, propor alteracdo do horério de expe-
diente do Tribunal e outras medidas que visam a diminuicdo de gastos e a uma gestao mais eficiente
dos recursos.

Os numeros levantados sobre o quadro de pessoal revelaram uma situacao critica de escassez da
forca de trabalho em curto prazo a ser enfrentada pela 12 Regido. Ante a continua perda de servi-
dores, a automatizacdo das atividades administrativas e judiciarias e o severo corte orcamentario,
as unidades judiciais e administrativas precisam repensar suas rotinas de trabalho e otimizar fluxos
de trabalhos. A andlise organizacional feita pela area técnica do Tribunal (julho de 2019) mostra que
muitas unidades sofrerdo profundas mudancas com o fim do processo fisico, e sua estrutura (fisica e
pessoal) dard lugar a novas formas de funcionamento. A 12 Regido, contudo, ainda se encontra em
fase de transicao, onde se trabalha com procedimentos diferenciados — processos fisicos, proces-
sos digitalizados e processos eletronicos —, e a expectativa em relagdo a implantacdo dos sistemas
eletrénicos é de que ocorram paulatinamente.
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Apesar da reducdo de recursos orcamentarios e humanos, a 12 Regiao logrou alcancar
resultados favoraveis no ano de 2019, como os que serdo detalhados neste Relatério de
Gestao, contando sempre com o efetivo empenho de magistrados, servidores e colabo-
radores.

Em 2019, foram julgados na 12 Regido 1.148.091 processos judiciais, em um universo de
milhdes de processos — 3.746.626 em tramitacao.

Em relacdo ao ano de 2018, houve um acréscimo de 8% e de 18% da distribuicao no 1° grau
e no 2° grau, respectivamente. No tocante aos processos virtuais, embora a distribuicao
destes supere em 62% a distribuicdo dos processos fisicos, o acervo fisico para julgados e
em tramita¢ao ainda é muito alto. Merecem destaque a Secao Judiciaria do Distrito Fede-
ral, que ja tem 99% do seu acervo de processos virtuais, e a Se¢do Judicidria do Maranhao,
com 93% de acervo virtual.

Até 2021, concluir-se-a a digitalizacdo de todo o acervo fisico do 2° grau e a migracdo para
o Sistema eletronico (Pje). Essa medida, além de impactar os espacos e instalagdes pre-
diais, os fluxos de trabalho do TRF 12 Regido e a otimizacdo da forca de trabalho, permitira
diversas iniciativas de cunho tecnoldgico, a exemplo da migragao de dados, facilitagdo da
pesquisa e analise inteligente da massa de feitos em tramitagao.

Outras a¢cdes também colaboraram para o desempenho da gestéo e celeridade processual:

. itinerantes no Juizado Especial Federal, com atendimento a 4.367 jurisdicionados,
3.564 audiéncias, 1.796 (50%) acordos homologados e a expedicdo de RPVs no mon-
tante total de 7,747 milhoes de reais;

+  mutirdes com a realizacdo de 2.194 audiéncias e 885 acordos homologados (40,37%);
+  mutirdes de sentencas com 1.414 julgados;
«  realizacao de 125.363 conciliagdes na 12 Regido;

«  prorrogacao do funcionamento das Camaras Regionais Previdenciarias (CRPs) —
Bahia, Minas Gerais e Juiz de Fora/MG — considerando os resultados satisfatérios
apresentados do regime de auxilio a distancia e a prorrogacdo das turmas recursais
auxiliares em Minas Gerais.

As principais atividades estratégicas da 12 Regido desenvolvidas no ano foram:

«  estudos que visam a reestruturacdo organizacional, permitindo a racionalizacdo da
forca de trabalho, diante do nimero de cargos vagos em razéo de aposentadoria sem
a possibilidade do seu provimento;

. propostas de realocagao de varas federais, cargos e fun¢des comissionadas, adequan-
do-se a demanda processual local;

«  conclusdo da expansdo do PJe em toda a 12 Regido (todas as classes processuais e
todas as unidades judiciais);

+  transformacao de processos judiciais fisicos em digitais;

- estudos quanto a viabilidade da implantagao da inteligéncia artificial.

No tocante a arrecadacao de receitas ao Tesouro Nacional em decorréncia da atividade
judicial da Justica Federal da 12 Regido, no exercicio anterior, foi recolhido o montante de
mais de RS 37 bilhdes, referentes a execucao fiscal, recolhimentos diversos (custas, emolu-
mentos e taxas) e saldo de depésitos judiciais.

O TRF 12 Regido foi agraciado com mencdo honrosa durante o Xlll Encontro Nacional do
Poder Judiciario, destacando-se como um dos quatro tribunais que mais julgaram no ano
de 2018.Também foi premiado com o Selo Prata no Prémio de Qualidade, que é o reconhe-
cimento do Conselho Nacional de Justica (CNJ) aos tribunais que investem na exceléncia
de sua gestao, produtividade, transparéncia e informacao. Esse reconhecimento demons-
tra que o empenho da 12 Regido tem superado as adversidades estruturais, financeiras e as
de pessoal para entregar a sociedade uma prestacéo jurisdicional, no minimo, satisfatéria.

Outro destaque durante o ano foi que o TCU julgou regulares as contas do Tribunal Regio-
nal Federal da 12 Regido referentes ao exercicio financeiro de 2018, dando quitacéo plena
aos responsaveis, nos termos do Acérddo 10.127/2019, de relatoria do ministro Raimundo
Carreiro.

Na ocasiado, o Exame Técnico da Auditoria de Contas constatou que as recomendagdes emi-
tidas pela Secretaria de Auditoria Interna do TRF 12 Regido (Secau) eram suficientes para
o aperfeicoamento da gestdo e a correcdo de procedimentos que requeriam melhorias.
Isso demonstra, além da seriedade das areas de auditoria interna, o comprometimento e o
desvelo das areas de direcao e governanca do TRF 12 Regido com a atuagao dos controles
internos e externos.

As adversidades enfrentadas — restricdo orcamentaria e reduzido quantitativo da forca
de trabalho — instigaram os dirigentes e gestores deste Tribunal a buscar solu¢des com
criatividade, fazendo-se indispensavel a conjugacdo de esforcos, a fim de se preservar o
bem-estar dentro da instituicao e alcancar éxito nos resultados.

Esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) executou seus recursos com base nos principios
norteadores da Administragdo Publica, visando a eficiéncia dos nossos processos de tra-
balho e a efetividade nos resultados, para garantir o pleno exercicio de acesso a justica.

E com satisfacéo e sentimento de dever cumprido que apresento a ultima prestacao de
contas como presidente do TRF 12 Regido, oportunidade em que agradeco a colaboragdo
de todos que se dedicaram com afinco a Justica Federal da 12 Regido para torna-la melhor,
mais eficiente e efetiva, a par das dificuldades enfrentadas.

Declaro, por fim, que os dados informados neste relatério sao fidedignos e observaram as
diretrizes do TCU, pois foram devidamente revisados pela governanca do TRF 12 Regido,
pelos dirigentes maximos e gestores das areas, em cumprimento ao dever legal e constitu-
cional de prestar contas ao 6rgdo de controle externo.

Desembargador Federal Carlos Moreira Alves
Presidente do TRF 12 Regiao
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O capitulo apresenta o Tribunal e a Justica Federal da 12 Regiao, sua missao, sua organizacao,

o cenario em que atua e o reflexo em seu desempenho.
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1.1 A Justica Federal da 12 Regiao

A Constituicdo Federal de 1988 organiza e divide o Poder Judiciario em diferentes
orgdos para facilitar a solucdo dos conflitos da sociedade, garantindo-se os
direitos dos cidadaos. O Poder Judicidrio brasileiro, na sua funcéo jurisdicional,
tem como 6rgédo de cupula o Supremo Tribunal Federal (STF). Como ilustrado
no diagrama abaixo, o Judicidrio é formado por diferentes ramos, cada um em

A organizacédo do 1° grau de jurisdicdo da Justica Federal esta disciplinada pela
Lei 5.010, de 30/05/1966, que determina que, em cada um dos estados e no
Distrito Federal, havera uma secdo judicidria, cada qual, a excecado da localizada
no Distrito Federal, desdobra-se em subsec¢des judicidrias. Situadas nas capitais
das unidades da federacéo, as se¢des judicidrias sao formadas por um conjunto

sua area de atuacao: federal e estadual. Trés sdo especializados: trabalhista,
eleitoral e militar.

de varas federais, onde atuam os juizes federais. Cabe a eles o julgamento
originério da maior parte das acdes submetidas a Justica Federal.

O segundo grau de jurisdicao da Justica Federal é composto por 5 tribunais
regionais federais (TRFs), com sede em Brasilia (TRF 12 Regido), Rio de Janeiro
(TRF 22 Regido), Sao Paulo (TRF 32 Regido), Porto Alegre (TRF 42 Regiao) e Recife

N sl (TRF 52 Regiao).
Organizacao do Poder Judiciario

JUSTICA

JUSTICA
FEDERAL

COMUM

JUSTICA
MILITAR
O Conselho Nacional de Justica (CNJ) é o
6rgdo responsavel pelo controle da atuacdo
administrativa e financeira dos tribunais de
todo o Poder Judiciario. J4 o Conselho da
Justica Federal (CJF) é o 6rgao central das
atividades sistémicas da Justica Federal,
cabendo-lhe a supervisdo administrativa

Juizes eleitorais e Juizes do trabalho Juizes de direito

cidadaos

Juizes de direito Juizes federais

realizam as
auditorias militares

atuam nos
foros/varas
especializadas

atuam nas

. _
12 INSTANCIA varas do trabalho

atuam nas se¢bes
judiciarias/varas

atuam nas juntas
eleitorais

Desembargadores

federais Colegiado de juizes

Juizes do trabalho ol
civis e militares

Desembargadores Juizes eleitorais

2a INSTANCIA . . . . atuam nos atuam nos ) i e orcamentdria, com poderes correcionais,
atucelam ot t“(%";als a::a;gnna?: ;;ﬁ);:?;s tribunais regionais  trinbunais regionais atuam nos tribunais de cujas decisdes possuem carater vinculante, ou
SRS glonane eleitorais (TREs) do trabalho (TRTs)  justica militar (TJMs) L A o '
. . . . seja, sao de observancia obrigatéria por todas
A4 v v v . .
. . . . 3 as unidades da Justica Federal de 1° e 2° graus,
a Ministros Ministros Ministros Ministros conforme estabelece o art. 105, paragrafo
I?Sgéslg? atuam no Superior  * atuam noTribunal ~  3tyam no Tribunal atuam no Superior tnico, I, da Constituicdo Federal e 0 art. 3° da

Superior do

Lei 11.798, de 29/10/2008.
Trabalho (TST)

Tribunal de Justica - Superior Eleitoral Tribunal Militar
(STJ) . (TSE) (STM)

v
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)
Ministros atuam no STF em casos que envolvam lesdo ou ameca a Constituicao Federal
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A Justica Federal da 12 Regido tem jurisdicdo sobre
os estados do Acre, Amapda, Amazonas, Bahia, Goids,
Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Piaui,
Rondédnia, Roraima, Tocantins e ainda sobre o Distrito
Federal. Sdo 14 secbes judicidrias e 82 subsegdes
judiciarias.

Legenda

TR - Turma recursal
CRP - Camara regional previdenciaria
UAA - Unidade avancada de atendimento

* Populacdo estimada em 2019 (Fonte: IBGE)

AC 9 Rio Branco

Populagdo* 'I‘I 881.935
Area (km?) > 164.123
Municipios ﬁ 22

A M 9 Manaus

Populagéo* fﬂ 4.144.597
Area (km?) Je 1.559.146
Municipios ﬁ 62

y \ares Jna copital 15 |
Ino nterior | 2
Subsecoes judiciarias Subsecées judiciarias] 2 |

TR AM/RR 1

Ro 9 Porto Velho

Populagéo* 'ﬂ”n‘ 1.777.225
Area(km?) @, 237.765
Municipios % 52

Varas |nacapital 16 |
*1® [nointerior |4

PA 9 Belém

Populagao* 'M‘ 8.602.865
Area (km?) Jy 1.245.759
Municipios #% 144

Inointerior 14 Var2s [no nterior | 10
Subsecbes judicidrias Subsecées judicidrias | 8 |
TRRO/AC N TR PA/AP

12 Regiao

AC
Rio
Branco

Mapa das varas

(estrutura organizacional vigente até 31/12/2019)

A P 9 Macapa

RR 9 Boa Vista PZP“'aia"z W"I' 845.731
Populagao* ] 605.761 rea (k) p 470.762
Area (km?) ‘ 224.273 Municipios #T 16

Municpios % 15 Varag P2CoPIAL 16 ]

[nointerior | 2

Subsegoes judicidrias

Varas na capital

Boa Vista

RR

Porto Velho

® RO e

Cuiaba
°

32 Regiao 22 Regiao

MT 9 cuiabs

Populagdo* 'M 3.484.466
Area (km?) WP 903.206
Municipios ﬁ 141

na capital
Varas = -
no interior

TO 9 Palmas

Populacio* [ 1.572.866
Area(km?) [ 277.720
Municipios 1 139
nointerior [ 3 |
Subsecées Judiciérias
R |1

DF YBrasﬂia

Populagio* T 3.015.268
Area (km? HHl 5 760
Municipios ﬁ 1

Varas na capital

GO 9 Goiania
Populacao* I 7.018.354

Area (km?) 4P 340.125
Municipios » 246

Varas [noiinterior | 9

Subseg¢oes judicidrias n

TR GO [ 2

MA 9 Sao Luis

Populagio* [j 7.075.181
Area(km?) ¥ 329.642
Municipios ﬁ217

Teresina
Populacéo* 3.273.227
Area (km?) 251.616
Municipios 224

BA 9 Salvador

Populagao* ﬂ‘ 14.873.064
Area (km?) W 564.722
Municipios h417
na capital 24
vares
T 4
[ 1

S
R

MG 9 Belo Horizonte

Populacio* [ 21.168.791
Area (km?) @ 586.521
Municipios ﬁ 853

3
Varas e EQ
Subsecées judiciérias
TR | 6|
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Das 27 unidades da federacdo, 14 estdo abrangidas
pelo TRF 12 Regido e representam mais de 80% da drea
do territério nacional, 46% dos municipios, 37% da
populacao e 30% das varas e juizados especiais da Justica
Federal. A Justica Federal da 12 Regido apresenta o

turmas

25 recursais

82 subsecoes

judiciarias

maior quantitativo de varas e comarcas na Justica Federal,
conforme dados do relatério Justica em Numeros 2019
do CNJ. Sdo 96 municipios sedes, com o total de 294
unidades judiciarias.

Emrazédo dasuaextensdo, a 12Regido possuicaracteristicas
muito particulares, pois engloba estados das Regides
Centro-Oeste, Norte, Nordeste e Sudeste, cada qual com
seus problemas e desafios. Essa diferenca entre as secoes
judiciarias implica disparidades, inclusive na apuracéo do
indice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-Jus):
no 2° grau, o TRF 12 Regido apresentou IPC-Jus de 64% (2°
maior entre os TRFs); no 1° grau, enquanto o Maranhdo e o
Amazonas apresentaram IPC-Jus de 100%, o Mato Grosso
e o Distrito Federal apresentaram, respectivamente, IPC-
Jus de 43% e 39%.

Embora tenha passado por expansao e interiorizacdo até
2014, trata-se de uma Regidao em que, por sua dimensao
e numerosos municipios (2.549), a Justica Federal ainda
é pouco expressiva em muitos estados, o que implica
grande dependéncia do jurisdicionado para com a Justica
Estadual, no seu exercicio constitucional da competéncia
delegada, a qual, com o advento da Lei 13.876, de
20/09/2019, foi restringida as comarcas que distam mais
de 70 km do municipio sede de vara federal.

unidades
avancadas de
atendimento

A 12 Regiao

secoes ]
1 4 judicidrias camaras
4 regionais

previdencidrias

294 varas federais

176 nas capitais
118 no interior

56 Varas de JEF

47 nas capitais

238 varas federais

civeis e criminais

129 nas capitais 9 no interior

109 no interior

1 25 JEFs adjuntos a

varas federais
30 nas capitais
95 no interior

Varas federais por competéncia

(d]/38

70

EXECUCAO
FISCAL

24

* AMBIENTAL E AGRARIA 4

*
Mol 1] | civeLEAGRARIAS
CIVEL E CRIMINAL 3
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A 12 Regidao possui mais de um terco da populagao
brasileira e boa parte da populagdo menos favorecida
do pais. Os estados que possuem os mais baixos indices
de desenvolvimento humano do pais encontram-se nas
jurisdicées da 12 e 52 Regides. A distribuicdo de varas
federais hoje existentes nem sempre consegue facilitar o
acesso dos jurisdicionados a Justica, principalmente dos
que vivem na margem da pobreza.

As 3 secbes judicidrias que tém a menor quantidade de
unidades judiciérias federais por niumero de habitantes
(Amazonas, Para e Maranhao) pertencem a 12 Regiao. Para
cada uma dessas unidades, ha, em média, mais de 347 mil
habitantes. Em seguida, tem-se a Secédo Judiciaria da Bahia,
com média entre 286 mil e 347 mil habitantes por vara,
numeros alcancados apenas pelo TRF 12 Regiao.

Habitantes por vara federal
em cadaunidadefederativa

Nw—

[l Abaixo de 161.044
161.044 — 222.044

[11222.374 - 283.703
283.703 - 345.032
M Acima de 345.032

Fonte: Justica em Numeros do CNJ 2019

As terras indigenas ocupam uma extensao
de quase 14% do territério brasileiro,
sendo que a maior parte concentra-se
na Amazonia Legal, ocupando 23% do
territério amazonico.

Da érea total de fronteira
do pais (2.533.350km?),
quase 4/5 de érea estdo
localizados na jurisdicao da
12 Regiao.

Fonte:

Justica em Numero 2019 CNJ

Portal Camara dos Deputados

IBGE - indigena

A Amazénia Legal encontra-se dentro da area territorial
de jurisdicao do TRF 12 Regiao — abrange a totalidade
dos estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso,
Para, Rondonia, Roraima e Tocantins e parte do Maranhao,
representando cerca de 61% do territério nacional. Essa
area é objeto de especifica atencdo e a¢oes das estratégias
nacional de defesa e da nacional de desenvolvimento,
previstas no Decreto 6.703, de 18 de dezembro de 2008.
Segundo a norma, o Brasil é vigilante na reafirmacéao
incondicional de sua soberania sobre a Amazonia brasileira,
tornando indispensdvel a presenca da Justica Federal na
regiao, como forma de contribuir para a defesa da soberania
nacional.

Reservas indigenas

|///] Faixa de fronteira

Ministério das Relagoes Exteriores
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1.2 Competéncia w SUPREMO
TRIBUNAL

(3 FEDERAL

Competéncia da Justica Federal da 12 Regiao

Recurso
extraordinario
)
—(CF/1988, art. 108
' Processar e julgar originalmente:
Recurso ’ + 0sjuizes federais da drea de sua jurisdi¢do, incluidos os da Justica Militar e os da Justica
; do Trabalho, nos crimes comuns e de responsabilidade, e os membros do Ministério
especial JUSTICA Publico da Unido, ressalvada a competéncia da Justica Eleitoral;
FEDERAL - as revisdes criminais e as agoes rescisorias de julgados seus ou dos juizes federais da
regiao;
TR F 1 » os mandados de seguranca e os habeas data contra ato do préprio Tribunal ou de juiz
Recursos da JF federal;
Recursos da + os habeas corpus, quando a autoridade coatora for juiz federal;
competéncia delegada - os conflitos de competéncia entre juizes federais vinculados ao Tribunal.
Recursos Julgar, em grau de recurso, as causas decididas pelos juizes federais e pelos juizes
da JF estaduais no exercicio da competéncia federal da drea de sua jurisdicéo.

Comarca Vara
estadual federal

[P r—— ]

- CF/1988, art. 109, § 3° S s e

.« causas em que forem PSR @ AR

©  parteinstituiciode - causas em que a Unido, entidade autarquica ou empresa publica federal forem interessadas;
previdéncia sociale  : - causas entre Estado estrangeiro ou organismo internacional e Municipio ou pessoa domiciliada ou
segurado, quandoa residente no Pais;

CemEIs) @ GIUIE e causas fundadas em tratado ou contrato da Unido com Estado estrangeiro ou organismo internacional;
houver vara federal

for mais do que 70km - causas que tratem de grave violacéo a direitos humanos;
distante do municipio « causas de disputa sobre direitos indigenas;
sede federal, 5 » causas referentes a nacionalidade, inclusive a respectiva opcéo, e a naturalizacao;

conforme determina - mandados de seguranca e habeas data contra ato de autoridade federal, exceto competéncia dos

a Lei 13.876, de - : -
20/09/2019, com . tribunais federais; B o o . .
vigéncia a partir de : « habeas corpus, em matéria criminal de sua competéncia ou quando o constrangimento provier de

© 01/01/2020. 3 autoridade;
e - crimes politicos e infragdes penais praticadas em detrimento de bens, servicos ou interesse da Unido;

+ crimes previstos em tratado ou convencao internacional, em determinados casos;

- crimes contra a organizagdo do trabalho e, por vezes, contra o sistema financeiro e a ordem econémico-
financeira;

« crimes cometidos a bordo de navios ou aeronaves, ressalvada a competéncia da Justica Militar;
» crimes de ingresso ou permanéncia irregular de estrangeiro;
- execucao de carta rogatoria, apds o “exequatur’, e de sentenca estrangeira, apds a homologacao.

Descentralizacao da Justica Federal

—* EC 45, de 30/12/2004, Resolucao Presi TRF1

23, de 01/12/2014 e Resolucdao Presi 11, de
23/03/2015

Julga, além das apelac¢des, os agravos regimentais
contra decisdo do respectivo presidente ou
contra despacho do relator; os embargos de
declaracdo opostos contra suas decisdes; as
arguigoes de falsidade, medidas cautelares e outras
nos feitos pendentes de sua decisao; e os incidentes
de execucdao que a elas forem submetidos. Os
julgamentos proferidos pelas camaras tém
o mesmo efeito dos realizados pelas turmas
especializadas do TRF 12 Regido, sendo passiveis
de recurso.

Presidida por um desembargador federal
integrante da 12 Secdo do Tribunal e por trés
juizes federais convocados.

1 CRP em Salvador/BA

1 CRP em Juiz de Fora/MG
2 CRPs em Belo Horizonte/MG

Camaras regionais
previdenciarias (CRPs)

Vs

Unidades avancadas

de atendimento (UAAs)

!

Resolucao Presi TRF1 21, de 09/06/2015

E uma modalidade de justica itinerante, com
ponto fixo de atendimento, que pode ser instalada
em qualquer um dos municipios abrangidos
pela jurisdicdo da secdo judicidria ou subsecao
judiciaria, tornando-se vinculada a elas. Tem por
finalidade garantir o acesso a justica aos residentes
em localidades onde ndo exista sede da Justica
Federal.

+ UAA em Tangard da Serra/MT - Resolucdo
Presi 36, de 12/11/2015.

+ UAA em Diamantina/MG - criada pela
Resolucdo Presi 7436794, de 04/01/2019 e
instalada no dia 07/01/2019.
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Competéncia dos Juizados Especiais Federais

Juizado i .
Especial ? Lei 10.259, de 12/07/2001

Federal * Processar e julgar: 1
: .« feitos de competéncia da Justica Federal relativos as infracbes de menor :
: potencial ofensivo, respeitadas as regras de conexao e continéncia;
Recursos i« causas de competéncia da Justica Federal até o valor de sessenta salarios :

do JEF : minimos, bem como execucao das suas sentencas. t

56 varas de JEF e 125 JEFs adjuntos

Lei 10.259/2001, c/c a Lei 9.099, de 26/09/1995 e a Lei 12.665, de
13/06/2012

Turma
Recursal

- Da sentenca, excetuada a homologatéria de conciliagao ou laudo arbitral, :
cabera recurso para o préprio Juizado. :

Uniformizacao

) : « Orecurso sera julgado por uma turma composta por trés juizes togados, em :
regional : exercicio no 1° grau de jurisdicéo, reunidos na sede do Juizado. :

25 turmas recursais

Tyrma . Lei 10.259/2001, art. 14
Regional de ]

Uniformizacao © « Cabera pedido de uniformizacdo de interpretaco de lei federal quanto
: houver divergéncia entre decisdes sobre questdes de direito material
proferidas por turmas recursais da 12 Regido na interpretacao da lei.

Uniformizacao : Composta por um representante de cada secéo ou subsecao judiciaria
nacional . sede de turma recursal, recaindo a escolha sobre o presidente de turma
: e presidida pelo coordenador regional dos Juizados Especiais Federais

da 12 Regiao

Lei 10.259/2001, art. 14

Turma
Nacional de
Uniformizacao

: - O pedido fundado em divergéncia entre decisdes de turmas de diferentes
Regides ou da proferida em contrariedade a simula ou jurisprudéncia
dominante do STJ sera julgado por turma de uniformizacéo.

Composta por 10 juizes de turmas recursais (2 juizes federais de cada
. Regido), sob a presidéncia do coordenador da Justica Federal

1.3 Finalidade

Tendo em vista suas competéncias constitucionais,
a Justica Federal incumbiu-se da seguinte missao:
garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional
acessivel, rapida e efetiva.

Asuaintencdo é alcancaraconfianca e oreconhecimento
da sociedade brasileira no que diz respeito as disputas
que envolvam o Estado. Assim, vislumbra-se a seguinte
visdo de futuro: consolidar-se perante a sociedade
como uma justica efetiva e transparente.

A fim de se alcancar a visdo de futuro, a atuacao foi
calcada em sélidos valores: ética, respeito a cidadania
e ao ser humano, responsabilidade ambiental,
transparéncia, qualidade e inovacao.

Sdo esses valores que circundam e permeiam a
estratégia, interligando projetos e processos de trabalho
com os seus objetivos institucionais, conforme ilustrado
na figura a seguir:

Valores

Objetivos

Processos de
trabalho e
projetos

MISSAO
VISAO

Objetivos

Valores
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1.4 Organizacao

Orgaos julgadores do 1° e do 2° graus Plendrio

Composicdo: 27 desembargadores federais
Competéncia: art. 9° do Regimento Interno (RITRF1)
Preside: presidente do TRF 12 Regido

Conselho de

Corte Especial

Corte Especial _—

Administracdo

Administrativa

Composicao: 18 desembargadores federais Composigao: mesma da Corte Especial Composicao: presidente + vice—presidepte
(9 mais antigos e 9 por eleicao) Competéncia: art. 11 do RITRF1 - assuntos +3 desembargadores antigos
Competéncia: art. 10 do RITRF1 — processos judiciais administrativos + 3 eleitos e rodizio de 2 anos
Preside: presidente do TRF 12 Regido + corregedor regional (art. 72, RITRF1) :
Competéncia: arts 5° e 75 do RITRF1 - politicas administrativas : 2°grau
12 Secao 22 Secao 32 Secao 42 Secao
Matéria: previdéncia; Matéria: penal; improbidade; Matéria: civel; administrativo; Matéria: tributario;
beneficios; servidores desapropriacao comercial financeiro
Competéncia: art. 82, § 1°, do RITRF1 Competéncia: art. 8°, § 2°, do RITRF1 Competéncia: art. 8°, § 3°, do RITRF1 Competéncia: art. 8°, § 4°, do RITRF1
Preside: mais antigo Preside: mais antigo Preside: mais antigo Preside: mais antigo
[ | | | | | | |
12Turma 22Turma 32Turma 42 Turma 52Turma 62 Turma 72Turma 82Turma
Composicao: Composicao: Composicao: Composicao: Composicao: Composicao: Composicao: Composicao:
3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores
federais federais federais federais federais federais federais federais
Varas federais das se¢des e subsecdes judiciarias da 12 Regido 1° grau
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Organizacao administrativa do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
(estrutura vigente em 31/12/2019)

Plenario

Vice-Presidéncia
Vi : . Conselho de
lpre : . : Administracao
Corte Especial :

Corregedoria Regional & :
Coger : : : o
- - s e Comissoes
Coordenacao Regional (il : : FTIEEIES
dos Juizados Especiais [ : :

Federais da 12 Regido

Comissao de
Jurisprudéncia e
Gestdo de Precedentes

Comissao de
Promocao

Comissao de
Regimento

Bl Escola de Magistratura
_ Coordenacdodo : : Bl Federal da 12 Regiao
Sistema de Conciliacado B8 Comissao de Acervo

da Justica Federa Presidéncia Esmaf Juridico
da 12 Regido

Sistcon

Assessoria Juridica e
de Recursos Especiais e
Extraordinarios

Assessoria Especial
da Presidéncia

.| Assessoria de Relagoes
Publicas e Cerimonial

Secretaria de Secretaria-Geral

Diretoria-Geral
da Secretaria

Diges

Auditoria Interna da Presidéncia

Assessoria de
Comunicacao Social

Assessoria de Assuntos

daMagistratura | TET Assessoria Juridica

Coordenadoria de
Execucdo Judicial

..................................................................................................... B

Secrefaria de . . . Secretaria de Analise,
Tecnologia da Secre;(aerrl)zzgseogsestaoJ [Regularidade Proc. e}
Informacao JurisErudéncia

Secretaria de
Bem-Estar Social
e Saude

Secretaria de
Governanca, Gestao
Estratégica e Inovacao

Secretaria de
Administracao

Secretaria

Orcamentdrio e
Financeiro
Secor

[Secretaria.de Plane;j. }

Judiciaria
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1.5 Modelo de Negoécio da Justica Federal da 12 Regiao

Nossos

INSUMOS

-

~

Processos distribuidos
360.780 nas varas federais
161.919 no 2° grau
655.937 nos JEFs

140.156 nas TRs

Forca de trabalho
577 magistrados
8.217 servidores
1.970 estagiarios
3.658 terceirizados
228 voluntérios

Orcamento (em RS milhdes)
RS 547,751 no Tribunal
RS 3.092,213 nas se¢oes

Principais sistemas
informatizados

5 Judiciais

5 Administrativos

aplicados aos nossos

PROCESSOS

-

Macroprocesso finalistico:
prestacao jurisdicional

Receber ;
Solucionar Executar Baixar
piredsien s flit sentencas processos
gerir acervos contiitos ¢
Macroprocessos Macroprocessos
gerenciais de suporte
5 . Gestdo de
Gestao Gestao ; aquisicoes e
estratégica organizacional Gestao contratacoes
de pessoas e
. - estao
Gestao da Gestao da atrimonial e de
informacéo inovagao < pe
in Gestao infraestrutura
deTIl .
Gestao Gestao
de riscos orcamentaria e
financeira
Macroprocessos de
controle e aperfeicoamento
Governanca Auditoria

~

resultam em

PRODUTOS

-

que geram

VALOR

Processos julgados
254.888 nas varas federais
147.493 no 2° grau
577.219 nos JEFs

168.491 nas TRs

546.275 beneficiarios
receberam

R$11.425,195 em
precatorios

R$ 5.240,945 em RPVs

Despachos de
admissibilidade ao

STF 434
STJ 1.875

Casos encerrados
por conciliacao

11.545 nas varas
103.743 nos JEFs
10.075 no 2° grau

Pacificacao

social

Seguranca
juridica

Fortalecimento
da cidadania

Satisfacao

das demandas
sociais
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1.6 Ambiente Externo

ot

Impacto positivo

(Enfrentado em 2019 ou previsto para 2020)

Criatividade na utilizagdo dos poucos recursos disponiveis
Remanejamentos de créditos consignados na LOA
Implementagao de medidas de reducéo de custos

Reducao no consumo de materiais
Reducdo no consumo de energia elétrica

Implantacdo do trabalho voluntério e do teletrabalho
Necessidade de reorganizacgao estrutural e de procedimentos
Possibilidade de diminuicdo da restricdo orcamentaria no médio

ou longo prazo

Maior celeridade processual
Desburocratizagao do Judiciario

- Fortalecimento do combate a impunidade

Maior controle sobre a jurisprudéncia

Maior adesao de peritos
Celeridade processual

Garantias constitucionais asseguradas para indiciados e
investigados antes do oferecimento da dentncia

Possibilidade de identificagdo de demandas repetitivas

Celeridade na analise de admissibilidade

Facilitacdo na realizacdo de triagem de processos judiciais

Fortalecimento da imagem do Judiciario Federal

Cenario externo
(Ameacas e oportunidades)

Severa restricdo orcamentaria em 2019,
com previsao de agravamento em 2020

(Regime fiscal EC 95, de 15/12/2019)

Aprovacdo da Reforma da
Previdéncia em 2019
(EC 103, de 12/11/2019)

Decisao do STF sobre a possibilidade
de compartilhamento de dados entre o
MP e a policia sem autorizagao judicial
(RE 1055941)

Decisao do STF sobre prisdo apos 22
instancia (ADCs 43, 44 e 54)

Reducdo da competéncia delegada
nos feitos previdenciarios (Lei
13.876/2019)

Garantia do pagamento de
honorarios periciais pelo executivo
(Lei 13.876/2019)

Criacdo do juizo de garantias
(Lei 13.964/2019)

Inteligéncia artificial

Combate a corrupcao,
operagobes da policia federal

Ky

Impacto negativo
(Enfrentado em 2019 ou previsto para 2020)

Corte de 19,23% nas despesas discriciondrias do orcamento de 2019

Corte de 17,36% nas despesas discricionarias do orcamento para 2020

Impossibilidade de reposicao de vagas decorrentes de aposentadorias ou morte de servidores
Drastica reducao nos quadros de terceirizados e estagiarios

Restrigoes na realizagao de obras e reformas

Previsdo de reducédo do horério de expediente como medida de contencgédo de custos
Dificuldade na implementacdo de melhorias e inovagées

Evasao de servidores por aposentadoria
Aumento de processos judiciais de natureza previdenciaria

Aumento do nimero de recursos nas acdes penais

Aumento do numero de recursos nas agoes penais

Aumento imediato da demanda previdencidria na 12 instancia

Distanciamento da Justica em relacdo aos cidaddos que vivem num raio de 70 km dos
municipios sede de Justica Federal

Possibilidade de sofrer interferéncias de outro Poder, afetando o sistema de freios e
contrapesos

Possibilidade de pagamento de peritos com atraso

Morosidade e acimulo de processos por insuficiéncia de juizes
Aumento de ajuizamento de recursos judiciais

Prejuizo a imagem do Judiciério pela “necessidade” de criagdo do juiz das garantias

Surgimento de novas demandas para a érea de Tl
Insuficiéncia de recursos

Aumento de processos judiciais de improbidade administrativa e corrupcéo
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ot

Impacto positivo
(Enfrentado em 2019 ou previsto para 2020)

Otimizagédo de processos de trabalho

Otimizagdo na utilizagdo de recursos
Melhoria da qualidade de vida dos colaboradores

Redugao no consumo de materiais e energia elétrica

Controle informatizado da execucdo penal e das informacoes
rela_C|0n|adas ao sistema carcerario brasileiro em todo territério
naciona

Consolidacao dos bancos de dados
Diminuicdo da demanda judicial federal

No médio ou longo prazo, possibilidade de diminuicao da
restricdo orcamentaria

Avancos na qualidade da governanca e da gestao
Maior efetividade nos resultados

Possibilidade de reducao de processos que versem sobre crimes
de autoridades

Fortalecimento do combate a impunidade
Aumento da confianca no Poder Judicidrio

Possibilidade de que os novos servidores publicos federais se
tornem mais produtivos que aqueles que ja tém direitos adquiridos

Previsdo de simplificagdo do sistema tributario

No longo prazo, maior seguranca juridica na tributacdo brasileira

Reducdo da carga de trabalho
Maior celeridade processual

Reducdo da demanda na 12 Regido em pelo menos um terco

Cenario externo
(Ameacas e oportunidades)

Demora no repasse de recursos pelo
Executivo Federal para pagamento de
honorarios da assisténcia juridica a
pessoas carentes

Consciéncia ambiental e
sustentabilidade

Parceria com o CNJ para a implantacao
do Sistema Eletrénico de Execucéo
Unificada (Seeu)

Movimento de privatizacao de
empresas publicas

Maior interagcdo com os 6rgdos de
controle: TCU, CNJ, CJF

Previsao de restricao do foro privilegiado
(PEC 333/2017)

Previsao de possibilidade de prisdo apés
condenacao e transito em julgado em 22
instancia (PEC 199/2019 e PLS 166/2018)

Previsdo de aprovacao de reforma
administrativa em 2020 (PEC ainda nao
apresentada)

Previsao de aprovacao de reforma
tributaria em 2020

(PEC ainda ndo apresentada)

Criacdo de cargos de juiz federal:
(PL 8.132/2014)

Previsao da criacdo do TRF 6 Regiao, com
sede em Belo Horizonte e para aumento
do nimero de desembargadores nos
TRFs existentes (PL 5.919/2019)

Ky

Impacto negativo
(Enfrentado em 2019 ou previsto para 2020)

Insatisfacdo e prejuizo a imagem do Judiciério

Aumento de processos judiciais de natureza ambiental

No curto e médio prazo, necessidade de prévia intimacdo dos advogados e do
Ministério Publico Federal acerca do cadastramento dos feitos no sistema

Perda de forga politica

Aumento da carga de trabalho nas varas penais e de execucao penal

Previsao de fim da progressao automatica na carreira de servidores
Previsdo de fim da estabilidade

Previsao de possibilidade de redugao de salario com respectiva reducdo de jornada de trabalho

Previsao de quebra do regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das Autarquias e
das Fundacées Publicas
Possibilidade de evasao de servidores para a iniciativa privada

No curto prazo, aumento de processos judiciais de natureza tributaria

Diminuicéo da quantidade de cargos de juiz federal substituto

Perda de forga politica
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Capitulo
GOVERNANCA
2.1 Lideranca 19
2.2 Estratégia 24
2.3 Controle 32

Este capitulo traz informacdes sobre como a UPC planeja o cumprimento da sua missao, apresenta os principais objetivos
estratégicos estabelecidos, descreve as estruturas de governanca e a avaliacao sobre como essa estrutura apoia o

cumprimento dos objetivos estratégicos, assim como o seu relacionamento com a sociedade e partes interessadas.
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Governanca

Segundo o Referencial Basico de Governanca (aplicavel
aos o6rgdos e entidades da Administracao Publica -
22 versao), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
governanca no setor publico compreende essencialmente
os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo
da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade:

Governanca em 6rgaos e entidades da

Administracao Publica

Lideranca Estratégia
Sistema de | Relca;rlr?nzrr\::;lto | Gestéo de riscos
governanca . P e controle interno
interessadas
Pessoas e Estratégia Auditoria
competéncias organizacional interna
Principios e | Alinhamento Accountability
comportamentos transorganizacional e transparéncia
Lideranca

organizacional

Quanto a governanca de Tl, o TRF 12 Regido alcancou
em 2019 o indice 0,66 na governanca de tecnologia
da informacao, sendo esse o maior valor entre os TRFs,
classificando-se no nivel satisfatério no que diz respeito a
maturidade, e no nivel de exceléncia, no que diz respeito
ao seu porte. Esse indice, conhecido como 1GovTIC-JUD
é calculado anualmente pelo CNJ, e o valor da Justica
Federal como segmento é 0,61.

2.1 Lideranca

2.1.1 Sistema de governanca

O sistema de governanca da Justica Federal da 12 Regiao compreende:

Governanca

Sociedade

Cidadaos e seus represen-
tantes, litigantes e seus

Instancias externas
de apoio a governanca

Advocacia-Geral da Unido,
Ministério Publico Federal,
Ordem dos Advogados do Brasil,
sindicatos e associagoes

Organizacées
superiores

STFeST)

Instancias internas de governanca

Instancias internas de\
apoio a governanca

Alta Administracao/
gestao estratégica

Presidente, vice-presidente, cor-
regedor regional, coordenador
dos JEFs, coordenador do SistCon,
diretores de foro, diretor-geral do
Tribunal e diretores de Secad das
seccionais

Colegiados

No Tribunal e nas seccionais: uni-
dades de auditoria interna, de
0 gestao estratégica e de gestao
de riscos, unidades ou comis-
sdes de apoio a sindicancias e
PADs, Ouvidoria Judicial e Ou-
vidoria Administrativa, Comité
Gestor do Cédigo de Conduta,
L outros comités gestores

Plenario, Corte Especial, Conse-
lho de Administragcdo, Comissao
Permanente de Regimento Inter-
no, Comité Gestor de Estratégia
Regional

J

Instancias externas
de governanga

Conselho Nacional de Justica,
Conselho da Justica Federal e
Tribunal de Contas da Unido

Gestao tatica

Diretores de secretaria, assesso-
ria e coordenadoria e, nas seccio-
nais, diretores de nucleo

Gestao operacional

Diretores de divisao, diretores de
nucleo (no Tribunal), supervisores
de secdo e encarregados de setor



https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos 
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Alta Administracao

Justica Federal da 12 Regiao
Juizes federais diretores dos foros das se¢oes judiciarias

AC

Carolynne Souza
de Macédo Oliveira

MG

André Prado
de Vasconcelos

foto: Sebib/AC e Serco

foto: Ana C. Zorzal

AP

Hilton Savio
Gongalo Pires

MT

Pedro Francisco
daSilva

foto: Secos/AP

foto: Secos/MT

TRF 12 Regiao

Desembargadores federais e diretor-geral

Presidente

Carlos Moreira
Alves

Vice-Presidente

AM BA

Kassio Marques

DF

Corregedora

fotos: Acervo ASCOM

Maria do Carmo
Cardoso
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Carina Cétia Bastos Lucas Rosendo Jaqueline Conesuque Diego Leonardo
de Senna Maximo de Araujo Gurgel do Amaral Andrade de Oliveira

foto: Cristiano Tavares

foto: Amanda Sheuly

Diretor-Geral

Carlos Frederico
Maia Bezerra

MA

José Valterson
de Lima

TO

Diogo Souza
Santa Cecilia

foto: Ramon da Silva

foto: Secos/MA

foto: Samuel Daltan



( INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA )

Forma de selecao geral
Indicados ou eleitos na forma do Regimento Interno, resolucao
ou portaria e designados pelo presidente e diretores de foro ou
pelo diretor-geral e diretores de secretaria administrativa

2.1.2 Pessoas e competéncias

Responséveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas,

bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, Realizam a comunicacao entre partes interessadas internas
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. . . . e externas a administracao, bem como auditorias internas
. X _ . . Competéncias gerais que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
S&o, também, responsaveis por garantir que a estratégia e as

e : s . comunicando quaisquer disfuncgdes identificadas a Alta
politicas formuladas atendam. aq interesse publico, servindo de Administracio
elo entre principal e agente

Competéncias e formas de
selecédo especificas
C Port. Presli 98/2017 ") Dirigentes das unidades ou comissdes _
— Plenario ~(RITRF1,arts. 92,111,112 113) : de apoio a sindicancias e PADs
Altos — Corte Especial -(RITRF1, arts. 2°,§2°,10e 11 ) ( P%rrtc.)\ljr(e:z;eoro{;gggl 2 € Dirigentes das ouvidorias Judicial e
colegiados /|~ Conselho de Administracdo ~(_RITRFl,arts.72e75 ) : Administrativa
—(Comissao Permanente de Reg. Interno '—(_RITRF1,arts. 78,8183 ) C Res. Presi 34/2017 D Comité Gestor de Riscos ]
—( Comité de Gestao Estratégica Regional —( Res. Presi 29/2014, art. 6° ) C Port. Presi 100/2017 )~ Cor?gzgisg%rgggé%qgl do —|
. Presidente, vice-presidente Port. Presi 41172011 Comité Gestorde ]
o coregedor regional ~(RITRF1, arts. 18,21,22 e 23 ) C - T T L e
( Alta ) Coordenador e vice-coordenador Res. Presi 9/2015 Comité Gestor Regional de
Administragio/ | dos JEFs e do SistCon ~(RITRF1, arts. 99, 100,103 e 104) C - Atencdo Prioritaria ao 1° Grau
| Diretores e vice-diretores de Res. CJF 79/2009, arts. 3°a 5° - Comité Gestor Local de _
foro e de subsecdo judicidria { Res. Presi 24/2015 ) C Res. Presi 45/2016 Dy Gestao de Pessoas
- Comité Gestor Local de Atencao ( Apoio a )
Res. P 22/2016 5 ” =
— Diretor-geral do Tribunal - RITRF1, art. 109 D) C es. Presi 22/, - Integral a Saude governanga
Gestao i ;i Aol ; - Comité Gestor Regional
( estratégica )—— BlSlEs d(-(:j;esc;eeégir éz:]gimlnlstratlva ~( Res. CJF 79/2009 D) (__Port. Presi 6842499/2018 )~ do Sistema PJe .
C Port. Presi 231/2014 )~ Comité Gestor Regional do Sistema SEI —|
— Comissbes permanentes do RITRF1 - RITRFT, arts. 78, 84 e 85, e) — 9
Res. Presi 18/2011 C Res Presi 472016 Py Comissao Gestora do
- Plano de Logistica Sustentavel
Comité Multidisciplinar
(_Res.32/2016 e Port. 414/2016 )~ de Gestio do Conhecimento
(___Res. Presi 6323305/2018 _ )~{ Comissao de Gestdo do Teletrabalho —|
Comissdo de desembargadores

(__Port. Presi/Cenag 480/2011 )~ para acompanhamento da —
execucdo da obra da nova sede
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Forma de selecao

Indicados ou eleitos na forma do Regimento Interno, resolucao
ou portaria e designados pelo presidente e diretores de foro ou
pelo diretor-geral e diretores de secretaria administrativa

Responsdveis pela gestao tatica e pela coordenacdo da

- > ! ! Responsaveis pela gestao operacional e pela execucdo de
gestdo operacional em areas especificas

processos produtivos finalisticos e de apoio

( Competéncias e formas )
de selecao especificas

RITRF1, art. 108, e )
Port. Presi 98/2017

(RITRF1, art. 108, e Port. Presi 98/2017

Gestao
operacional

Res. Presi 29/2014 D)

Resolugbes ou portarias
Port. Diges/Secge 416/2014) que os instituiram

Port. Presi/Secor 149/2013 )

Port. Presi/Cenag 33/2013, alterada

pela Portaria Presi 207/2016
Port. Presi 447/2011 )

Gestao
tatica

Res. Presi 31/2016 )

Res. Presi 19/2016 )

Port. Presi/Cenag 199/2011)

Resolugdes ou portarias
que os instituiram




Processo de entrada de magistrados e de servidores na
Justica Federal da 12 Regiao

Determinado pela Constituicao Federal de 1988. Sdo reali-
zados concursos publicos periddicos, nos quais se avaliam
conhecimentos e habilidades dos candidatos, selecionan-
do-se aqueles que demonstram maior capacidade técnica:

os magistrados ingressam no cargo de juiz federal -
substituto, e a Resolucao TRF1 Presi/Coger 18, de
29/09/2011, determina critérios objetivos para sua
promocao a juizes federais titulares, bem como
para o acesso de juizes federais ao Tribunal;

|

os servidores ingressam nos cargos de analista,
técnico ou auxiliar judiciario, e a Lei 11.416, de
15/12/2006, determina os critérios para progressao
funcional e promocdo mediante avaliacdo de
desempenho.

Desenvolvimento e capacitacao dos gestores

O desenvolvimento e a capacitacdo de magistrados
servidores gestores sdo atribuicdes especificas da Esco

e
la

de Magistratura Federal da 12 Regidao e da Universidade
Corporativa da Justica Federal da 12 Regido, respectivamente.

2.1.3 Principios e comportamentos

Os magistrados e servidores da Justica Federal da 12 Regido
estdo sujeitos, respectivamente, ao:

« Codigo de Etica da Magistratura Nacional, aprovado
na 682 Sessao Ordinaria do Conselho Nacional
de Justica, do dia 6 de agosto de 2008 - Processo
200820000007337;

. Cédigo de Conduta do Conselho e da Justica
Federal de primeiro e segundo graus, aprovado pela
Resolucao CJF 147, de 15/04/2011, e alterado pela
Resolucao CJF 308, de 07/10/2014.

2.1.4 Lideranca organizacional

Avaliacao, direcionamento e monitoramento do
desempenho da gestao

A avaliacdo, o direcionamento e o monitoramento do
desempenho da gestao, bem como sua conformidade com
normas externas e diretrizes internas, sdo responsabilidade
do presidente do Tribunal, auxiliado pelo diretor-geral da
Secretaria e pelo corregedor regional, que estabelecem as
politicas e diretrizes norteadoras das praticas adotadas em
toda a 12 Regido.

Delegacées e reserva de poderes

As delegacdes e reserva de poderes sdo formalizadas por
meio do Regimento Interno, de resolugdes da Presidéncia,
de provimentos da Corregedoria e de portarias da
Presidéncia e da Diretoria-Geral.

Mapas e grau de tolerancia aos riscos estratégicos

O Conselho de Administracao do Tribunal é o responsavel
por aprovar os mapas de riscos e por estabelecer o grau de
tolerancia aos riscos estratégicos propostos pelo Comité
Regional de Gestdao de Riscos em relacdo aos processos
criticos de trabalho e as iniciativas estratégicas.

Além disso, o TRF 12 Regido submeteu a consulta
publica de magistrados e servidores a proposta de
resolucdo que implanta o Sistema de Governanca e
Gestdo da Justica Federal da 12 Regido. Nessa proposta,
ha sugestdo de se criar o Programa de Integridade
da Justica Federal da 12 Regido, que serd aprovado
pelo Conselho de Administracdo e consistira em um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria, controle e incentivo a denuncia
de irregularidades e na aplicacao efetiva de cédigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Administracao Publica, sob a
coordenacao da unidade de gestéo estratégica.

Planos de auditoria

A Secretaria de Auditoria Interna elabora um plano de
auditoria, no qual estdao previstas novas auditorias e
acoes de monitoramento de todas as auditorias internas
realizadas, emitindo recomendac¢des periddicas aos
dirigentes do Tribunal, em conformidade com as melhores
praticas de gestao.

Comunicacao das prioridades da governanca

As prioridades da governanca sdo comunicadas,
principalmente, por meio do Plano e do Mapa Estratégico
da Justica Federal da 12 Regido. Em 2020 serd implantado
o Sistema de Governanca e Gestao da Justica Federal da 12
Regido, que exigird da Alta Administracdo e dos gestores
estratégicos a elaboracdo de planos de diretrizes e dos
gestores taticos, a elaboracdo de planos de gestao.


https://portal.trf1.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Mapa%20Estrategico%20da%20Justica%20Federal%202015-2020%20-%20Anexo%20Res.%20CJF%20313.jpg
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Congresso Nacional
Camara dos Deputados
Senado Federal
Camaras Legislativas

2.2 Estratégia

Magistrados

2.2.1 Relacionamento com as partes interessadas

Servidores

A Justica Federal da 12 Regido tem como um de seus pilares a incessante Uniso, estados e municipios

busca pela priorizacdo do atendimento as partes interessadas, ndo ape-
nas com oferta de servicos e prestacéo jurisdicional eficiente, mas tam-
bém com constante aprimoramento dos servicos e do relacionamento PODER Outros ministérios
com 0s seus parceiros e a sociedade em geral. LEGISLATIVO

Estagiarios

Voluntarios Presidente, governadores e prefeitos

Ministério da Justica

Leiloeiros e pregoeiros
PODER

EXECUTIVO

Peritos

Outros 6rgaos do Judiciario federal

Conciliadores

Judiciario estadual

Prestadores de servicos continuados COLABORADORES

Ol

Cartorios
CJF

PODER
JUDICIARIO
. PARTES INTERESSADAS
b INSTITUICOES DA JUSTICA FEDERAL
BANCARIAS DA 12 REGIAO Advogados
[ ‘ Partes do processo

Policia Federal

CLIENTES

Sociedade

Orgaos de imprensa e jornalistas Grandes litigantes

Sindicatos e associagoes Populagao jurisdicionada

FORMADORES
DE OPINIAO

Ativistas de direitos humanos

Midias sociais

CONTROLADORES

Juristas, pesquisadores,
cientistas, historiadores

FUNCOES REDE DE
ESSENCIAIS GOVERNANCA cJ
A JUSTICA COLABORATIVA
DO PODER

Defensoria Publica JUDICIARIO Comissoes e comités transorganizacionais

N
Ty

Advocacia Publica

Ministério Pablico Magistrados e servidores de outros orgaos




Para que um relacionamento seja bem sucedido, é certo
gue a comunicacao é essencial. No relacionamento do
Tribunal com as partes interessadas, nao é diferente. Em
2019, o TRF 12 Regido se comunicou com elas da seguinte
forma:

Pesquisas de satisfacao

No periodo de 9 a 19 de dezembro de 2019, foi realizado
o piloto da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio Externo
da Justica Federal da 12 Regido, voltado prioritariamente
ao jurisdicionado que vive no Distrito Federal (12 ou 22
instancia).

A pesquisa resultou numa participacao espontanea de
1.168 respondentes, sendo 56,42% usuarios da Justica
Federal e 43,58% usuarios dos Juizados Especiais Federais.

Apesar de, no geral, a 12 Regido ter recebido boas
avaliacdes, quase sempre acima da média, nota-se que o
tempo de tramitacdo do processo é o ponto mais sensivel,
tendo sido alcancada a nota 2,1 numa escalade 1 a 5:

JF
JEF Total
3,4
Nivel de confianga
¢ 3,6 3,5
1,9
Tempo de tramitacdo 2,1
2,4
3,1
Facilidade de acesso 3,3
3,4
3,1
Satisfacdo no atendimento e 3,2
3,4
Consulta processual 3,5

3’5

Nao obstante, a nota mais alta alcancada na pesquisa foi
o nivel de confianca que o usuario tem na Justica Federal.
A nota 3,5 indica que o respondente entende que a
demora na tramitacdo processual envolve questdes
que independem da 12 Regido, como, por exemplo,
a quantidade de recursos admitidos pela legislacdo
processual.

Com esses resultados, a 12 Regido tem condi¢des de pro-
mover sensiveis melhorias nos pontos mais criticos de-
tectados, bem como divulgar os bons resultados como
forma de aprimorar a sua imagem institucional.

Tendo a pesquisa piloto alcangado as expectativas da
Alta Administracao, a 12 Regido agora se prepara para re-
alizar uma pesquisa de maior vulto, em ambito regional,
extensiva as 14 secOes e 82 subsecdes judicidrias.

Relevante destacar também outras iniciativas de mensu-
rar a satisfacdo do jurisdicionado que tém sido tomadas
por algumas seccionais.

A Secao Judiciaria de Minas Gerais, por exemplo, insta-
lou equipamentos de pesquisa de satisfacdo voltada para
o usuario externo. Em 2019, foi realizada pesquisa para
avaliacao de trés itens no ambito daquela seccional:

| — cortesia do atendimento;
Il - qualidade do servico prestado;
Il - prazo do atendimento.

Apesar de a pesquisa da SJMG nao ter ainda alcancado
todas as varas e unidades, uma vez que esta sendo rea-
lizada em sistema de rodizio, devido a quantidade limi-
tada de equipamentos nos balcées de atendimento, os
resultados ja tém sido utilizados para promocdo de me-
Ihorias nos servicos prestados.

Dos 4.781 respondentes, 96,39% se dizem satisfeitos
com o atendimento recebido em Belo Horizonte.

Na Secdo Judicidria do Maranhdo, desde setembro de
2019, foi disponibilizado no portal link permanente de
pesquisa de satisfacdo voltada ao publico externo. Men-
salmente, relatérios com os resultados sao encaminha-
dos aos gestores. Nesta pesquisa, trés aspectos sao ava-
liados, obtendo-se os seguintes niveis de satisfacao:

tempo de

atendimento 79,75%
satisfacdo com

o atendimento 80,23%
limpeza do 87 7%
ambiente /70

Por outro lado, a Secao Judicidria de Rondénia, onde ja
existia link permanente de pesquisa de satisfacao, relatou
nao ter havido respostas em 2019, fato que desperta a
atencao e exige maiores avaliagoes sobre essa forma de
pesquisa.

Na Secao Judiciaria do Amazonas, estd em curso pesqui-
sa de satisfacdo iniciada em 14/11/2019, com previsao de
término em 31/01/2020.



Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos é um documento eletrénico que visa
informar as partes interessadas quais os servicos prestados
pela organizagdo, como acessar e obter esses servicos e
quais os compromissos com os padrdes de atendimento
estabelecidos.

Vocé pode acessar a Carta de Servicos eletrénica do
Tribunal clicando aqui. E de facil entendimento, acessivel
por qualquer pessoa que disponha de um computador
com conexao a internet e possibilita a ampliacdo do acesso
a Justica e a prestacéo jurisdicional célere. Os nomes dos
servicos estdo organizados em ordem alfabética na Carta
eletrénica, que possui, ainda, um recurso simples de busca.

A maior parte das se¢des judiciarias da 12 Regiao também
dispdem da Carta de Servicos:

Comunicacao e imprensa

O objetivo das a¢des e estratégias da Assessoria de Co-
municacdo Social do TRF 12 Regido (Ascom) é dar amplo
conhecimento a sociedade e ao publico interno das ativi-
dades do Tribunal e das secbes e subsecdes judiciarias.

A participacao do TRF 12 Regido foi intensificada nas redes
sociais em 2019, em especial no Instagram, ferramenta
que passou a ser aproveitada em todo o seu potencial de
comunicacao. Intensificou-se, também, a publicidade das
campanhas institucionais, a fim de divulgar projetos e ini-
ciativas em andamento, pois foi perceptivel certa mudan-
¢a de comportamento do publico no tocante ao uso de
novas ferramentas digitais e sistemas, otimizando tempo,
forca de trabalho e gerando economia a partir dos novos
habitos.

Apesar da virtualizacao de quase todas as producgdes, ain-
da ha algumas publicagdes impressas, as quais visam al-
cancar publico interno que ndo tem acesso a internet du-
rante o expediente.

Acre
Amazonas
Bahia
Maranhao
Mato Grosso

. . Essas secOes relataram que
Minas Gerais s 9

houve alguma atualizacao

P?ra’ ou melhoria da Carta de Ser-
Piaui vicosem 2019

Rondonia s

Tocantins

Mapeamento de midia

Foram veiculadas 8.3 7 8 matérias
citando o TRF12 Regido e suas sec¢des judicidrias

42.941

em sites

4.269

em jornais regionais

694

em jornais nacionais

®32

em revistas nacionais

5.056

em blogs

14.988

em jornais on-line

Nas demais seccionais, ainda que ausente uma carta
de servicos formalmente instituida, a maioria das
informacdes exigidas pelo Decreto 6.932, de 11/08/2009,
ja estao disponiveis em seu portal, referentes aos servicos
prestados, competéncia constitucional e regimental,
organizacdo e organograma, composicdo, enderecos,
contatos, noticias, normativos e publicagdes juridicas.

Dessa forma, enquanto se aguarda a institucionalizacao
da Carta, o cidaddo pode acessar o portal (www.trf1.jus.
br) para obter todas as informacdes necessarias colocadas
a sua disposicdo. L4 estdao também os links de acesso
ao portal de cada secdo judicidria, onde se mantém
basicamente o mesmo padrao de informacao.

As Secdes Judicidrias de Goias e Roraima relataram que ha
projeto de elaboracdo das respectivas cartas de servico em
2020.

Assuntos que chamaram atencao da imprensa em 2019
« Quebra do sigilo do advogado Zanone Oliveira Junior;
« Apreensao de Aeronave Cesna, da Rico Taxi Aéreo;

- Operacao Spoofing, que prendeu os acusados que hackearam
aplicativos de mensagem de autoridades;

- Caso da Chacina de Unai/MG;

- Denuncia aceita contra procurador da republica acusado de
aceitar vantagem indevida de Joesley Batista;

- Caixa de Pandora — Caso Débora Guerner e Leonardo Bandarra;
+ Placa do Mercosul;

» Reducédo do peddgio da BR 163;

- Bloqueio de verbas de universidades;

« Suspensao do edital do Linhdo de Tucurui;

» Condenacgao da Uniao a indenizar aposentados do Fundo Aéreo;
« Mineradora Belo Sun e Mineradora Onca Puma;

- Trancamento da a¢ao penal contra acusados da tragédia em
Mariana/MG;

» Decisdo sobre o uso dos radares méveis pela Policia Rodoviaria
Federal.


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/servicos/carta-de-servicos/carta-de-servicos.htm
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/servicos/carta-de-servicos/
https://portal.trf1.jus.br/sjac/servicos/carta-de-servicos/carta-de-servicos.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/3C/96/FF/7D/6B24B6102DDDF3B6E52809C2/Carta_de_Servicos%20SJAM_junho_2019.pdf
https://portal.trf1.jus.br/sjba/servicos/carta-de-servicos/carta-de-servicos.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/FD/77/D5/7A/28414610743C3146E52809C2/Carta%20de%20servi_o%20versao_18_06_18.pdf
https://portal.trf1.jus.br/sjmt/institucional/organizacao/carta-de-servicos-ao-cidadao.htm 
https://portal.trf1.jus.br/sjmg/servicos/carta-de-servicos/carta-de-servicos.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/53/F3/E3/A4/D7D386108FC2B386E52809C2/CARTA%20DE%20SERVI%C3%87OS_SJPI_11jan2019.pdf
https://portal.trf1.jus.br/sjro/navegacao-auxiliar/noticias-sj/carta-de-servicos-da-sj-ro.htm
https://portal.trf1.jus.br/data/files/33/D0/A6/E0/E476B610658F36B6F32809C2/Carta%20de%20Servi_os%202019.pdf

Jornalismo impresso e eletrénico

d Informativos ) Edicoes
Primeira Regiao Hoje 236
(PRH)
Primeira Regido 50 Matérias de jornalismo on-line

Variedades

@ e 0000000000000 00

Primeira Regiao

e e e 0000 00 2.451

Infojef 15 publicacbes de assuntos
TRF Noticias 48 642
1.205
Institucionais Facebook
Inforsint 16
- J 645
Revista Mensal 11 Processuais 139

(eletronica)

TRF Noticias

Midias digitais

FACEBOOK

Decisoées juridicas, videos com matérias

642 especiais, avisos, datas comemorativas,

posts curiosidades do Tribunal e seccionais e
publicacdo de pensamentos para reflexao

&

Aumentou de 24.884 (2018) para  Fermanece o alcance de
26.827 444.308
curtidas pessoas
-60.138  ° 743,
visualizacoes mil pessoas
. 296 alcancadas
videos publicados A
.3.008 ° 41
Vel seguidores g“ oras
e exibicao

Total de 222 matérias jornalisticas
institucionais e sobre decisdes dos
magistrados de interesse geral.

Telejornalismo

Programa Inteiro Teor
(veiculado a TV Justica)

3 5 programas
TV Justica

1 23 reportagens

1 1 1 reportagens

Programa Via Legal
(veiculado a TV Justica/
TV Cultura e TV BRASIL)

Primeira Regiao na Web 22 reportagens

45 programas
220 reportagens

Programa Painel de Noticias
na Radio Justica (STF)

42 edicoes

252 Decisées judiciais, datas comemo-
rativas, pensamentos e reflexoes,
posts  licées de direito, fotos e videos

Seguidores

INSTAGRAM XTI 260, | 8574 g0, 24-300
2017  (aumento) 2018  (aumento) 2019

TRF1 Veiculado nas redes 10 Toda sexta-feira, as 20h, 3
Minuto sociais do Tribunal, teve I\ decisées judiciais que foram
inicio em outubro/2019 edicdes  gestaque durante a semana

Como alternativa para o fim do uso do papel, a Ascom dispds dois
Mural televisores para dar suporte a divulgacao das pecas publicitarias
digital das campanhas institucionais, um na entrada do edificio Sede | e
outro no Espaco Cultural Murat Valadares.

As campanhas de maior relevancia e destaque foram as do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), do Servico Voluntério, do Office 365,
do SEI 5 anos, do e-Sosti/Nupae e do PJe 5 Anos, além da continui-
dade das campanhas permanentes sobre o Planejamento Estraté-
gico, Seguranca da Informacdo e Cuidando do Cuidador.
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Portal do TRF 12 Regiao

A Comissdo instituida pela Portaria Presi 6495128, de
30/07/2018, com objetivo de promover a modernizacdo do
portal do TRF 12 Regido, concluiu, no final do ano de 2019, os
trabalhos de criacdo do novo leiaute e da nova arquitetura de
informacdes das paginas eletronicas do Tribunal Regional Fe-
deral e das se¢des judiciarias da 12 Regido. Avalia-se a possi-
bilidade de utilizacdo de novas tecnologias na modernizacao
do portal.

Os parametros de remodelagem do novo leiaute do portal fo-
ram definidos com adequacao aos requisitos de transparéncia
da Lei de Acesso a Informacdo, conforme recomendacao no
Acérdao 1832/2018 TCU - Plenério.

Portal da Transparéncia agrupado por assuntos

Medidas adotadas para a melhoria visual e de navegacao nas paginas

Deslocamento e
reagrupamento de itens

Simplificacdo de acessos por
meio da eliminacdo de conteudos
redundantes e desnecessarios

Eliminacdo de espacos vazios

Reposicionamento de contetudos de
acordo com o campo semantico, a
fim de tornar a navegabilidade mais
intuitiva

Destaque para servicos e informacoes
de maior utilidade para a sociedade

N\ Diminuicao do nimero de botdes e
icones na pagina principal

/

Criacdo do mapa do site

Uso de links direcionados para
sistemas que possuem repositorio
de dados centralizados e atualizados
(Biblioteca Digital) em substituicao
a documentos fixos nao atualizaveis,

como PDFs e tabelas
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Ouvidoria

Objetiva a defesa
dos direitos do
jurisdicionado,
melhoria da prestacdo

jurisdicional e exercicio

da cidadania.

Divide-se em
administrativa
e judicial.

Importante canal
de comunicacao
que possibilita aos
clientes apresentar
manifestagcdes sobre a
prestacdo do servico

Sao ENCAMINHADAS as

unidades competentes

para responder ao
cidadao.

As demandas sdo
RECEBIDAS via SEl, e-mail ou
telefone, presencialmente e

pelo link
MANIFESTE-SE AQUI

da instituicao.

Ouvidoria Administrativa

Vinculada a Diretoria-Geral

Competéncia para dirimir duvidas e prestar
informacoes sobre os assuntos relacionados a
gestdo administrativa do Tribunal, conduta dos
servidores, dirigentes e colaboradores relacio-
nados ao 2° grau (Tribunal)

Foram recebidas 3.7 12 manifestacdes no ano.

87% a mais do que no ano de 2018, no qual
foram recebidas 1.988 manifestacoes.

Impacto em razao de as demandas relativas aos
processos dos gabinetes dos desembargadores
passarem a ser recebidas na SEOUV e de haver
inconsisténcias nos sistemas informatizados.

Foram 293 manifestacoes referentes a Lei de
Acesso a Informacao (LAI): 164 atendidas e
129 em atendimento.

Principais demandas da LAIl: concurso publico;
permuta ou remogao de servidores, estagio,
precatérios e RPVs.

No ano tramitaram 9.750 manifestacdes, e
7 .155 foram finalizadas.

Vinculada a Corregedoria

Competéncia para dirimir duvidas e prestar
informacodes sobre os assuntos relacionados
aos processos judiciais, a gestdo administrati-
va, a conduta de juizes, servidores, dirigentes
e colaboradores, bem como analisar pedidos
de informacao relacionados ao 1° grau

330 processos foram gerados no SEl a partir
de e-mail, correspondéncias e formularios

Foram recebidas 4.545 manifestacées no ano

Foram finalizadas 4.47 1manifestacoes

Principais tipos de manifestacao: acesso a in-
formacdo publica, consulta/orientacao/pro-
vidéncia; denuncia; pedido de informacao;
reclamacao e solicitacdo

2.842 reclamacées, a maioria refere-se a
representacao por excesso de prazo

14% a menos que no ano de 2018, em

que foram recebidas 3.307 reclamacées

Ranking das demandas das ouvidorias
administrativa e judicial em 2019

0 Ouvidoria Judicial

0 Ouvidoria Administrativa

2.842 Reclamacée

1.843 Reclamagoes
1.054 pedidos

de informacao
210 Consultas e
providéncias
210 penuncias /
@ 111 Dendincias

97 Acessos a informacio
publica

101 Elogios


https://sei.trf1.jus.br//sei/controlador_externo.php?acao=ouvidoria&acao_origem=ouvidoria&id_orgao_acesso_externo=0
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2.2.2 EStrateg|a orgamzaaonal Os demais planos em vigor estdo relatados, separadamente, no
Capl'tulo 4 - Alocacio de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Planejamento Estratégico da o ”
H g utros Planos Taticos & Localizacdo no Relatério de Gestao 2018
Justica Federal da 12 Regidao Operacionais da 12 Regizo §

Planos titicos e operacionais, elabo Plano de Logistica Sustentavel e Planos de Acao Item 4.6 — Gestdo Socioambiental
, Instituido pela Resolugao g : Socioambiental >
Periodo 2015-2020 Presi 29, de 17/12/2014 rados pelas areas especiais de gestao.
Planos de Capacitacao Item 4.2 - Gestdo de Pessoas
Integrado por:
o . Os resultados do Plano Estratégico Plano Estratégico de Tl e Plano Diretor de Tl > Item 4.5 — Gestédo da Tecnologia da Informacéao
Plano Estratégico da Justica Federal (PEJF) da Justica Federal (nivel estratégi-
co) e do plano operacional “Cartei- Plano de Obras Regional > Item 4.4 — Gestao Patrimonial e de Infraestrutura
. 3 s . P Y ra de Iniciativas da Justica Federal
Disponivel no p~ortal do,TI'RF 1 ,Reglao, menu 'Ins?tltuqonal f serao relatados no topico 3.3 - De-
submenu “Gestdo Estratégica’, é o elemento principal do Pla- sempenho Diante das Iniciativas Es-

nejamento Estratégico, pois se trata de um documento que
reline as prioridades e estabelece objetivos estratégicos, in-
dicadores, metas e iniciativas nacionais para cada macrode-
safio aplicavel a Justica Federal, para o sexénio 2015 a 2020.

tratégicas, do Capl'tulo 3 -Para
ver os resultados deste Relatério de

Gestao cligue aqui.

Mapa Estratégico da Justica Federal

Disponivel no portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’,
submenu “Gestao Estratégica’, constitui a representacao gra-

fica da estratégia. Prioridades estratégicas Otimizar custos operacionais

No exercicio de 2019, foram priorizados os objetivos estraté- Aumentar o nimero de processos

Metas Nacionais do Poder Judiciario gicos que se relacionam as metas definidas no 12° Encon- : e o
e . . D= = encerrados por meio de conciliacdo

e Metas Especificas da Justica Federal tro Nacional do Poder Judiciario, realizado em novembro de N o

No 120 N | do Poder Jud iad 2018, bem como as principais iniciativas estratégicas desen- Agilizar os tramites judiciais
0 12° Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em : ; i to dojulgado
volvidas na Justica Federal. nNo cumprimento do julg

Foz do Iguagu/PR, nos dias 3 e 4 de dezembro de 2018, foram ¢
selecionadas as metas estratégicas que seriam priorizadas Buscar a satisfacdo do usuario/cidadao

pela Justica Federal no ano de 2019. Todas as metas foram
mantidas, com os ajustes temporais necessarios pelo acrés-
cimo de um ano. A relagcdo dessas metas esta disponivel no
portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’, submenu “Ges-
tao Estratégica” Os resultados alcancados pela Justica Federal
da 12 Regiao em 2019 diante dessas metas serdo apresenta-
dos neste Relatério de Gestao, no Capitulo 3 - Resultados.

Agilizar os tramites judiciais

Desenvolver o potencial humano
nos érgaos da Justica Federal

Carteira de Iniciativas Estratégicas da
Justica Federal da 12 Regiao

Composta dos Planos de Acao do Tribunal e de suas 14 secdes
judiciarias, foi consolidada por meio da Portaria Presi 259, de
15/08/2017, e esta disponivel no portal do TRF 12 Regido, menu
“Institucional’, submenu “Gestdo Estratégica” A situacdo atual
das iniciativas estratégicas sera apresentada no item 3.3 - De- Fonte: Diple/Secge/TRF1
sempenho Diante das Iniciativas Estratégicas.



https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/gestao-estrategica.htm

Monitoramento da estratégia

O ciclo da gestao estratégica inclui, além da elaboracdo do Planejamento
Estratégico, a execucdo e o monitoramento da estratégia, com a producao
e entrega de produtos e servicos, tais como: implementacdo de iniciativas,
melhoria de processos internos, cumprimento de metas.

O monitoramento da estratégia consiste em acompanhar, de forma per-
manente, o desempenho dos elementos analiticos do plano (indicadores,
metas, projetos e acdes estratégicas), de modo a assegurar o alcance dos
objetivos estratégicos descritos no mapa estratégico. Na Justica Federal da
12 Regiao, o monitoramento da estratégia passa por quatro fases distintas
e complementares:

12 fase: acompanhar o desempenho das metas e das iniciativas

1. Seméforo das metas: consiste numa forma rapida e facil de chamar atencao sobre as metas e
iniciativas que precisam de intervencao imediata

2. Sistema de Informacdes Gerenciais da 12 Regiao (e-Siest): permite a apuracdo do desempenho
didrio de cada meta na 12 e na 22 instancia

3. Observatoério da Estratégia: disponivel no portal do CJF, consiste em um repositério eletrénico
de informacoes alimentadas periodicamente pelos TRFs

4. Metodologia de Gestdo de Projetos: instituida pela Portaria CJF 23, de 19/01/2016, e
regulamentada pela Portaria Presi 259/2017

5. Sistemas de Gestao de Projetos: para cada iniciativa, é aberto um processo
administrativo eletronico correspondente no Sistema Eletrénico de Informagoes.
Algumas unidades utilizam ainda o MS Project para distribuicao de tarefas;
outras unidades utilizam planilhas do Microsoft Excel

42 fase: planejar e executar acdes para corrigir os problemas,
definir responsaveis e prazos

11. Metodologia de Gerenciamento por Processos de Trabalho: Portaria CJF 22, de 19/01/2016

12. Metodologia de Gestao de Riscos e Controles Internos: Resolucdo CJF 447, de 07/06/2017, e
Resolucao Presi 34, de 25/08/2017

2.2.3 Alinhamento transorganizacional

A estratégia de alinhamento transorganizacional envolve mecanismos de articulacéo,
comunicacdo e colaboracdo que permitem alinhar metas e operacdes das organiza-
¢coes envolvidas em politicas transversais e descentralizadas. Sdo exemplos:

Rede de Governanga
Colaborativa do Poder Judiciario
e Prémio Nacional de Qualidade,

instituidos pelo CNJ

Nivel nacional

Sistema de Desenvolvimento Institucional da
Justica Federal, instituido pelo CJF

Nivel regional

Centros de Inteligéncia criados na 12 Regiao e Selo
Estratégia em Acao, no ambito da 12 Regido

Nivel local

22 fase: analisar o desempenho, identificar causas,
detectar e formalizar problemas

6. Reunides de Andlise da Estratégia — RAE: andlise mais concentrada do caminho
critico das metas e das iniciativas. O TRF 12 Regido realizou trés RAEs em 2018. As
respectivas atas estao disponiveis no portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’,
submenu “Gestao Estratégica”

7. Relatérios de Execucao da Estratégia: elaborados semestralmente e divulgados no
portal do TRF 12 Regido, menu“Institucional’, submenu“Gestdo Estratégica’, possuem
conteudo semelhante ao discutido nas RAEs

Avaliar

3afase: fornecer aos responsaveis pela execucao

Comunicar feedback sobre o desempenho

8. Demonstrativo de Resultados das Metas: encaminhado mensal e
automaticamente, por e-mail, a todas as varas, por meio do e-Siest

9. Selo Estratégia em Agdo: concurso que premia a secao judiciaria e as unidades
jurisdicionais mais bem-sucedidas no cumprimento de metas, nas categorias diamante, ouro,
prata e bronze

10. Lista de E-mail aos Gestores de Projetos: informacdes atualizadas sobre as iniciativas
encaminhadas mensalmente aos gestores do projeto


https://portal.trf1.jus.br/data/files/10/D0/67/F4/2651051094923CF4052809C2/Mapa%20Estrategico%20da%20Justica%20Federal%202015-2020%20-%20Anexo%20Res.%20CJF%20313.jpg

2.3 Controle

2.3.1 Gestao de riscos e controles internos

A gestao de riscos na Justica Federal da 12 Regiao é
descentralizada, ou seja, o Tribunal e cada uma das
14 secbes judicidrias, com suas 82 subsecdes vincula-
das, sdo responsaveis pelo gerenciamento dos riscos
de processos de trabalho e de iniciativas estratégicas
locais, sob a égide dos comités seccionais de gestdao
de riscos e o monitoramento do Comité Regional de
Gestdo de Riscos. Adota-se o tradicional modelo das
3 linhas de defesa, nas quais ja existe uma série de
controles internos implantados, conforme ilustracdo
na pagina 31 do Relatério de Gestao de Riscos 2018.

2018

» pesquisa do nivel de conhecimento sobre
o tema na 12 Regiao (RG 2018, p. 30)

+ selecao de modelo especifico para a 12
Regiao (RG 2018, p. 30)

« requisicdo de servidor com conhecimen-
to em gestao de riscos (Portaria Diges
5618984, de 21/02/2018)

. capacitacdo intensa de servidores e gesto-
res (RG 2018, p. 30)

«+ primeira rodada de gerenciamento de
riscos, nos processos de implantacdo da
gestao de riscos, gestao de precatérios e
macroprocessos finalisticos (RG 2018 p.
32e47)

2016

» gerenciamento de riscos incipiente e

informal (RG 2016, p. 211)

- inicio do aprimoramento dos controles

internos: objetivo estratégico (RG 2016,
p.212)

+ mapeamento de processos

- definicdo do mapa de tolerancia aos
riscos

» segunda rodada de gerenciamento de
riscos, nos processos criticos da Resolu-
cao Presi 34/2017

- apresentacao do ranking de riscos do
Tribunal

 submissdo das andlises e dos riscos
estratégicos ao comité gestor de riscos

(mais informacoes sobre estes itens na
préxima pagina do RG 2019)

Implantacao da gestao de riscos na Justica Federal da 12 Regidao

2017

instituicdo da Politica de Gestdo de
Riscos da Justica Federal (Resolucao CJF
447/2017)

identificacdo de processos criticos e regu-
lamentacdo da gestdo de riscos (Resolu-
¢ao Presi 34/2017)

aplicacdo de questiondrio de avaliacdo
da gestao de riscos e controles internos
formais ou informais (RG 2017, p. 208)

inicio dos treinamentos com base no mo-
delo adotado pela CGU (RG 2017, p. 209)

- reavaliacdo dos niveis de riscos da
primeira e da segunda rodadas com
base nas diretrizes do comité gestor
de riscos

« atualizacdo da documentacao, da re-
gulamentacéo e dos formularios sobre
gestao de riscos na 12 Regido

« divulgacdo dos mapas de tolerancia
A0S riscos

» terceira rodada de gerenciamento de
riscos
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Gestao de riscos em 2019

No Tribunal

Em 2019, a Secdo de Andlise e Melhoria de Processos de Traba-
Iho (Seamp) percorreu todas as areas especiais do Tribunal au-
xiliando gestores e servidores a mapearem 0s seus processos
criticos, em especial os previamente definidos pela Resolucao
Presi 34/2017.

A partir desses mapeamentos, cada area selecionou livremen-
te 2 processos de trabalho para terem os riscos gerenciados. A
Seamp e a Secdo de Monitoramento da Gestao de Riscos (Se-
mor) auxiliaram as areas a analisarem os riscos e a proporem
respostas adequadas e controles suficientes.

Essa foi a segunda rodada de gerenciamento de riscos. A pri-
meira ocorreu em 2018, mas nao teve muita adesao das uni-
dades. Por essa razdo, em 2019, o objetivo foi o de familiarizar
0s gestores com o gerenciamento pratico de riscos, desmisti-
ficando a complexidade da metodologia e encorajando-os a
incluirem o gerenciamento de riscos em suas tarefas cotidia-
nas. Foram, portanto, selecionados processos e riscos menos
complexos para esta rodada.

Na 32 reunido do comité gestor de riscos (CGR), momento de
a Semor submeter a andlise de riscos ao CGR, o comité defi-
niu os graus de tolerancia aos riscos na 12 Regido e, com essa
definicdo, determinou as dreas que reavaliassem os riscos dos
processos selecionados levando em conta as novas diretrizes.

O gerenciamento de riscos dos macroprocessos finalisticos foi
apresentado na pdgina 32 do RG 2018.

Coube a cada area especial do Tribunal relatar os riscos ana-
lisados em suas unidades e nas seccionais e tais riscos serao
apresentados no Capitulo 4 - Alocacéo de Recursos e Areas
Especiais de Gestao deste Relatorio.

Os controles utilizados para garantir a seguranca da informa-
¢ao serao tratados no item 4.5 — Gestdo de Tecnologia da In-
formacao.

Ja os controles realizados pelas ouvidorias judiciais e admi-
nistrativas foram tratados no subitem 2.2.1 - Relacionamento
com as partes interessadas.

PROBABILIDADE

Mapa de tolerancia a riscos na Justica Federal da 12 Regidao

EJ Responsavel pelo projeto ou processo de trabalho

[ Supervisor de secdo/encarregado de setor

Diretor de divisdo/nucleo

Diretor de secretaria/coordenadoria

Comité gestor de riscos

Praticamente g5
certo

N

Muito provavel

Provavel 3

Pouco provével 2

Raro 1
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
Muito . 1 Muito Muito " . Muito
baixo Baixo Médio Alto alto alto Alto Médio Baixo baixo

IMPACTO NO PROCESSO DETRABALHO  IMPACTO NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Nota-se, pelo mapa acima, que a tolerancia é menor quando
se trata de riscos que ameagcam a prestacao jurisdicional. As
cores do mapa indicam quem é o responsavel pelo monitora-
mento dos riscos identificados, inclusive no que diz respeito a
indicacdo do tipo de resposta e a implantacao dos controles
internos. A escala de avaliacdo vai de 1 a 5, sendo que 5 sig-
nifica alta probabilidade de ocorrer (“praticamente certo”) e
impacto “muito alto”.
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Reavaliados os riscos conforme determinac¢ao do CGR,
foram esses o resultados encontrados no Tribunal:

Ranking de riscos analisados no Tribunal

Nivel do risco no processo de Nivel do risco na prestacao Ranking de
Probabilidade trabalho (PT) jurisdicional (PJ) riscos
fEEs Impacto PT Criticidade PT Impacto PJ Criticidade PJ
A B C=AxB D E=AxD F=CxE

RG: Possibilidade de autuacdo de novo processo em formato fisico 5 5 25 25 625
RG: Aumento subito e consideravel de agdes previdenciarias 5 4 20 25 500
Secju: Impossibilidade de confeccao da certidéo de julgamento no momento da sessao de julgamento 4 5 20 20 400
Secju: Falha na anélise processual de secretaria, com possibilidade de nulidade do ato 4 4 16 16 256
Secin: Gerenciar de forma inadequada os incidentes de seguranca da informacao 3 5 15 15 225
Secin: Insuficiéncia de servidores capacitados para realizar o planejamento da contratacdo de Tl 3 5 15 15 225
tséerciiu(:jiEs?:r:)tngo por erro na petigao do advogado no caso de o processo ser julgado em colégios de ma- 3 5 15 15 225
Secju: Comprometimento da integridade informacional do acervo por erro na peticdo do advogado 3 5 15 15 225
RG: Pretericao da baixa do processo judicial 3 5 15 12 180
Secge: Comprometimento na qualidade dos dados para monitoramento da Estratégia pela Governanca 4 5 20 160
Secge: Indisponibilidade de informacdes para o monitoramento da Estratégia pela Governanca 3 5 15 135
Corej: Possibilidade de lentidao ou indisponibilidade dos sistemas eletronicos de precatorios 2 5 100
Asfaj: Descumprimento do cronograma de envio de processos para digitalizacao pelos gabinetes 3 3 81
RG: Ndo atingimento dos resultados organizacionais planejados 4 1 80
Corej: Impossibilidade de envio do banco de dados ao CJF para justificar o recurso financeiro para os 5 4 64
pagamentos de RPVs
Secju: Nao intimacao e nulidade de ato processual pelo nao cadastramento das partes no PJe 2 4 64
Secad: Sobrepreco dos servi¢cos em planilhas 2 5 40
Asfaj: Acimulo de processos para digitalizacdo na fase de correcao de autuacao 2 3 36
SecGP: Documentacéo insuficiente para contratacdo de instrutor externo 3 3 — 27
SecGP: Auséncia de instrutor interno com a qualificacdo necessaria no Banco de Educador Judiciario 3 3 — 27
Corej: Impossibilidade de envio do banco de dados ao CJF para justificar o recurso financeiro para os 1 5 5 5 25
pagamentos de precatérios
Secor: Descumprimento de norma legal na publicacédo do Relatério CNJ Res. 102/2009 2 5 — 20
Corej: Possibilidade de lentidao ou indisponibilidade dos sistemas eletronicos de RPVs 2 2 4 2 16
Asfaj: Desconformidade do padréao de qualidade da digitalizagao 2 2 4 1 8
Secor: Descumprimento de norma legal na publicacédo do Relatério de Gestéo Fiscal 2 2 4 1 8
Secad: Falhas de natureza processual administrativa na aplicacdo das penalidades 1 3 3 2 6
SecGP: Nome de servidor ndo aparecer na lista de classificacdo do PSPR 1 5 5 1 5




Nas secoes judiciarias

Gerenciamento de riscos em 2019

MG

PA

Implantacao e utilizacao de
controles internos

Identificacao de processos criticos
e analise de processos de trabalho

Gerenciamento de riscos, analise
de riscos inerentes

Auditorias e acompanhamento da
gestao

Analise e verificacdao dos
processos administrativos

ST TSNS
N[N % | % | %

N N N N RN
N[N % | % | %

NN ® | 8| K

DN N N N RN
N[N % | % | %

N N N N RN
SN %S| S

NN ® | 8| K

ST TSNS
SN N S
ST TSNS
ST TSN NS




Controles implantados em resposta aos riscos analisados nas seccionais em 2019

Secao
Judiciaria

ELEMENTO EM ANALISE

RISCOS E OPORTUNIDADES

CAUSA

IMPACTO

RESPOSTA

CONTROLES INTERNOS

E um objetivo
estratégico, um
processo de trabalho
ou uma iniciativa?

O que se espera alcangar
(objetivo) com o
elemento em analise?

O que ameacga (risco)
ou oferece beneficios
(oportunidade) ao objetivo
pretendido?

Quial a possivel causa do risco ou

da oportunidade?

Que impacto teria a materializagédo
do risco ou da oportunidade?

Qual deve ser a
resposta aceitavel
e aprovada pela
governanga?

Foram estabelecidos controles
para que a resposta seja a indicada,
evitando que o risco se materialize
ou promovendo a ocorréncia da
oportunidade?

DF

Gestédo de processos
administrativos

Padronizar e gerir pro-
cessos administrativos
com eficiéncia, eficacia e
efetividade

Alta rotatividade e caréncia
de servidores

Complexidade do servico e
aumento das vacancias por

aposentadoria sem possibilidade
de provimento, por conta das
restricdes orcamentarias da EC

95/2016

Prazos mais alongados para finalizar
processos e/ou queda na qualidade e
no controle de erros dos processos

Mitigar

Mapeamento de processos e adogao
de checklists nos processos

AP

AP

AP

GO

Processo de gestao
de contratos

Gerir contratos com
eficiéncia, eficacia e
efetividade

Possibilidade de nao presta-
céo da garantia nos termos
do contrato

Possibilidade de descum-
primento das obrigacoes
contratuais

Possibilidade de ndo ma-
nutencéo das condicdes de
habilitacdo

Quadro de pessoal insuficiente

Ineficiéncia no processo de gestéo de
contratos

Mitigar

Monitoramento continuo de todos os
contratos

Elevar o nivel de qualida-
de da gestdo contratual

Auséncia de uma segao
especializada na matéria

Restricdo orcamentdria, quadro

insuficiente

Reajustes fora dos prazos, interrupcéo

na prestacao de servigos contratuais,

obrigacao de pagamento, pelo erério,
de multas contratuais

Mitigar

Criacdo da Secdo de Contratos e trei-
namento de servidores na matéria

GO

Iniciativa estratégica
de reestruturacdo da
Auditoria Interna

Absorver demandas
advindas do Nucoi, apés
a criacdo do Nuaud

Carga de trabalho superior
a capacidade laboral dos
servidores

Restricdo orcamentaria, quadro

de pessoal insuficiente

Fracassos e falhas em processos de
compra, de concessao de reajustes e
de prestacao de contas

Mitigar

Criacdo do Setor de Contabilidade e
treinamento de servidores na matéria

GO

Processo de atendi-
mento as demandas
deTl

Prestar atendimento de
qualidade

Quadro de Tl insuficiente

Auséncia de treinamentos

Auséncia de priorizacao dos

servigos

Descumprimento de prazos, atendi-
mento inadequado e/ou insuficiente

Mitigar

Transformacéo de cargos vagos em Tl

GO

Processo de gestao
de riscos

Mapear os processos
criticos

AtribuicOes crescentes e
cumulativas

Auséncia de padronizacdo na
execucdo das atividades e de tu-
toriais em fluxogramas, dificulda-
de na execucdo do mapeamento

Erros e omissoes na analise dos riscos,
selecdo de respostas inadequadas e
controles insuficientes

Mitigar

Definir padrées minimos para o
mapeamento

Oferecer treinamento em mapea-
mento




Secao
Judiciaria

ELEMENTO EM ANALISE

RISCOS E OPORTUNIDADES

CAUSA

IMPACTO

RESPOSTA

CONTROLES INTERNOS

E um objetivo
estratégico, um
processo de trabalho
ou uma iniciativa?

O que se espera alcancar
(objetivo) com o
elemento em analise?

O que ameacga (risco)
ou oferece beneficios
(oportunidade) ao objetivo
pretendido?

Quial a possivel causa do risco ou
da oportunidade?

Que impacto teria a materializagdo
do risco ou da oportunidade?

Qual deve ser a
resposta aceitavel
e aprovada pela
governanga?

Foram estabelecidos controles
para que a resposta seja a indicada,
evitando que o risco se materialize
ou promovendo a ocorréncia da
oportunidade?

GO

GO

GO

Processo de gestao

deTI

Mudar de local o
datacenter

Possibilidade de compro-
metimento na reinicializa-
¢ao dos equipamentos e
avaria no seu transporte

Estrutura fisica inacabada, com-
plexidade, fragilidade, peso e
tamanho dos equipamentos

Atraso na mudanca do datacenter;
interrupcao de sistemas e de ativida-
des eletronicas, necessidade de pror-
rogacdo da suspensdo das atividades

judiciarias

Mitigar

Planejamento e execucdo prévia dos
preparativos referentes a infraestru-
tura (I6gica e elétrica), simulacdes
prévias, treinamento dos responsa-
veis

Contratar internet local

Contratar rede WAN

Possibilidade de frustragdao
da licitacao

Fornecedores desinteressados
ou desqualificados; morosidade
processual

Manutencdo da internet centralizada
no TRF 12 Regido, ndo obtencéo das
melhorias previstas para o usudrio

Manutencao do link do Tribunal e
aumento de custos

Mitigar

Pesquisa de mercado completa,
ampla divulgacdo do edital

Migrar processos para
oPle2

Frustracao do usudario por
nao adaptacdo a nova
interface e as novas rotinas
do sistema

Auséncia de informagodes e de
treinamentos

Descontentamento, morosidade
processual

Mitigar

Capacitagao de usuérios

GO

Processo de gestao

judiciaria

Mudar de local a Subse-
¢ao Judiciaria de Apare-
cida de Goiania

Possibilidade de atraso na
migracdo dos dados e na
instalacdo dos equipamen-
tos de informética

Demora na finalizagdo das provi-
déncias pertinentes pela Admi-
nistracao

Dispéndio financeiro para a Seccional

Mitigar

Adequacao efetiva das instalagoes
do Edificio Gama Dias para instalagao
da SSJ

MG

Processo de
execucao

orcamentdria

Executar atividades refe-
rentes a gestao e contro-
le da dotagao orcamen-
taria da Seccional

Restricdes orcamentarias

Emenda Constitucional 95/2016

Inscricao em restos a pagar e a conse-
quente reducdo do orcamento para o
proximo exercicio

Mitigar

Acompanhar a execugao orcamenta-
ria por meio de reunides bimestrais,
por videoconferéncia, entre o Diref
da SJMG e subsecoes, evitando-se ao
maximo a inscricdo em restos a pagar
para o préximo ano

MG

Processo de gestao

de custos

Reduzir o gasto com
aluguéis de imdveis

Restri¢des orcamentarias

Emenda Constitucional 95/2016

Destinagao de recursos orcamentarios
escassos para pagamento de aluguel

Mitigar

Aquisicdo das sedes das subse¢des
de Ipatinga e Varginha

MG

Processo de gestao

estratégica

Cumprir as Metas Estra-
tégicas

Nao alcancar a misséo e os
objetivos estratégicos da
Justica Federal

Desconhecimento das ferra-
mentas para monitoramento
de metas; ndo concentracdo de
esforcos para priorizagdo dos
processos que sdo contabilizados
para o alcance das metas; falta
de metodologia de trabalho

Prestacdo jurisdicional menos célere
e efetiva

Mitigar

Realizacdo de reunides quadrimes-
trais com o Comité do Planejamento
Estratégico, com a finalidade de
acompanhar a execucao da estra-
tégia, publicacdo do Informativo da
Estratégia para o corpo funcional,
realizagcao de seminario de gestéo
Estratégica abordando boas préticas
de gestao




Secao
Judiciaria

ELEMENTO EM ANALISE

RISCOS E OPORTUNIDADES

CAUSA

IMPACTO

RESPOSTA

CONTROLES INTERNOS

E um objetivo
estratégico, um
processo de trabalho
ou uma iniciativa?

O que se espera alcangar
(objetivo) com o
elemento em analise?

O que ameaga (risco)
ou oferece beneficios
(oportunidade) ao objetivo
pretendido?

Quial a possivel causa do risco ou
da oportunidade?

Que impacto teria a materializagdo
do risco ou da oportunidade?

Qual deve ser a
resposta aceitavel
e aprovada pela
governanga?

Foram estabelecidos controles
para que a resposta seja a indicada,
evitando que o risco se materialize
ou promovendo a ocorréncia da
oportunidade?

MG

Objetivo estratégico
do PEJF: garantir os
direitos de cidadania

Garantir a transparéncia
e a disponibilizacdo de
informagdes ao usuario
da Justica Federal

Desatualizacdo da Carta de

Servicos ao Cidadao, criada

como fonte de informacdes
aos usuarios da SIMG

O Cejuc néo recebe informacgdes
sobre as mudancas ocorridas nas
secdes/nucleos da SJIMG, para
atualizacdo da Carta de Servicos
ao Cidadao

N&o prestar informacgodes fidedignas
aos cidadaos

Mitigar

Adocao do formato eletrénico da
Carta de Servicos, com cada unidade
sendo responsavel pela atualizagao

MG

Processo de gestao
socioambiental

Energia limpa

Emissao de gases de efeito
estufa

Nao utilizacao de fontes de
energias renovaveis

Emissao de carbono

Mitigar

Instalacdo de sistema de energia
solar fotovoltaica na Subsecao de
Uberaba; utilizagao de etanol nos
carros produzidos a partir de 2012,
quando o percentual de custo entre
a gasolina e alcool for equivalente a,
no maximo, 70%

MG

Objetivo estratégico:
buscar a satisfacédo
do usuério/cidadao

Avaliar o nivel de satisfa-
¢ao do usuario da JF

Auséncia de dados para
comprovar o nivel de sa-
tisfagao

Nao disponibilizacdo de um
sistema de pesquisa

Nao saber se a JFMG alcancard a meta
prevista no Planejamento Estratégico
de 70% de satisfagdo do usuario da
Justica Federal em 2020

Mitigar

Pesquisa de satisfacao nos balcées de
atendimento

MG

Gestédo da saude e
bem-estar social

Ampliar a rede creden-
ciada proépria para as
subsecbes

Rotatividade dos servidores
das Sesaps

Indisponibilidade de tempo para
angariar novos credenciados,
visitas técnicas nos hospitais,

clinicas e laboratérios

Restricdo do acesso dos servidores a
rede credenciada

Mitigar

Inicio de visita in loco as subse¢des
para subsidia-las no processo

Pl

Gestédo da qualidade
de vida no trabalho

Realizar pesquisa de
satisfacdao

Baixa adesao dos respon-
dentes

Dificuldades em responder aos
questionarios

Comprometimento da amostra da
pesquisa

Mitigar

Realizar convite corpo a corpo para
aumentar a adesao

RO

Macroprocessos
finalisticos

Dar vazdo a demanda
acumulada

Mao de obra insuficiente

Auséncia de metas para proces-
sos baixados

Acumulo de processos a baixar, insa-
tisfacdo do jurisdicionado

Mitigar

Selo Estratégia em Acdo - Gestao de
acervo pelo e-Siest - Reorganizacéo
de rotinas e procedimentos




2.3.2 Outros controles internos

Apuracao de ilicito administrativo - sindicancia e
processo administrativo disciplinar (PAD)

As unidades ou comissdes especializadas em matéria dis-
ciplinar, em linhas gerais, sao voltadas as atividades de
prevencao e apuragao das irregularidades disciplinares
com o intuito de coletar todos os meios de provas para
constatar materialidade e autoria e, na auséncia, excluir
a imputacao da infracdo. A conducao dos trabalhos tem
como base legal o Estatuto do Servidor Publico, Lei 8.112,
de 11/12/1990, e, subsidiariamente, as Leis 13.105, de
16/03/2015, e 9.784, de 29/01/1999, além do Decreto-Lei
3.689, de 03/10/1941.

No Tribunal Regional Federal da 12 Regido, compete ao
diretor-geral a instauracdo de sindicancia e ao presidente
ainstauracao do PAD.

Portaria da autoridade

No ambito das secdes e subsecdes judicidrias, sdo da
competéncia do juiz federal diretor do foro a instauracao
de sindicancia e do processo administrativo disciplinar,
o julgamento e a aplicacdo de eventuais penalidades,
quando da ocorréncia de irregularidades ou infracoes
funcionais de servidores, nos termos do art. 143 da Lei
8.112/1990, art. 4° da Resolugao 79, de 19/11/2009, do
Conselho da Justica Federal (CJF), e art. 60 do Provi-
mento Geral Consolidado 129 da Corregedoria Regional
do Tribunal Regional Federal da 12 Regidao (Coger), de
08/04/2016.

instauradora

Institui comissao disciplinar

O TRF 12 Regido possui setor especifico para proces-
samento de sindicancias e processos administrativos
disciplinares para apurar condutas ilicitas dos seus ser-
vidores publicos e requisitados — Nucleo de Apoio a

¢/ seus membros
(3 servidores estaveis)

Fase de instrucao

L - notificacdo do servidor

Termo de + andlise do conjunto probatdrio
indiciamento (depoimentos, pericias,
(fatos e autoria auditorias)
comprovados)

« producéo de prova da defesa
« interrogatério

\ 4

Arquivamento

Citacao do indiciado auséncia de indicios

Proposta da comissao
de sindicancia

em PAD
Defesa escrita
Relatério final Julgamento

sugestivo de pena
estatutaria feito »
pela comissao

(decisao final
da autoridade
instauradora)

Fonte: Nupad e SJs

Sindicancias e Processos Administrativos Disciplina-
res (Nupad). Os servidores que atuam neste Nucleo sdo,
preferencialmente, os que também integram a Comisséo
Permanente de Sindicancia e Processo Disciplinar.

A maioria das se¢Oes judiciarias funciona com a forma-
¢ao de comissdes especiais (temporarias), nomeadas por
ocasiao da necessidade de instauracao de sindicancia ou
processo administrativo disciplinar. A excecio da Secéo
Judiciaria do Distrito Federal, que possui uma comissao
permanente disciplinar, a Secao Judiciaria da Bahia, que
criou 4 comissdes permanentes para atuarem até o final
da gestdo 2018-2020, e a Secdo Judicidria de Mato Gros-
so, que conta com 3 comissdes permanentes para apurar
sindicancia e PADs.

Na 12 Regiao, o total de:
39 processos instaurados em 2019
30 sindicancias e 9 PADs

36 processos concluidos referentes a
2019 e exercicios anteriores

O quadro completo das atividades disciplinares - que
apuram dano ao erdrio, fraude ou corrupcao contra a Ad-
ministracdo Publica - consta do Relatério de instancia ou
area de correicdo, o qual abrange processos de sindican-
cia ou PADs que, em 2019, foram instaurados ou movi-
mentados e concluidos.



Medidas administrativas e controle para
ressarcimento por dano ao erario

No tocante aos danos ao erdrio, a metodologia empregada
na 12 Regido para a constituicdo desses créditos consiste na
instauracdo de processo administrativo eletrénico, no qual
é conferido ao devedor o exercicio da ampla defesa e do
contraditdrio, nos termos do inciso LV do art. 5° da Consti-
tuicdo Federal c/c a Lei 9.784, de 29/01/1999, e a Resolucao
CJF 68, de 27/07/2009, que dispdem sobre o processo ad-
ministrativo relativo a devolucao de valores indevidamente
recebidos, bem como ao ressarcimento de danos causados
ao erdrio por juiz ou servidor da Justica Federal de 1° e 2°
graus e por servidor do Conselho da Justica Federal.

Os créditos da area de pessoal sdo controlados pela area de
pagamento e os de aplicacdo de penalidade, pela 4rea de
contrato. Apds a conclusdo, os valores da 4rea de pessoal
sdo anulados da despesa, recolhidos ao Tesouro Nacional
ou encaminhados para inscricdo na divida ativa da Uniao.
No tocante as multas aplicadas as empresas, os valores sdo
recolhidos ao Tesouro Nacional ou encaminhados para ins-
cricao na divida ativa da Uniao.

Estrutura e controles destinados a apuracao de
ocorréncia de ilicitos administrativos

CONSTITUIGAO DO CREDITO

Por meio de normativos da
autoridade competente

Notificagdo do
devedor para
pagamento
Satisfacdo Nao satisfacao
do crédito do crédito

'

Arquivamento

Autos para
aPRFN divida ativa

Inscricao na

Acao de execugao fiscal
de divida nao tributéria

As ocorréncias e respectivos valores relacionados a danos ocorridos
em 2019 no ambito da Secad/TRF 12 Regiao foram:

Dano RS

Extravio de obra bibliografica

45,78
0024985-31.2017.4.01.8000

Extravio de 2 leitores
de cédigo de barra
0007836-85.2018.4.01.8000

289,90

Extravio de obra bibliografica

0019894-23.2018.4.01.8000 12,17

Extravio de leitor de
coédigo de barra

0019649-12.2018.4.01.8000

127,98

Extravio de leitor
de cédigo de barra

0008832-49.2019.4.01.8000

144,95

Dano em obra bibliogréfica

0015901-35.2019.4.01.8000 128,00

Dano em obra bibliogréfica
0018598-29.2019.4.01.8000 43,20

Extravio de equipamento médico
(otoscoépio clinico)
0019795-53.2018.4.01.8000

395,00

Extravio de equipamento médico
(otoscoépio clinico)
0019493-24.2018.4.01.8000

217,99

Inexecucdo da garantia do
Contrato 05/2012
0001612-73.2014.4.01.8000

15.854,05

Falha em servico executado por
terceiros (impermeabilizacao)
0004926-27.2014.4.01.8000

4.778,83

Reparo em veiculo oficial
Peugeot 408, placa PAC-3380
0020957-83.2018.4.01.8000

4.740,86

Procedimento de ressarcimento

Indenizacao correspondente ao valor do bem,
mediante desconto em folha de pagamento.

Indenizacdo correspondente ao valor do bem,
mediante GRU.

Indenizacao correspondente ao valor do bem,
mediante desconto em folha de pagamento.

Indenizagao correspondente ao valor do bem,
mediante desconto em folha de pagamento.

Indenizagdo correspondente ao valor do bem,
mediante GRU.

Substituicdo do bem por outro com idén-
ticas caracteristicas.

Substituicdo do bem por outro com idén-
ticas caracteristicas.

Indenizagao correspondente ao valor do bem,
mediante desconto em folha de pagamento.

Indenizacao correspondente ao valor do bem,
mediante desconto em folha de pagamento.

Inscricdo em divida ativa da Unido pela
PRFN-1R.

Inscricdo em divida ativa da Unido pela
PRFN-1R.

Pagamento parcelado (15 vezes) da franquia do
seguro do veiculo, mediante GRU, e desconto
do saldo residual em folha de pagamento.

Fonte: Dicoc e Secad/TRF1



Atividades da Corregedoria

A Corregedoria Regional da Justica Federal da 12
Regiao (Coger) é o 6rgao desta Corte responsavel
pela atividade correcional no ambito das se¢des
e subsecdes judiciarias que integram a 12 Regiao,
nos termos do art. 23 do Regimento Interno do
TRF 12 Regido e do Provimento Geral Consolida-
do 129/2016.

As atividades de correicao buscam

Eficiéncia e aprimoramento dos juizos, servicos

Correicoes ordinarias

Correicdo julgada
SJPA

14 a 25 de janeiro de 2019
002433-52525.2018.4.01.8000

Pendente de julgamento

SJAM
19 a 23 de agosto de 2019
0012100-14.2019.4.01.8000

SIMT
4 a 15 de fevereiro de 2019

0024791-94.2018.4.01.8000

SJPI
16 a 27 de setembro de 2019
0016182-88.2019.4.01.8000

SJTO
8a 12 de abril de 2019
0004268-27.2019.4.01.8000

SJIMA
14 a 23 de outubro de 2019
0020731-44.2019.4.01.8000

SJRR
3a7dejunhode 2019
00007891-02.2019.4.01.8000

SJBA
18/11a10/12 de 2019
0023067-21.2019.4.01.8000

cartorarios e administrativos

Aprimoramento e celeridade da prestacdo Também foram julgadas em 2019 as correi¢des ordinarias das Secdes Judicidrias do Acre e do Amapa que ocorreram
jurisdicional em 2018.

Prevencdo de irregularidades Correigées extraordinarias

12Vara da Secao Judiciaria da Bahia Vara tnica da Subsecao Judiciaria
13215 de maio de 2019 de Manhuagu/MG PREVISTA PARA 2020

2 a4 de setembro de 2019 < .
0009885-65.2019.4.01.8000 22 Vara da Segéo Judicidria do
0008833-10.2019.4.01.8008 Amapéa

Com a finalidade de desenvolver melhorias nos
sistemas informatizados, otimizar as rotinas de
trabalho da Corregedoria Regional e auxiliar a
corregedora, desembargadora federal Maria do
Carmo Cardoso, foram convocados os juizes fe-
derais Bruno César Bandeira Apolindrio, Maria
Cecilia de Marco Rocha, Rafael Leite Paulo, Paulo
Ricardo de Souza Cruz e Maria Candida Carvalho
Monteiro de Almeida.

Correicdo julgada
Correicdo julgada

Durante as correicdes de 2019, a corregedora visitou 45 secées e subsecdes judiciarias.

Belém, Altamira, Castanhal, Itaituba, Maraba,

Inspecoes gerais ordinarias i ! ; :
Paragominas, Redencéo, Santarém e Tucurui

Boa Vista Sao Luis, Imperatriz, Caxias, Bacabal e Balsa

Foram abertos 309 processos no SEl. A reducéo
em relacdo ao ano de 2018 (abertura de 322 pro-
cessos) deu-se em razdo de novo procedimento
adotado em relacdo as turmas recursais, com a
disponibilizacdo de apenas um processo para
todas as turmas recursais de uma mesma secao
judiciaria.

Salvador, Alagoinhas, Barreiras, Eunapolis,
Feira de Santana, Ilhéus, Jequié, Itabuna
e Teixeira de Freitas

Cuiabd, Caceres, Rondondpolis, Sinop,

Diamantino, Juina e Barra do Garcas Manaus, Tabatinga e Tefé

Teresina, Picos, Parnaiba, Floriano,

Palmas Araguaina e Gurupi Manhuacu
Sao Raimundo Nonato e Corrente



Medidas tomadas a partir das correicoes realizadas

Arquivo judicial. Edicdo de norma pela Coger permitindo o descarte menos buro-
cratico de processos do JEF;

Automacgao de certidao de inteiro teor (em andamento nos autos 0023200-
97.2018.4.01.8000);

Propostas de transferéncias de varas federais, a exemplo de Oiapoque/AP, Laranjal
do Jari/AP, Contagem/MG e Aparecida de Goiania/GO;

Construcao de sedes proprias nas Subsecdes Judicidrias de ltumbiara/GO, Diviné-
polis/MG, Paracatu/MG, Passos/MG e Pouso Alegre/MG;

Reforma no imével da Subsecédo Judiciaria de Sdo Jodo del-Rei/MG e ampliacéo
do imével sede da Subsecao Judicidria de Sete Lagoas em razado da criagdo da sua
segunda vara.

Destaques da atuacao da Corregedoria em 2019

Atualizacao daTabela Processual Unificada de Classes e Assuntos do CNJ. Insercao
de mais 10 novos assuntos no Sistema de Gestao de Tabela (Tupi);

Projeto Evolucao do cadastro e da prevencao no PJe de 1° e 2° graus;

Realinhamento das diretrizes entre a Presidéncia e a Corregedoria para tratar da
digitalizacdo e do migrador do PJe;

Instrugdes sobre os depdsitos judiciais em processos findos e baixados. Portaria
Coger 8388486/2019 e IN Coger 1/2019;

Implantacdo do projeto piloto de adocao do fluxo do Ple para os feitos de
execucao fiscal na 52 Vara Federal da SJAM;

Estudos sobre alteracoes das competéncias das varas federais, adequando-as a
demanda local;

Projeto AGU JEF 10 mil (auxilio-doenca) e Projeto Execucdo Célere;

Implantacdo do Sistema Eletronico de Execucao Unificado (Seeu) — execucdo pe-
nal.

¥

Processos de natureza disciplinar contra magistrados

Foram distribuidos 17 processos de representacao por excesso de prazo e todos
eles julgados no mesmo ano. As insurgéncias contra a demora na prestacgao juris-
dicional chegam a Corregedoria ou Ouvidoria também como dentncia, pedido de
informacao, reclamacdo e solicitagao.

A Corregedoria adota o procedimento avulso para apurar eventual falta funcional
praticada por magistrados, pois, de acordo com o Regimento Interno, além de mais
amplo, permite atuagao sigilosa. Foram distribuidos 14 procedimentos avulsos e,
destes, 11 foram finalizados.

Os processos administrativos disciplinares ndo tramitam na Corregedoria. O corre-
gedor apenas propde a instauracdo do processo e, se acolhido pela Corte Especial,
passa a tramitar no ambito da Presidéncia, com distribuicdo a um relator integrante
da Corte Especial.

METAS PARA 2020
+ Conclusao da consolidagao do Provimento da Corregedoria;

« Conclusdo do projeto incluido no Comité Institucional de Planejamento
Estratégico - Cipe: Evolucdo do cadastro e da prevencdo no Ple de primei-
ro e segundo graus;

« Criacdo de novas tarefas no Ple;
« Compilagdo dos dados da Pesquisa Ple;

« Conclusdao das propostas de reestruturacao das Secdes Judicidrias de
Mato Grosso, do Piaui e do Maranhao para serem encaminhadas para a
Corte Especial Administrativa;

« Julgamento das correi¢bes gerais ordinarias pendentes;

- Lancamento do Manual de Correicao e Inspecao;

« Lancamento do Manual da Corregedoria;

- Elaboracdo da revista digital da Coger — gestdao 2018/2019




2.3.3 Auditoria interna

O Sistema de Controle Interno da Justica Federal tem como
orgao central a Secretaria de Auditoria Interna do Conselho
da Justica Federal, a qual compete a orientacdo normativa e
a supervisao das unidades de auditoria interna dos tribunais
regionais federais e das secdes judiciarias, conforme art. 2° da
Resolucao CJF 85/2009. No ambito da Justica Federal da 12
Regido, a Resolucéo Presi 57/2017 regulamenta a atividade de
auditoria e aprova o Estatuto de Auditoria Interna da Justica
Federal da 12 Regiao.

As unidades de auditoria da 12 Regido estao subordinadas di-
retamente a Presidéncia, no Tribunal, e as diretorias de foro,
nas secdes judiciarias, conforme organogramas disponiveis no
portal do TRF 12 Regido. Destaque-se que no exercicio de 2019
foram finalizados os processos de reestruturagao organizacio-
nais, de forma que todas as unidades de auditoria interna das
seccionais passaram a desempenhar predominantemente ati-
vidades tipicas de auditoria.

O detalhamento das competéncias, atribuicdes e atividades
desenvolvidas pelas unidades de auditoria interna da JF 12 Re-
gido consta do Relatério de Atividades da Unidade de Audito-
ria Interna, elaborado pela Secretaria de Auditoria Interna do
TRF 12 Regiao e inserido no e-Contas.

2.3.4 Accountability e transparéncia

Nos termos do Referencial Basico de Governanca do TCU, os
membros da Alta Administracao e do Conselho de Administra-
cdo sdo os responsaveis por prestar contas de sua atuacao e
devem assumir, integralmente, as consequéncias de seus atos
e omissdes (TCU apud IBGC, 2009).

A prestacdo de contas a sociedade é feita anualmente, por
meio deste Relatério de Gestao, que agora assume uma lingua-
gem mais acessivel e se concentra em temas mais relevantes
que demonstram como os recursos colocados a disposicao da
Justica Federal da 12 Regido foram aplicados, comparando-os
com a missdo e com os objetivos institucionais propostos para
o periodo.
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3.1 Desempenho na Prestacao Jurisdicional

Movimentacao processual na 12 Regidao

Distribuicao
3.746.626
Vara 2°grau
350-?.161.919
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RESULTADOS

Movimentacao processual por tipo da unidade judicial

Julgamentos Tramitagao
2° grau Vara
Vara
P 147.493 1.999.956
~ 2° grau
560.630
il §
168.491 EF J
JEF
377.219 gst’os 903.432

I 295 305

Bl 44136
I 162893
I 106875
B 93461

GO

RS 37,218 bilhoes

em receitas arrecadas
para o Tesouro Nacional

1.083.890

processos arquivados
definitivamente

226.737

processos remetidos para
a execucdo na instancia
inferior

™M
X}
™
N
%}
~N

B 55 839

B 37334
B 05521

MA

=
o

Requisicoes de pagamento

19.740

precatérios expedidos

465.786
RPVs expedidas




JUSTICA FEDERAL TRF1

Na Justica Federal da 12 Regido, os quatro grandes processos de trabalho da prestacéo
jurisdicional sdo relacionados ao ciclo de vida do processo judicial, desde o seu
recebimento até o seu arquivamento definitivo. Nesta macroclassificacdo, podem ser

inseridos todos os processos de trabalho e atividades cotidianas ligadas a area fim.

Macroprocessos de trabalho da prestacao jurisdicional

Distribuicdo
Tramitacao

Arquivamento
provisorio
Sobrestamento/
suspensao

Andlise de processos e
gerir o acervo

precedentes

Arquivamento definitivo

Receber

Baixar
processos

Julgamento

Admissibilidade de
recursos

Conciliagao

Jurisprudéncia

Executar
sentencas

Cumprimento de
sentenca

Execucdo penal

Pagamento de
precatérios e RPVs

RESULTADOS

Receber processos e gerir o acervo

Distribuigéo ...................... @
No calculo da distribuicao judicial sdo

1 3 1 8 792 considerados todos os processos que entraram,
[ ] L[]

Processos distribuidos durante o ano de 2019, na 12 Regido.

2°grau

161.919
JEF 655.937

P TR 140.156
Vara 360.780

Tramitagao -~ @ No célculo da tramitacdo sdo considerados todos os

processos que ainda nao foram arquivados definitivamente

3 746 626 na 12 Regido ou baixados para a instancia de origem,
L] L] . . Y . . .
inclusive aqueles ja julgados, que ainda precisam cumprir
fases processuais (como por exemplo cumprimento de
sentenca ou execucao judicial, andlise de recursos, etc).

Situacdo em 31/12/2019.

Processos em tramitacao

1°grau

3.185.996

2° grau
560.630 JEF 903.432
[ TR 282.608

Vara 1.999.956

Fonte: e-Siest




JUSTICA FEDERAL TRF1 RESULTADOS

Comparativo da distribuicao e da tramitacao processual na 1° Regiao
(varas, juizados especiais federais e turmas recursais) 2° grau e @

o No 2° grau, 0 aumento de 18% na distribuicdo em 2019
M Distribuicao 3.062.699 3.185.996 em relacao a 2018 njo refletiu diretamente na tramitacéo

Tramitaga -
M Tramitacao I processual que praticamente se manteve no mesmo

patamar. Reflexo da analise de processos que impulsionou
a baixa de mais processos.

No 1° grau, houve aumento de 8% na

distribuicao de processos e de 4% na 1.064.143 1.156.873
quantidade de processos em tramitagao, 559.755 560.630
reflexo da diminuicdo da quantidade de

baixad iod 132.089 161.919 - ) ) . )
RIOCESSHS[DAXaCOSIIOINESMUIPENLCC [ f | (vide no item Baixar processos deste capitulo)
2018 2019 2018 2019 N 2018 2019 2018 2019
n
™
o}
IS}
o
Q
wn .
o~ o
2 2
o
R 3
< I Py
I
%) @ 0
o 8 ~N B
N A X
n — ~ ~ o
o ~N =)
X Y X ! n o
LN N~ ™M O N O o~ ) N
v O\ o o ™~ o ™ s ™~ (o)) -
By M x et ©Q o e} — L0 ©
pO it ~ © © ~N < N O -
S MPS B 3 g = 3 : = s avi @D Tramitaga
) “ i & = p S - b o ramitacdo
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“ Amazonas Amapa Distrito Federal “ Maranhao
: . Turma . . Turma T . Turma
* *% . urma
Vara |Juizado Vara | Juizado |p. O Vara |Juizado Vara |Juizado | p ) Vara | Juizado |p.c o Vara | Juizadogo ;i)
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*Turma Recursal: funcionamento em conjunto com a TR/RO. **Turma Recursal: funcionamento em conjunto com a TR/PA.
Vara |Juizado Turma Vara |Juizado Turma Vara |Juizado Turma Vara |Juizado Turma Vara |Juizado Turma Vara |Juizado | *** Vara |Juizado Turma
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***Turma Recursal: funcionamento em conjunto com a TR/AM.

Fonte: e-Siest




JUSTICA FEDERAL TRF1

Comparativo da situacao do acervo

Distribuicao Média da Regiao Tramitacdo  Média da Regido
81% virtuais :19% fisicos 45% virtuais | 55% fisicos

AC 15% ac T /5%
AM 18% AM 62%
AP 17% AP 59%

1% DF e 16%
GO 32% [N
7% MA EEA 41%

MG e 73%

o
-

© © ¢ 0 0000 0000000000000 000000 000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000000000 00000 o

@
s 8

19%

{27%

v S 3o% v T 725
4 T s
To I 2% kD
H 0y
2 grou | | 25% » o T -7
M % virtuais % fisicos W % virtuais " % fisicos
Fonte: e-Siest
Processos arquivados
I(‘\r?:lz‘:a?;n;o g;g)‘"5°"° provisoriamente no 1° grau
art. ' , dO
Acontece quando o juiz 2019 347.872

determina o arquivamento

dos autos, em virtude de ter
decorrido o prazo de 1 (um) ano
da suspensdo do processo, e ndo
tiverem sido localizados bens 2018 343.722
penhoraveis.

2017 313.084

Fonte: e-Siest

RESULTADOS

Sobrestamento/suspensao
(Arts. 62, da CF e Arts. 60, 110, 120, 498,
543,543-B, 543-C, e 1.000 do CPC)

@ O processo é sobrestado ou suspenso
temporariamente quando ha necessidade de
paralisacdo do curso do processo em virtude
da existéncia de alguma questéo prejudicial. O
processo deixa de receber andamento no periodo.

28.894
139.615 27.001 2°grau
38.192
128.726 TR

120616

I JEF
567.065 626.729 | REE

2017 2018 2019

961.241 808.577 833.548

Fonte: e-Siest

Informacao e controle de processos sobrestados

Cligue aqui para acessar a ferramenta de consulta
para a identificacdo e elaboracao de listas de
processos sobrestados por tema que permite a
gestao do acervo sobrestado nas unidades judiciais
do 2° grau.


https://portal.trf1.jus.br/Processos/consulta-sobrestado/

RESULTADOS

JUSTICA FEDERAL TRF1 B

Situacao da transformacao digital do acervo processual

M Virtuais
M Fisicos
3.746.626 E—
Processos em tramitagiao Distribuicdo 1.065.697
1.318.792 . 253.095
1.679.272
Processos virtuais 5.067.354 Julgamentos - 626.335
. . 1.148.091
45% 8.091 [N 521756

Processos fisicos
0,
55% I < 5272

Em tramitacao

|
|

S . . Abrange todos os processos que
A distribuicao de processos virtuais no ano de 2019, 1.065.697,

tramitam no sistema eletrénico a
ultrapassou em 62% a quantidade de processos fisicos, 253.095, (PJe) e nos sistemas digitais da 12 . . L.
no entanto, o acervo de processos fisicos julgados e em Regido (JEF Virtual, e-Jur e PID-EF) — -+ Processos virtuais Processos fisicos

tramitacdo ainda é maior do que o virtual, apesar de ja iniciados

os procedimentos para a migracdao do acervo em tramitacdo Distribuicio 81%
(detalhamento no item Comparativo da situacao do acervo

19%
— distribuicdo e tramitacdo e Comparativo da situacao do

acervo - julgamento).
Julgamento 559, 459

Fonte: e-Siest

Iniciativas que impactaram na virtualizacao do acervo de processos fisicos

Recebimento, no 2° grau, dos

- . . Implantagédo da versao do Todos os 6rgaos julgadores da Justica
dos iui duai Inicio da migragao do ) . 2 RamiZs 10 @ 90
recursos dos juizos estaduais, o de br (2.1.x), desenvolvida com tecnologia Federal da 12 Regido, 1° e 2° graus,
7. a . V I
no exercicio da competéncia * ?[C.e ° erp 0Cessos * baseada em microsservigos e com + passaram a contar com o para
n Isi e
delegada exclusivamente pelo SIcos para o médulos hospedados na nuvem do 0s novos processos judiciais de todas
sistema CNJ. as classes e competéncias.
. . o = i . Ses finali :
Janeiro 2019 . 2° grau - Fevereiro 2019 expansdes finalizadas em

1° grau - Setembro 2019 Julho 2019 Dezembro 2019




: ‘ﬁ JUSTICA FEDERAL TRF1

Analise de precedentes

@ No portal do TRF 12 Regiao é possivel identificar e consultar:

@ Os incidentes de resolucdo de

& a movimentagao processual

- @D

& informacgdes dos processos
enviados

& status atual da tramitacao
nos tribunais superiores.

‘ Boletim Nugep

42 boletins divulgados

(Publicagao semanal)

demandas repetitivas (IRDR) em
tramitacao no TRF 12 Regiao.

& as matérias discutidas em cada processo

@ Grupos de representativos (GR)

- relagdo de processos enviados
aos tribunais superiores como
recursos  representativos da
controvérsia, com aptiddo a
serem julgados como recursos
repetitivos ou repercussao geral.

@ Divulga as decisdes e

atualizacbes referentes a
precedentes na 12 Regido,
inclusive as informacdes sobre
julgamentos da Turma Nacional
de Uniformizacdo - TNU.

Em 2019

32 IRDR distribuidos
2 julgados

30 aguardam admissdo

9GR expedidos, sendo
7 a0 ST)
2 a0 STF

foi automatizada
a sua elaboracéo

RESULTADOS

Controle de agravos de instrumento

Desenvolvimento de relatério de consulta as
basesdedadosdo 1°e2°grausque possibilitam
auxiliar na gestao de acervo processual, com
foco nos agravos de instrumento.

E possivel
Fazer a gestdo de agravos de instrumento
pendentes de julgamento no 2° grau

Com o obejtivo de
identificar se houve decisao judicial em no
processo origindrio, em tramitagao no 1° grau

Com a identificacdo de

Mais 12 mil agravos de instrumento com
possivel perda de objeto


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/jurisprudencia/gestao-de-precedentes/irdr/

JUSTICA FEDERAL TRF1

E Solucionar conflitos

Julgamentos !\la quantidade de.
---------------- julgamentos, consideram-se
todas as sentencas, acordaos
e decisdes terminativas
1.148.091 proferidas no ano de 2019.

Julgamentos realizados

1°grau

1.000.598

2° grau

147.493
JEF 577.219

_ TR 168.491

Vara 254.888

Julgamentos por localidade

1.131.661 1,000.598

2018 2019 2018 2019
1°grau 2°grau
[ce]
O
<
— o
© 2 n
()] H
N = < o)
- & ~
4 C 4 -
AC AM AP BA DF

Admissibilidade de recursos
extraordinarios (RE) e especiais (REsp)

Atividade que consiste na identificacdo
dos pressupostos justificadores para a
interposicdo de recursos, observando
as regras técnicas e orientacao
jurisprudencial. Reduz o nimero de
recursos a serem examinados pelos
tribunais superiores.

29.044 3 f;;sgl‘

§ RE

661 1.201

: / 2.628
: / 73

28.210 27.275

I Inadimitido ™ Admitido M Juizo de retratagdo

Fonte: e-Siest
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RESULTADOS

Movimentacoes de recursos

4 )

434
remetidos
ao STF

-

Y,
é 5.892 )

Processos 1.875
digitalizados ‘ remetidos
3.464.890 ao ST
Péaginas

digitalizadas j

JUSTICA

FEDERAL 27.001
‘r TR F 1 sobrestados

485

recebidos
do STF

5.671

recebidos
do STJ

Fonte: e-Siest

W

Julgados

TRF
Fonte: e-Siest




JUSTICA FEDERAL TRF1 RESULTADOS

Comparativo de julgamentos por localidade

Média da Regido Mutirdes de audiéncias

55% virtuais« 45% fisicos
AM

yZU S 26%
AP VELTI 25% Localidade Data Magistrados Processos  Acordos

o Y. s>
o T CastanhallPA  Janeto 4 900 415

GO 60% [P
MA T 24%
MG BT . 58%
MT 53% 47%
PA PEC 37%
PI 62% EED
RO Tl 41%
RR P 3 1%

54% 46%

i Maio/junho/
GO TELE e agosto/outubro 4 894 313

Janaiba/MG Janeiro 3 400 157

—
o

2 grau 163% Total 2.194 885
M % virtuais % fisicos
Fonte: Cojef
Fonte: e-Siest
Mutirao de sentenca em varas federais
As varas federais da SIDF Sem onus paraa 12 Foram criados grupos de 3 magistrados de varas
receberam auxilio no julgamento Regido e sem prejuizo trabalho, selecionados federais da 12 Regido para

de processos conclusos auxiliar as 232 e 272 varas

ara a unidade or edital, :
ha mais de 60 dias para e p ) federais de JEF
de origem integrado por:
Julgaram 864
processos conclusos ha
mais de 60 dias
6 magistrados da prépria SIDF
para auxiliar as 12, 22 42 e 62
varas civeis Total 1.414
Julgaram 550 processos sentencas

conclusos ha mais de 60 dias

Fonte: Coger e Cojef
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\ Os Juizados Especiais Federais itinerantes
transpdem florestas, areais e ribeirdes para ouvir os jurisdicionadados dos lugares mais distantes e carentes do pais.

E a Justica Federal da 12 Regido vencendo barreiras para permitir a todos o acesso aos direitos de cidadania.

A aproximacdo com o jurisdicionado ocorreu nas cidades:

9 Marajo/PA

Junho - atermacao
Agosto - audéncias

Breves/PA

Pedra Branca e A
Serra do Navio/AP Acrelandia/AC

Outubro - atermacao
Novembro - audiéncias

Piranhas /GO : Guanambi/BA :

Outubro - atermacao
Dezembro - audiéncias

Total

Junho - atermacéo
e audiéncias

Agosto - atermacao
Novembro - audiéncias

4.367

ool g (Gos8
(70%)

Julho - atermacao

(73%)

eecccoe
00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

G G

Para que fossem atendidas:
Tendo sido realizadas audiéncias que resultaram na celebracao de acordos:

ﬁi i 1.872 278 : @
Com a participacao de magistrados e servidores:
e Cospmny | (spzmy | (o
(53%) (76%) (2%)

5

(o
(56%)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
eecccccccce

i (1.796
O que possibilitou a expédigéo de RPVs, no montante de: > :
em milhares de R$ . . E E
$ 3,597 594 262 1,652 919 723 : 7.747
(Em R$ milhares) E a implantagao de bene%l'cios de acdo continuada no m;)ntante de
em milhares de R$ . . : : 2.729
145 : 115 : 79 1,324 60 : 1,006 : ’

Fonte: Cojef




N JUSTICA FEDERAL TRF1 RESULTADOS

Iniciativas que contribuiram para o desempenho do Sistema de
Conciliacao da Justica Federal da 12 Regidao

Conciliacao
Projetos de conciliacdo

125.363 Justica Cidada. Projeto da SJBA, que promove alternativa local para resolucdo de
Total de conciliages realizadas na 12 Regido conflito, com foco inicialmente nos Conselhos, o que impactou na diminuicdo de
ajuizamentos e nos trabalhos da Central de Mandados.

Semana da Poupanca — mutirdo, realizado na SJBA e SJPA, que facilitou a celebragao

11.545 de acordos entre a Caixa Econdmica Federal e os autores de centenas de a¢des
Vara contra expurgos inflacionarios em depdsitos de poupanca decretados pelos planos
econOmicos Bresser (1987), Verdo (1989) e Collor 2 (1991).
10.075
2°grau

Mutirdes de conciliacao na SJGO

Foram realizadas 865 audiéncias de conciliacdo, resultando em 237 acordos, o
que gerou o montante de valores acordados de R$ 6, 426 milhdes.

Com envolvimento dos entes publicos Caixa Econdmica Federal, Incra, INSS,
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais, conselhos profissionais, MPF,
OAB, Uniao, Embrapa, Correios e Infraero.

Conciliacdes por tipo de juizo B JeF Vara TRF - 2° grau

C AM AP BA DF GO MA MG MT PA Pl RO RR TO 2°grau

Foram realizadas:

>

842 audiéncias de conciliacido de processos de responsabilidade civil contra
a Caixa Econdmica Federal que tramitam nos Juizados Especiais Federais;

4.032 audiéncias de processos de matéria previdenciaria por incapacidade
com laudo médico judicial indicando incapacidade laboral do demandante;

68 audiéncias de processos civeis de grande repercusséo social no Circulo de
Conciliacdo em Politicas Publicas;

1.982 Il
123
1.831 1l
386
821
151
1.282
6.320 I
1.642

2 mutirdes de processos civeis da Caixa Econdmica Federal, em processos
relativos a correcdo dos expurgos inflaciondrios dos planos econémicos nas
cadernetas de poupanca, com a realizacdo de 72 audiéncias com indice de
91,66% de acordos homologados.

Mutirées de conciliacao na SJRO

Foram realizados, em 2019, 4 mutirdes de conciliacdo, com a homologacéo
de 542 acordos, que resultaram na liberagdo de RPVs na ordem de R$ 5,211

Fonte: e-Siest milhdes.

10.075

9.713 I
1.221
8.105
656
3.550
2.697 N
920
11.369 I
598
13.473 I——
316
1.993 Il
326
266 |
134
2251 .
240

16.412

26.510




JUSTICA FEDERAL TRF1

Jurisprudéncia

Boletim Informativo
de Jurisprudéncia (BlJ)

Base de Jurisprudéncia

Veicula informagobes elaboradas a
partir de ementas fornecidas pelos
gabinetes dos desembargadores
federais da TRF 12 Regido e de
notas tomadas nas sessdes de
julgamento

43 boletins divulgados

Banco de dados composto por ementas,
decisées monocréticas, sumulas e
arguicdes de inconstitucionalidade
julgadas na 12 Regido.

Os documento inseridos sao
representativos dos julgados. Sao incluidos
somente apods a publicacdo no Didrio de
Justica ou disponibilizacdo no PJe.

Foi migrada para base de juriprudéncia
do CJF, em cooperagdo técnica, que
utiliza 0 mesmo espaco Web e as
ferramentas de pesquisa.

37.040 ac6rdéos do TRF 12 Regido incluidos
5.367 Decisdes Monocréticas incluidas

6.211 acérdaos das Turmas Recursais incluidos

RESULTADOS

Publico alvo: magistrados, juristas, académicos
e estudiosos da area do direito e afins.

Em 2019 passou a ser exclusivamente
digital, com producao editorial mais
econdmica, sustentavel e eficiente

3 numeros foram publicados
(disponiveis no Portal do TRF 12
Regido) — periodicidade quadrimestral

Impactos:

reducdo do nimero de servidores dedicados na

elaboracéo (eram 5 passou a se

r2)

economia de aproximadamente R$ 50 mil anual

(Aumento da qualidade dos artigos

Os artigos selecionados sdo avaliados
por dois especialistas nos temas
tratados



https://www2.cjf.jus.br/jurisprudencia/trf1/
http://revista.trf1.jus.br/trf1
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/jurisprudencia/boletim-informativo-de-jurisprudencia/boletim-informativo-de-jurisprudencia.htm

JUSTICA FEDERAL TRF1 RESULTADOS

Executar sentencas Execucao penal

Cumprimento de sentencas Sistema Eletronico de Execucao Unificado (SEEU)

Fonte: e-Siest

© © 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 000000000000 00000000000 000000000000 00000000000 000000000 00000000000 0000000000000 0000000000 0000000000000 00000

8 .
2017 S - :
o)) . . . . < i3
2018 — 5 a . Ferramenta que centraliza e uniformiza a gestdo de processos de A 12 Regiao
W 2019 . § v : execucéo penal em todo o pais, em cumprimento & Resolugdo CNJ Ft)?l"ssoru ?’n
T < : 208/2019, que determinou sua adog¢do como politica nacional. u |2|%)a1 9e
. O sistema permite:
o 3 g = E : Acompanhamento
N5 . Acesso simultaneo -
. (o)) N~ P ~
8 8 ~N o6 : (promotores de justica, Sleer:;?;;tsor?;t:;:: eletronico dos prazos 4.670 execucoes
L . defensores publicos, q ~ de progressao penais foram migradas
. P / vencendo ou estdo
. ad.vpgactlos, gestores . por vencer (calculo B 61 6 Casos Novos
: prisionais e outros) por meio 3 tomatico da pena)  Producaode cadastrados
. de diversos dispositivos relatérios estatisticos
Execucdes judiciais Sentencas proferidas em Sentencas proferidas em . . . . . .
d'gt ib J'd ¢ up ‘udiciai . Qh P | t6rias d . Portaria Conjunta Presi/Coger 9418775/2019, que regulamenta o funcionamento do Sistema
Istribuidas EXecucoes judiclais EXecucoes omg ogatorias de : Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU) no ambito da 12 Regiao
acordos .

Arrecadacao de receitas ao Tesouro Nacional em decorréncia da atividade jurisdicional
(Em RS bilhoes) 2017 2018 2019

Recolhimentos diversos

Computam-se os recolhimentos de custas judiciais do 1° e 2° graus (Tesouro Gerencial), incluindo as da fase de execugao,

emolumentos e taxas, que sao recolhidos diretamente ao erario e retornam parcialmente aos érgaos do Poder Judiciario na 0,042 0,042 0,039
forma de dotacdo orcamentaria, conforme § 2° do art. 98 da CF/1988, incluido pela Emenda Constitucional 45/2004, e art. 76

do Ato das Disposicoes Constitucionais, alterado pela Emenda Constitucional 93/2016.

Receita decorrente de execucoes fiscais

Correspondem a soma da arrecadagdo bruta dos depdsitos judiciais decorrentes da atividade judicial - referente as

dividas pagas pelos devedores em processos judiciais —, oriundas de érgaos federais integrantes do orgamento fiscal e da

seguridade social (Tesouro Gerencial), e dos Recolhimentos dos débitos ajuizados do FGTS (Caixa Econdmica Federal). A 1 4:446 30:580 31 1077
arrecadacao obtida é bruta, pois, de acordo com a fonte responséavel pelos dados, ndo é possivel calcular a arrecadacéo

liquida por Regido/UF, pois as restituicdes tém a sua contabilizagdo centralizada na Delegacia da Receita Federal em Brasilia.

Saldo de depésitos judiciais
Corresponde aos dep6sitos judiciais regidos pela Lei 9.289/96 (Caixa Econémica Federal).

5,037 5,317 6,103

Total 19,525 35,939 37,218

Fonte: SECONT-CJF; CEF-GEJUD
SN IOBDOOEOOEOROOOOOEDDDCRIRRRRBGSSBGGEEEEEEEEEEEEEEEE——
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Simplificacdo dos procedimentos de
levantamento de depésitos judiciais

(Portaria Coger 8388486/2019)

Tendo em vista a necessidade de economia
de gastos em razdo das restricoes
orcamentarias decorrentes da EC 95/2016,

a simplificagdo resultou:

Na possibilidade de substituicao
do mandado de levantamento pela
transferéncia eletrénica de valor
depositado em conta vinculada
ao juizo para outra indicada pelo
exequente

Na simplificacdo da liberacao de
crédito mediante meio equivalente
ao alvara

Na uniformizacao dos procedimentos
relativos ao levantamento de
depodsitos  judiciais em  contas
vinculadas aos juizos, para evitar
lesao de dificil reparacao a qualquer
das partes e assegurar o resultado
util do processo

RESULTADOS

Pagamento de precatérios e RPV

As requisicbes de pagamento, tanto as procedentes das varas federais como as das varas

estaduais que atuam no exercicio da

competéncia delegada (§ 3° do art. 109 da Constituicdo

Federal), sdo recepcionadas por meio eletronico e processadas no Tribunal sem intervencao

manual.

Ha necessidade constante de atualizacdo e manutencdo dos sistemas de precatodrio e RPV e,
ainda, de uma aten¢ao mais cuidadosa com as requisi¢des procedentes da Justica Estadual para
verificacdo de possiveis litispendéncias, duplicidades ou inconsisténcias no preenchimento.

Embora a conferéncia se dé a partir
consultas nos sistemas da 12 Regido e

de relatdrios, muitas vezes é necessdria a realizacao de
da Justica Estadual.

Requisicoes de pagamento de responsabilidade da Uniao

(Em RS bilhoes)

485.607

requisicoes processadas

Precatério federal
19.740

4%

Que geraram
0 montante

96%

Requisicdo de
pequeno valor
465.867

Precatério federal
[ Requisicao de pequeno valor

Demais entidades o

546.275

beneficiarios diretos

R$ 16.666,141
bilhoes pagos

L. Precatério federal
Precatério federal 30.958

11.425,195
6%

69%

Contemplando

94%

Requisicdo de Requisicdo de
pequeno valor pequeno valor
5.240,945 515317

FRGPS | 1.301,869
5.131,986 -3.830,120

66,950
FNAS

®
576,844 I 509,894

10.056,376
10.957,311 T 900935

Fonte: Corej
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Requisicoes de pagamento
extraorcamentarios

(Em R$ milhoes)

Tratam-se de precatérios requisitados em desfavor
dos estados, municipios e de outras entidades
equiparadas a Fazenda Publica, ndo integrantes
do Orcamento Geral da Unido, cujos recursos sdo
disponibilizados na Unidade Gestora do TRF1 por
meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

2019 35,711 276 Processos

2018 30,863 215 Processos

112 Processos

I|m

© © 0 0 00 000 000000000000 00000000000 000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0

2017 14,661

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0 000 o

O processamento das requisicbes de pagamento expedidas é realizado, de forma
eletrénica, tanto pela Justica Federal da 12 Regido, via sistema processual da 1° grau,
quanto pela Justica Estadual, via sistema e-PrecWeb, representando um incremento
nos procedimentos de pagamentos de precatérios e requisicdes de pequeno valor,
permitindo, a cada ano, atender a uma quantidade maior de jurisdicionados com mais
celeridade e eficiéncia, conforme demonstrativo dos exercicios de 2017,2018 e 2019.

Quantidade de beneficiarios

Precatério federal

Quantidade de processos

2019 [N 19.740 30.958
2018 [N 21.780 40.917
2017 I 13.954 20.953

Requisicao de pequeno valor (RPV)

2019 I 465.786 515317
2018 [N 371.647 417.652
2017 [N 353.801 403.765

Fonte: Corej

Fonte: Corej

RESULTADOS

Iniciativa que ira impactar no processamento de requisi¢oes de pagamentos

Execucao célere

Criacdo de plataforma que

permite:
Objetivos:

Elaboracao:

Inicio do projeto
agosto/2019

Previsdo de implantacao
mar¢o 2020

a tramitacdo de documentos processuais

a elaboracao de célculos judiciais

a automatizacédo da expedicao de requisicoes de
pagamentos (requisicdo de pequeno valor de RPV e
precatério)

a formulacao e realizacdo de acordo judicial

otimizar o tramite das execucdes e cumprimentos
de sentencas, garantindo celeridade e eficacia da

solucdo dos conflitos, em atencdo ao disposto no

inc. LXXVIIl do art. 5° da CF/1988.

integrar os sistemas processuais da 12 Regido
(fisicos e eletronicos) com sistema de requisicdo
de pagamentos da 12 Regido, inclusive o utilizado
pelas comarcas, na atuacdo em competéncia
delegada (e-PrecWeb).

em parceria com a OAB, por meio de
termo de cooperacgdo técnica para a
disponibilizacdo de profissionais de

informatica



JUSTICA FEDERAL TRF1

RESULTADOS

_‘ Baixar processos

Arquivamento definitivo..........

S&o considerados os processos: Acervo processual reduzido

remetidos para outros 6rgaos judiciais competentes, Em regime de mutirao, foi possivel baixar feitos
seja por perda de competéncia seja com recursos para pendentes de processamento na Secretaria
instancia superior; Unica das Turmas Recursais da Bahia

julgados, que foram remetidos para a execuc¢do na
instancia inferior (processos julgados no TRF 12 Regido
e remetidos para as varas federais da 12 Regido, ou

o reduzindo-se
processos julgados nas turmas recursais remetidos com o auxilio de durante o
para os JEFs); +6 1 6 meses 42’42 /0
arquivados definitivamente. . do acervo em tramitagao,
serv'ldores fie (.)l{tlras (de outu.bro/201 7 em relacdo ao existente
unidades judiciais a fevereiro/2019). no inicio do auxilio

A partir de abril/2018 houve aumento no volume de
processos encaminhados para as Turmas Recursais da
Baixa: remetidos ao JEF ou vara (2° grau) Bahia, em virtude do julgamento, pelo STJ, do Recurso
Especial Repetitivo 1614874/SC, que versa sobre a
remuneracdo das contas vinculadas ao FGTS, o que
impactou negativamente nos resultados do mutirdo.

B Arquivamento definitivo

690.803 688.684

527.213
186.768 205.660 190.827
89577 68,786 109.500
o8 5032 5,063 - 26.295 - 29.363 - 35910

283.643
237.727
201.628 .
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Varas Federais JEF Turmas recursais 2°grau

Fonte: e-Siest
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3.2 Desempenho nas Metas Estratégicas

O TRF 12 Regido vem registrando grande evolucdo no desempenho das metas
estratégicas desde 2015, primeiro ano do ciclo atual de planejamento estratégico:

Na 12 Regiao Na JF
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Meta 1 99,2% | 101,8% | 103,6% | 118,8% | 100,2% | 99,7%
Meta 2A 81,9% 713% | 476% | 776% | 808% | 87,2%
Meta 2B = 108,3% 51,3% 91,6% | 102,1% | 106,5%

Meta 2C 99,6% 91,5% 92,1% 96,7% 99,6% 99,6%
Meta 2D 134,4% 109,7% = = = =

Meta 2E - 121,4% - - - -
Meta 3 725% | 837% | 4146% | 4752% | 212,4% | 180,8%
Meta 4 62,7% | 345% | 644% | 97,7% | 1137% | 107%
Meta 5 73,0% | 86,1% | 1234% | 100,7% | 113,9% | 107,7%
Meta 6 435% | 396% | 574% | 903% | 93% | 98.8%
Meta7A | 9196 | 1045% | 107,7% | 111,3% | 126,09% | 71,3%
(criminal A)
Meta 7B 117,2% | 904% | 99,1% | 90.2% | 97,4%
Meta 8

35,7% 51,5% 61,9% 120,0% | 107,8% | 116,3%

(criminal B)

Essa evolucdo se deve, principalmente, a instituicdo da premiacdo Selo Estratégia
em Ac¢do e ao acompanhamento da execucéo da estratégia por objetivo estratégico,
que passou a ser apurado com base nas metas e também nas iniciativas estratégicas.

O Selo Estratégia em Acdo gerou uma competicao saudavel entre as unidades
judiciais da 12 Regido e impulsionou magistrados e servidores a adotarem
procedimentos e medidas para o cumprimento integral das metas.

Aapuracaodoindice deexecucao daestratégia com base nasiniciativasimpulsionou
o Tribunal e as Se¢bes e Subsecdes Judicidrias a priorizarem as iniciativas que, de
algum modo, promovam o cumprimento dessas metas.

Tal foi o desempenho diante das metas fixadas pelo CNJ (metas nacionais) e CJF
(metas especificas), que, ao final de 2018, 73% das varas da 12 Regido haviam sido
contempladas com algum selo, seja diamante, ouro, prata ou bronze.

Por essa razao, com vistas a manter o interesse das unidades pela premiacdo, bem
como manter o estimulo ao cumprimento das metas, a 12 Regido decidiu tornar o
Selo Estratégia em A¢dao um pouco mais desafiador em 2019.

RESULTADOS

Dessa forma, enquanto o CNJ exige na Meta 2 que os processos distribuidos até
31/12/2016, nos JEFs e nas Turmas Recursais, sejam resolvidos em 2019, o TRF 12
Regido passou a exigir, para a obtencdo do selo neste ano, que as suas unidades
judiciais fossem além, resolvendo todos os processos que foram distribuidos nas
turmas recursais até o ano de 2017, excluindo, portanto, um ano do tempo de
tolerancia em relacdo aos demais tribunais regionais federais.

Também a Meta 5 tornou-se bem mais desafiadora, passando a incluir em seu
calculo a baixa das execugbes fiscais, principal gargalo da Justica Federal. Assim, na
12 Regiao, para cumprir integralmente essa meta, as suas unidades devem baixar
mais processos de execucao fiscal e nao fiscal que o nimero de casos novos de
eXecucdo no ano corrente.

Mesmo com a ampliacdo do desafio, as unidades judiciais da 12 Regido néo
esmoreceram em seus esforcos, apresentando os seguintes resultados no Selo
Estratégia em Acao 2019, com premiacdo em 2020, conseguindo manter elevado o
impressionante percentual de unidades premiadas:

Selo Estratégia em Acéao
Unidades existentes: 369
294 varas federais e 75 relatorias de turma recursal

Premiadas Selo Diamante Selo Ouro

ﬂ?i .
Eiim Iﬂﬂi

2016 2017 2018 2019

Nao alcacaram
a pontuacao minima Selo Prata Selo Bronze

288

2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
22% 55% 73% 54% 12% 36% 42% 46% 42% 20% 37% 26%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
78% 45% 27% 46% 22% 16% 10% 21% 23% 28% 10% 17%
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3.3 Desempenho nas Iniciativas Estratégicas

258

Principais iniciativas que impactam na estratégia
De acordo com a metodologia de gestao de projetos adotada pela Justica

iniciativas inseridas.na Carteira de Iniciativas Federal por meio da Portaria CJF 23/2016, os projetos mais estratégicos
Estratégicas da Justica Federal da 12 Regiao - da 12 Regido sao aqueles que se alinham a maior quantidade de metas
2015-2020. do Poder Judicirio e da Justica Federal e que impactam com maior peso

Transformacao digital (migracao/digitalizacao dos processos fisicos)

Macrodesafio estratégico
da 12 Regiao

Garantia dos direitos
de cidadania
Celeridade e produtividade
na prestacdo jurisdicional

Melhoria da gestao
de pessoas
Aperfeicoamento da
gestao de custos

sobre a maior quantidade de objetivos estratégicos do Planej 2015/2020.

Desenvolvimento do e-migrador para
0 1°e 2°graus.

Contratacdo de empresa especializada
para executar o servico de digitalizagcao
no 2° grau.

Digitalizar o acerco de processos fisicos

S o
em tramitacdo no 2° grau. Priorizacdo dos acervos do 2° grau

para digitalizacao.
Digitalizar o acervo em tramitacdo no 1° |
grau, |r]|C|ando-s:e er? .. Detalhamento do fluxo de trabalho
30 das unidades judiciais. e procedimentos necessarios para

9% do total de unidades judiciais dlgltallzagag de~processos fisicos em
tramitacao no 2° grau.

(294 varas federais + 25 turmas recursais) |

Obrigatoriedade de digitalizar os Definicio das primeiras unidades
processos fisicos em grau de recurso do 1° ‘udiciais de 1° arau que digitalizacio
grau para o 2° grau, exceto os processos J eiEey etk
das classes criminais. todo o acervo de processos fisicos
em tramitagao.

RESULTADOS

Resultados

Acervo em tramitagao

3.746.046

Processos em tramitacao
outros sistemas

EET N 7%

1o grau 2°grau

Processos digitalizados e
migrados para o Pje

18% 82%
1°grau 2°grau

Processos distribuidos
diretamente no Pje (casos novos)

Fonte: e-Siest

1°grau 2°grau

30 unidades judiciais de 1° grau

iniciaram a transformacéo digital MG
DF, TO
BA, MT,
PA, P,RO
AP AM, GO

2em Tem 4 em
cada UF cada UF cada UF

Fonte: Coger

Portaria Presi 8052566/2019, que regulamenta a
digitalizacdo dos processos fisicos em tramitacdo no 2° grau.

Portaria Conjunta Presi/Coger 8768958/2019,
alterada pela Portaria Conjunta Presi/Coger

8995261/2019, que regulamenta a digitalizacdo dos
processos fisicos em tramitacdo no 1° grau.
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Implantacao do Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe)

Resultados

. 77% 81%
L[] ° ¢
. 68%
o 63%
59%
Implantacdo do PJe nos 6rgéos

Macrodesafio estratégico julgadores no 1° e 2° graus

da 12 Regiao

Garantia dos direitos . . Insercao de casos novos 21%
de cidadania Unificar os sistemas no PJe no 1° e 2° graus

judiciais na Justica
Celeridade e produtividade Federal da 12 Regiao /
Sl R R clicots Migracao para o Processo Judicial I I I I I I I I

na prestagéo Jurisdicional 0| : Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Dez
Melhoria da gestao Eletronico (PJe) dos sistemas 2016 201l 2019 2
de pessoas judiciais Iegad'os da JF1 (Juris, % de implantagao do Ple
Processual, Jef Virtual, PJD e e-Jur) B em unidades judiciais do — 9% de casos novos
gestao de custos

32%

% de implantacdo do PJe em % de casos novos
unidades judiciais do 1° grau no PJe no 2° grau
Fonte: Secin

Iniciados os procedimentos de migragao
dos sistemas legados para o Ple
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Evolucao do Sistema de Informacgées Gerenciais (e-Siest)

Objetivo

Macrodesafio estratégico
da 12 Regido

Garantia dos direitos
de cidadania

Aprimoramento do acesso as
informacdes gerenciais com
a finalidade de subsidiar as

Celeridade e produtividade
na prestacao jurisdicional

tomadas de decisoes pelas
Gestao de demandas repetitivas liderancas
e dos grandes litigantes
Instituicao da governanga
judiciaria
Sistema Inteligente de Busca (SIB)
Objetivo

Macrodesafio estratégico
da 12 Regiao

Garantia dos direitos de
cidadania
Celeridade e produtividade
na prestacao jurisdicional

i)

‘o

3

Desenvolver mecanismo
inteligente de busca de
informacoes nos processos
finalisticos da 12 Regido

Gestao de demandas repetitivas
e dos grandes litigantes

Melhoria da gestao de
pessoas

Aperfeicoamento da gestao
de custos

Etapas

Treinamento da equipe

Disponibilizacao de:

- servidores

— aplicacao para a equipe de desenvolvimento

— Dashboards (painéis de controle) no novo
ambiente

Instalacdo de novo ambiente de Bl e

configuracdo nos servidores disponibilizados.

=28

1
Estagio de migracdo dos dados

RESULTADOS

Resultados

Disponibilizacdo de painéis de
acompanhamento da migracdo de processos
para o Ple

Elaboracdo de rotinas de migracdo de dados
em arquivo XML para pontuac¢ao no Prémio
CNJ de Qualidade

Disponibilizacdo de relatérios de
acompanhamento de processos no Ple,
para auxiliar as unidades judiciais no
gerenciamento de acervos

Elaboracdo de boletins estatisticos por

Camada de unidade judicial para acompanhamento
apresentacao Migracio da base de dado do acervo (produtividade, tramitacéo e
erenciamento)
100%  30% 60% 90% g
s Ul 2017 2018 2019

Homologacao e ajustes na documentacgao

Ajustes nos universos, relatdrios e painéis

Celebracédo de convénio com o TIMG

Integracao com o Repositério Eletronico
de Documentos (RED)

Integracao com a base de dados do Bl -
Business Intelligence do TRF 12 Regiao

Desenvolvimento de ferramenta de busca
textual em documentos processuais

Desenvolvimento de mecanismos
atomatizados para extracao de dados (RPA
- Robotic Process Automation)

Resultados

1,645 milhao de sentencas e decisées
indexadas das unidades judiciais do 1° grau

Concluido o médulo de pesquisa para o 1°
grau

Desenvolvido 10 % do médulo de
pesquisa para o 2° grau




JUSTICA FEDERAL TRF1

RESULTADOS

Execucao da estratégia com base nas iniciativas estratégicas 258 80% da
(percentual de execucao acumulado desde 2015) e o estratégia 78% da
iniciativas 79% da - o
estratéaia do Tribunal estratégia das
da 12 Rg 50 executada seccionais
executaga executada
TRF1*- AC AM AP BA DF GO MA MG MT PA Pl RO RR TO
Quantidade de 30 4 16 | 21 30 11 15 14 | M 14 | 14 | 10 | 20 6 12
iniciativas
Execuciodaestratégia | g00. | goor | 92095 | 819 | 83% | 70% | 45% | 78% | 92% | 73% | 64% | 73% | 83% | 91% | 95%
com base nas iniciativas
Aperfeicoar a Buscar a satisfagao
governanca deTI do usuario 80% Agilizar os tramites
76% judiciais 80%
Assegurar
efetividade de Tl Aumentar
77% conciliagées 79%
Execucao das iniciativas estratégicas
Durante o ano de 2019 a Rede de Governanca analisou os resultados de execucao Aprimorar a o
¢ ¢ gestdo estratégica Agilizar processos

das iniciativas estratégicas da 12 Regido avaliando os seus impactos sobre cada
objetivo definido no Planej 2015/2020. Os resultados alcancados demonstram

79%

boa equalizacdo na execucao dos objetivos estratégicos até dezembro de 2019,
conforme preconiza a metodologia BSC - Balanced Scorecards (Indicadores

Balanceados) adotada pela Justica Federal.

Otimizar custos
operacionais

80%

Desenvolver o
potencial humano

79%

Reduzir processos
repetitivos 73%

criminais 77%

Agilizar execugbes
néo fiscais 76%

Agilizar execugbes
fiscais 74%

Agilizar agdes de improbidade

Aprimorar administrativa 73%

controles internos

82% Fonte: Diple
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3.4 Acoes de Melhorias da Gestao

Transferéncia de varas federais

A fim de impulsionar o desempenho da Justica Federal da 12
Regido, a CEA em 2018 deliberou pela transferéncia de varas
federais com média de distribuicdo baixa para localidades
com elevada demanda processual, com respaldo na Resol CNJ
184/2013.Em 2019, foram autorizados os remanejamentos da
Vara Federal da SSJ Tefé/AM para a criagcdo da 92 Vara Federal
de Manaus/AM e da Vara Federal da SSJ Guajara-Mirim/
RO para a criacdo da 72 Vara Federal de Porto Velho/RO. Ha
pespectiva de autorizacdo do CJF referente a decisdo de
transferéncia das varas federais de Oiapoque/AP e de Laranjal
do Jari/AP, bem como perspectiva de deliberacdes pela CEA
sobre as propostas de reestruturacdes nas varas federais da
SIMT, SJIBA, SIMG, SJPA, SIMA e SJPI.

Prorrogacao do funcionamento das Camaras
Regionais Previdenciarias (CRP)

A prorrogacdo foi embasada nos satisfatérios resultados
alcancados pelas CRPs - em funcionamento na 12 Regido
desde 2014 - e os reduzidos custos decorrentes da instalacao.

Foi suspensa a remessa de processos pertencentes ao acervo
dos gabinetes dos desembargadores que compdem a 12
Turma do TRF 12 Regido as CRPs, tendo em vista a situacao dos
acervos da 12 e da 22 Turma do Tribunal.

Especializacao de varas federais

Foram especializadas varas federais para processar e julgar
crimes contra o sistema financeiro nacional e de lavagem
de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, e os
praticados por organiza¢des criminosas, no ambito da 12
Regiao.

AVara Federal da Subsecéo Judiciaria de Aparecida de Goiania
foi especializada em juizado especial federal e teve a sede
deslocada para a sede da Secado Judiciaria de Goias, tendo
em vista o cendrio de restricbes orcamentarias, que impde a
adoc¢ao de medidas de reducao de gastos, entre as quais o
compartilhamento do orcamento, da forca de trabalho e de
estruturas administrativas.

Mudanca da jornada de trabalho

Em vista da necessidade de se adotarem medidas
paradiminuir oimpacto da politica de contencdo de
gastos em face da Emenda Constitucional 95, uma
vez que no horario das 18h as 21h ocorre o maior
pico de consumo de energia elétrica na maior parte
do territério brasileiro, elevando a tarifa de energia
em cerca de 8 a 9 vezes, a partir de junho/2019,
foi estabelecido que o funcionamento das secoes
e subsecdes judiciarias da Justica Federal da 12
Regido e o atendimento ao publico externo dar-
se-d0 no hordrio das 9h as 18h, ininterruptamente,
nos dias Uteis, de segunda a sexta-feira. (Resolugao
Presi 8324992, de 14/06/2019).

Iniciativas
importantes

Prorrogacao do regime de auxilio a distancia
- Tribunal

Uma vez que ainda ha feitos em tramitacdo no
Tribunal pendentes de cumprimento de metas
estratégicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica.

O regime de auxilio passou a contemplar os processos
fisicos e eletronicos relacionados a Meta 2 - julgar
processos mais antigos (100% dos distribuidos até
2014 e 85% dos distribuidos em 2015), exceto aqueles
elegiveis para julgamento pelas Camaras Regionais
Previdenciarias.

RESULTADOS

Alteracao de jurisdicoes

Com o objetivo de melhorar a prestacdo jurisdiconal,
considerando os principios da eficiéncia e da razoabilidade no
atendimento ao jurisdicionado e tendo em vista as facilidades
de acesso rodovidrio e o atendimento as populacdes, foram
alteradas as jurisdicdes da seguintes localidades:

PA: Altamira e Santarém
GO: Jatai e Rio Verde
AM: Manaus

RO: Porto Velho

Projetos instituidos

Cadastro Eletrénico de Peritos e Orgdos Técnicos ou Cientificos
(eCPTEC) na 12 Regido.

Sessdo virtual de julgamento no ambito das turmas recursais
dos Juizados Especiais Federais da 12 Regiao para processos
distribuidos no Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe).

Férum Interinstitucional dos Juizados Especiais Federais
(Forjef) no ambito da Justica Federal da 12 Regido.

Regime de auxilio na 12 Vara da Bahia

Com o objetivo de acelerar o julgamento de processos
conclusos para sentenga fora do prazo, observada a ordem
cronoldgica, foi instituido o regime de auxilio de julgamento
a distancia a 12 Vara Federal da Se¢do Judicidria da Bahia para
atuacao de magistrados voluntarios.

Prorrogacao das turmas recursais auxiliares
na SJIMG

Tendo em vista a necessidade de continuidade do esforco
concentrado para julgamento e processamento dos feitos em
tramitacdo na TR/MG, instituido em agosto/2018 (Resolucdo
Presi 6650375, de 17/08/2018), de forma a alcancar prestacdo
jurisdicional mais célere e atender o cumprimento do principio
constitucional da razoavel duracdo do processo.
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AC

MG

Iniciativas nas secoes judiciarias

Assinatura de Termo de Cooperacdo com oérgdos para
cumprimento de alvaras judiciais por meio do Malote Digital.

Parceria com o Tribunal de Justica do Estado do Acre para
participacdo no evento Projeto Cidaddo Caravana da
Cidadania, de prestacao de servicos a comunidade.

Firmado pela Justica Federal de Roraima e pelo Tribunal de
Justica do Estado de Roraima acordo de cooperagéo técnica,
que tem como objeto a reciproca cooperacgao entre as partes
para utilizacdo das ferramentas informatizadas, que resultou
na celeridade dos atos processuais, reducao de custos.

Implantacdo Pratica do Modelo de Gestdo Judicial - com a
realizacao de treinamento de servidores da area fim.

Realizacdo de visitas de alunos de escolas/faculdades ao
Centro de Meméria da Justica Federal de Minas Gerais.

Implantacdo do Programa Servidor Nota 10 e instalacdo de
maquinas de pesquisa de satisfacdo voltada para o usudrio
externo, como resultado da pesquisa de clima organizacional.

Instalacdo de unidade para implantacao da Politica Publica
Nacional de Justica Restaurativa (Resolugcdo CNJ 225/2016) na
Subsecao Judiciaria de Uberaba.

Expansao para as subsecbes judiciarias do acesso ao sistema
SIP (Sistema de Informagées Policiais), possibilitando a
consulta aos registros de antecedentes criminais/judiciais da
base de dados da Policia Civil de Minas Gerais.

Expansdo do sistema de alvara eletrénico de soltura para o
plantdo judicial em Belo Horizonte e para as subsecdes do
estado.

5
:
1

Instalada sala de videoconferéncia da Justica Federal no
Féorum da Comarca de Novo Progresso destinada para a
realizacdo de audiéncias passivas, por videoconferéncia, com
quaisquer varas federais existentes no Pais e que pretendam
ouvir testemunhas e/ou realizar interrogatérios de pessoas
residentes no municipio de Novo Progresso/PA e localidades
adjacentes, como resultado da celebracdo de acordo de
cooperacao entre a Subsecdo Judicidria de Itaituba, o Tribunal
de Justica do Estado do Pard e o municipio de Novo Progresso.

A realizacdo das audiéncias por videoconferéncia atendera
o principio da razoavel duracdo do processo, tendo em
vista que permitird a Vara Federal de Itaituba a organizacdo
da pauta de audiéncias, objetivando a celeridade na
instrucao, especialmente nas agdes penais, que permitird o
encerramento da instru¢do em uma Unica audiéncia.

A realizagdo do Ill Encontro de Diretores da Secdo Judicidria
do Amazonas que possibilitou a troca de experiéncias entre
os participantes, resultando na melhora do desempenho
das unidades judiciais baianas no cumprimento das metas
nacionais.

Inauguracao da nova sede do arquivo judicial e administrativo,
com espaco amplo e moderno, que tem também sala de
treinamento e sala para mutirdo de conciliagao.

PA

AM

RESULTADOS
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Premiacoes

Prémio CNJ de Qualidade

O TRF 12 Regiao foi agraciado com mencao

honrosa durante o Xlll Encontro Nacional

do Poder Judicidrio, destacando-se, entre

os 91 tribunais brasileiros, como um dos

quatro tribunais que mais julgaram no

ano de 2018. Também foi premiado com

o Selo Prata no Prémio de Qualidade, que

é o reconhecimento do CNJ que investem

na exceléncia da gestdo e do planejamento; "I
na organizacao administrativa e judicidria; \
na sistematizacdo e disseminacdao das
informacdes; e na produtividade, sob a

Gtica da prestacao jurisdicional.

Medalha-Prémio por 50 Anos de Servico Publico

Concedida a juiza federal Sénia Diniz Viana, da Secdo Judiciéria de
Minas Gerais.

A medalha, cunhada pela Casa da Moeda, foi instituida pelo Decreto
51.061,de 27/07/1961.

2?2 edicao do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario

Trata-se de avaliacdo instituida pela Resolucao CNJ n°® 260, de 11
de setembro de 2018, que altera a Resolucao CNJ n° 215, de 16 de
dezembro de 2015, a qual dispée, no ambito do Poder Judiciario,
sobre o acesso a informacao e a aplicacdo da Lei no 12.527, de 18 de
novembro de 2011. 0 resultado preliminar indicou que o TRF 1a Regiao
atendeu 72,93% dos itens avaliados. Em agosto de 2019, o Tribunal
interp6s recurso ao CNJ contra a avaliacdo de 7 itens, contudo, até o
momento, ndo houve resposta.

RESULTADOS

Programa “Servidor Nota 10” da SJMG

55 servidores foram agraciados com o certificado “Servidor Nota 10”
5 servidores agraciados com a medalha Justica Século XXI.

O programa tem o objetivo de reconhecer os servidores que se
destacaram, em 2019, por seu trabalho em equipe e sua contribuicao
para o crescimento da sua unidade de trabalho. Os servidores sdo
escolhidos pelos proprios colegas de trabalho, pelo sistema de votacao
interna das unidades administrativas e judicidrias participantes.

O programa teve origem no resultado da pesquisa de clima
organizacional, o qual demonstrou que parte dos servidores tem a
percepcdo de que o trabalho desenvolvido por eles ndo é reconhecido.

42 edicao do Prémio AJUFE de Boas Praticas

Vencedores na categoria “Boas praticas relacionadas aimplementacédo
das ODS (Objetivos para Desenvolvimento Sustentével, Agenda 2030
das ONU)” com o titulo “Usina Fotovoltaica’, o juiz federal Pedro
Francisco da Silva e os servidores Analidia Abilio Miguel Diniz Brum e
Robson Alberto de Oliveira Cruz, da Secao Judiciaria de Mato Grosso.

VII Prémio Republica de valorizacao do MPF

22 colocada na categoria Eleitoral, com a iniciativa “Valorizacdo do
voto indigena: alistamento, garantia de transporte e novas se¢es
eleitorais em Terras Indigenas’, a juiza federal Vanessa Curti Perenha
Gasques, da Secdo Judiciaria de Mato Grosso.

Premiacao de Incentivos Funcionais na SJAM

Na categoria Tempo de Servico, foram agraciados os servidores que
completaram, no biénio 2018-2019, 10 e 20 anos de servico na Justica
Federal.

Nas categorias de Honra ao Mérito e Destaque Institucional, receberam
condecoragdes os servidores e unidades que se destacaram no
periodo.
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4.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Por cadeia de valor
Em RS milhoes

Por tipo de despesa
Em RS milhoes

Por unidade orcamentaria

. . Em R$ milhé
O perfil do orcamento da 12 Regiao m R$ milhdes

Atividades - custeio

Orcamento total
(Em RS bilhoes)

20,500

de precatorios
e requisicdo de
pequeno valor

honorarios periciais
que tramitam nos
Juizados Federais
emque o INSS é
parte

Nacional de Justica
para os servicos
de digitalizacdo
dos processos
judiciais do 2° grau
para inclusédo no
Processo Judicial
Eletrénico (Ple)

destinados ao
pagamento do
rateio das despesas
com agua e esgoto
do prédio da
Subsecao Judiciaria
de Itabuna/BA

pagamento de
gratificacdo de
encargo de curso
ministrado por
servidor do TRF 12
Regiao

pagamento de
gratificacdo de
encargo de curso
ministrado por
servidor da Justica
Federal da 12
Regiao

U P
Agestdo orcamentdria e financeira é realizada mediante 4D7I;C£C6I°na"a 2°grau 42091911,56%
a participacdo efetiva dos gestores e através dos ‘1 3% 5175221 Auxilios e beneficios
comités orcamentarios de 1° e 2° graus, com o intuito 211,779 5,82%
de realizar a captacao das necessidades ou demandas, Obrigatéria 1° grau ggoﬁgo; 43%
visando atender as prioridades com eficiéncia e 3.167 332 3.092,213 ' !
. . . R CLegs L. o 85% Assisténcia juridica a pessoas carentes
eficécia, alinhadas as possibilidades orcamentarias e ao 87% 19,968 0,55%
Mapa Estratégico da Justica Federal da 12 Regido. Pessoal e encargos soclals
2.935,585 80,64%
Montante descentralizado para a 12 Regido pelo
Orcamento aprovado Conselho da Justica Federal, com base na Lei
(Em RS bilhdes) 13.808, de 15/01/2019 - Lei Orcamentdria de
2019 e seus créditos adicionais.
3,640
Destaques recebidos ﬁlém da dotacdo das unidades orcamentarias
S bihd 12101 (1°grau) e 12102 (2° grau), foram recebidos
(Em RS bilhdes) &estaques de outros 6rgdos e provisao do CJF.
16,860 p
8 3,997
16,792 67,272 i 17,1 mil il
bilhdes milhes milhao mil
da Fundacéo do Tribunal do Tribunal de
— da Receita Universidade de Regional Eleitoral Contas da Uniao
para pagamentode | do Conselho Federal do Brasil Brasilia para o do Pard parao para o pagamento

gratificacao de
encargo de curso
ministrado por
magistrado do TRF
12 Regiao

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execucao orcamentaria e financeira
(Em R$ milhdes)

Projetos

Investir em aquisi¢oes e possibilitar a continuagdo das obras em andamento e das reformas indispensaveis
e, ainda, criar projeto para implantagdo de energia solar na 12 Regido foram as diretrizes da Administragéo,
tendo ocorrido as seguintes situagoes:

1 foi solicitado crédito especial de RS 13,757 milhées com o oferecimento de dotacao do exercicio, o que
viabilizou a aquisicdo dos iméveis para o funcionamento das Subse¢oes Judiciarias de Varginha/MG e de
Ipatinga/MG;

2 foi solicitado crédito especial de R$ 4 milhdes para implantacao de energia solar fotovoltaica nas Subsecoes
Judiciarias de Caxias/MA e Uberaba/MG e Sec6es Judiciarias de Sao Luis/MA e Teresina/Pl;

3 foi solicitado crédito especial de R$ 500 mil para execugao dos projetos para a nova sede da Secao Judiciaria
de Goiania/GO, cuja constru¢do serd realizada por meio de permuta entre iméveis da Unido;

4 foi solicitado crédito adicional suplementar de R$ 7,002 milhdes para reformas do edificio sede das Se¢oes
Judicidrias de Teresina/Pl e Porto Velho/RO, do edificio Sede | da Secao Judiciaria do Distrito Federal, do
complexo de iméveis de Salvador/BA e das Subseces Judiciarias de Caceres/MT, Sinop/MT e Uberlandia/
MG;

5 foram pagos R$ 926 mil na agao de reforma de datacenters da Justica Federal da 12 Regido, ficando R$ 39
mil disponiveis e R$ 169 mil inscritos em restos a pagar;

6 foram pagos somente R$ 332 mil na acao de desenvolvimento e implantagao do Processo Judicial Eletronico
na Justica Federal (PJe), ficando R$ 1,166 milhdo, pela impossibilidade de entrega dos equipamentos
de servidores de rede pelo fornecedor com tempo hébil para pagamento ainda em dezembro de 2019,
ocasionando o cancelamento da nota de empenho, visto que nao ha limite de gasto disponivel em 2020
para a inscricdo em restos a pagar.

Assisténcia juridica a pessoas carentes

A dotacao foi suficiente para liquidar as despesas existentes e os deficits acumulados relativos aos honorarios
periciais, tendo sido inscrito um valor infimo. As antecipacdes de pagamento de honorérios periciais em
acgbes que tramitam nos Juizados Especiais Federais nas quais o INSS é parte foram feitas em dezembro, com
o destaque recebido do Poder Executivo, decorrente da Lei 13.876, de 20/09/2019.

Auxilios e beneficios

A dotacao consignada para assisténcia médica e odontoldgica, mesmo com as suplementagoes ocorridas
no final do exercicio, foi suficiente para custear apenas 51,44% da totalidade de R$ 167,329 milhdes
das despesas com o programa de saide em 2019, tendo sido utilizados 48,56% de recursos préprios,
correspondentes a R$ 81,261 milhoes.

Atividades - custeio

Ficaram no crédito disponivel R$ 14,830 milhoes, relativos as diversas devolugdes orcamentdrias das
unidades gestoras da 12 Regido, em razao de aquisi¢des e servigos que nao se efetivaram por diversos
motivos e da falta de tempo habil para que as execugdes orgamentaria e financeira ocorressem no
exercicio de 2019, bem como as aquisicdes de informatica, que foram frustradas ou nao foram entregues
os equipamentos. Apesar de todo esfor¢o, ndo foi possivel conseguir que todas as aquisicdes e servicos
contratados fossem executados financeiramente em 2019, ficando inscritos em restos a pagar RS 34,768
milhdes, de cujo montante 61,04% se refere a area de informatica da 12 Regido.

Pessoal e encargos sociais

A dotagao consignada nao foi suficiente para pagar os passivos de exercicios anteriores, na ordem de R$
37,392 milhdes, incluida a parcela autbnoma equivalente dos magistrados.

Do orcamento aprovado

(Em RS milhdes)

Orcamento
aprovado

3.640,368

52,117

19,968

420,9

2.935,585

Execucao Execucao
orcamentaria  financeira

3.613,812 3.566,256

98,68%

executado
30,395 71,62%
19,526 99,65%

2.934,374 99,97%

Dos destaques recebidos
(Em RS milhdes)

Recebidos Pagos Executados

o o
s

Destaques de
precatérios e
RPV da Unido

99%

16.792,40
16.635,658

—— Honorarios

periciais 57,575 57,768 86%
do INSS

Demais

destaques 0,902 0,644 71%

Total 16.860,57  16.694,07 999%,

Nao foi possivel a execucdo de todas as requisicdes
pendentes no Sistema AJG que se encontravam prontas
para o pagamento, em razdo do limite maximo didrio
de 20 pericias, previsto no art. 28, § 3°, da Resolugao CJF
575/2019, e do prazo para recebimento do crédito — entre
21 de novembro de 2019 e 31 de dezembro de 2019 (dltimo
dia de pagamento no Siafi) —, ocorrendo a necessidade de
inscricdo em restos a pagar no valor de RS 9,503 milhdes,
gue ndo impactou nos limites de gastos da Justica Federal,
pois se tratou de destaque recebido no CJF oriundo do
Ministério da Economia.

Fonte: Tesouro Gerencial
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{€ A JUSTICA FEDERAL TRF1 /
2019 Wr

Evolucao da dotacao aprovada e da execucao no triénio 2017/2019
(Em RS milhdes)

Variacao
Dotacao RP pago| Dotacao RP pago | Dotacao RP pago
Empenhado | Liquidado atual Empenhado | Liquidado Pago “) atual Empenhado | Liquidado Pago m
(e (=in (m)=i/n (n)=di (o)=d/i
Pessoal e encargos
s 2.512,108 251,848 2508220 2508209 9,175 2659427 2652062 2651,452 2.651,368 3,098 2935585 2935137 2934941 2934374 0908 143,159  571% 283,006  9,64%
Auxilios e beneficios 202,402 202052 201,762 201451 0248 184,792 184,478 184456 184456 0520 211,779 211,205 211,157 211,115 0021  -16995 -844% 26659  12,63%
GG o) 68,491 68,475 68,445 68442 0096 46628 46,615 46580 46,589 0,005 19,968 19,595 19,528 19,526 0023  -21,853 -31,93% -27,063 -138,60%
pessoas carentes
Atividades — custeio 483,201 445311 424527 421,776 34170 442,474 424824 397,689 396358 22273 420,919 405,436 374954 370,846 25447 -25418 -603% -25512  -6,88%
Projetos 87,279 37,173 22,472 22409 29758 71,335 23,611 14,508 14438 11,485 52,117 42,440 31,002 30395 10923  -7971 -3557% 15957  52,50%

[ ota | 33s3asa| 32c4uss) 3225425 322287 73447| 340956 3331589 394653 | 3293208 | 37381 | 3sav3s| 3e13s12| 3571672 366256 37.322] 70921 2:20% | 273007 st

Despesas obrigatdrias 2.783,001 2782375 2778426 2.778,102 9,519  2.890,847 2.883,154 2.882,497 2.882,413 3,623 3.167,332 3.165,937 3.165,627  3.165,015 0,952 104,311 3,75% 282,602 8,93%
570,481 482,484 446,999 444,185 63,929 513,809 448,435 412,197 410,796 33,758 473,036 447,876 406,045 401,241 36,370  -33390  -7,52% -9,555 -2,38%

m 3.264,859 m 3.222,287 | 73,447 | 3.404,656 m 3.294,693 | 3.293,208 37,381 | 3.640,368 m 3.571,672 m 37,322 70,921 2,20% | 273,047 7,66%

1) Restos a pagar processados e ndo processados inscritos no exercicio anterior.

Despesas discriciondrias

Total discricionarias e

obrigatdrias

Inscricao em restos a pagar (em R$ milhées)

Despesas discricionarias

63,929

Despesas obrigatorias (em R$ milhses) Despesas discricionarias (em R$ milhoes)

Dotacio [ Pagas Dotacdo [l Pagas

R
™M
o
o o 36,370
o)) Despesas obrigatérias
- N o~
= S 9,519
8 e n % S N s 8 ’
& a ° 2 © 2 in 3 N
@ 2 © = ®) P Q| o «Q 0,952
2 o (i & = i Q) S B 3,623 ’
2017 2018 2019 2017 2018 2019
2017 2018 2019
O crescimento da dotacdo e do valor pago Em 2019 houve um corte linear de 19,23% na
foi verificado nos 3 anos analisados de forma dotacdo, em razao do reflexo dos limites definidos Nos restos a pagar inscritos de despesas

obrigatdrias, houve reducdo em funcdo dos efeitos
daEC95/2016.0 valorinscrito em 2019 representou
10% do valor de 2017 e 26% do valor de 2018. Nas
despesas discricionarias, houve um acréscimo em

progressiva, principalmente em 2019, em
decorréncia da implantacdo da ultima parcela do
plano de carreira dos servidores, das nomeacdes
ocorridas nesse periodo e ainda do aumento no

naLeide Diretrizes Orcamentdrias e no Novo Regime
Fiscal. A medida acarretou cortes contratuais e
reducédo de outras despesas.

subsidio de magistrado decorrente da Lei 13.752,
de 26/11/2018, com impacto financeiro a partir de
janeiro de 2019.

2019 de pouco mais de 8% em relacdo a 2018,
entretanto, se comparado a 2017, houve reducdo
de aproximadamente 56%.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valores pagos por grupo e elementos de despesa

(Em RS milhoes)

Grupo 1 [ 4
1 - Aposentadorias do RPPS 330,859 375,422 445,001
3 - Pensoes do RPPS 60,291 64,432 70,381

11 - Vencimentos e vantagens
fixas — pessoal civil

Demais elementos 380,485 403,139 433,350

Total 2.934,609
2.508,209 | 2851:368

Destaca-se que as despesas de pessoal inativo cresceram 18,53% em
relacédo a 2018, em virtude de varias aposentadorias concedidas em
decorréncia da Reforma Previdenciaria, ao passo que as despesas de
pessoal ativo cresceram 9,85% com o pagamento de vencimentos
e vantagens fixas decorrentes da implantagdao da ultima parcela do
Plano de Cargos e Salérios do Servidor, Lei 13.317, de 21 de julho
de 2016, do provimento de 68 cargos autorizados pelo Conselho
da Justica Federal e ainda do aumento do subsidio dos magistrados
decorrente da Lei 13.752/2018, com impacto financeiro a partir de
janeiro de 2019.

Grupo4

1.736,575 1.808,375 1.985,876

Pessoal e
encargos sociais

2.934,610

80,92%

Outras despesas
correntes

630,649

17,39%

Grupo 3

| Elementodedespesa | 2017 _| 2018 | 2019 |

8 — Outros beneficios assistenciais do

Outras despesas
de capital
61,191

1,69%

i 17,176 18,091 18,477
14 - Diarias 5,589 4,196 4,550
30 - Material de consumo 9,452 11,206 9,867
33 - Passagens 2,184 1,685 2,151
36 - Servicos de terceiros — PF 78,155 59,852 77,547
37 - Locagao de mao de obra 180,521 186,742 180,312
39 - Servigos de terceiros — PJ 163,490 104,110 131,663
40 - Servicos de TIC - 31,044 31,449
46 — Auxilio-alimentacao 93,436 95,090 95,543
91 - Sentencas judiciais 29,667 29,824 2,865
92 - Despesas de exercicios anteriores 34,400 33,371 33,864

- Indenizagbes e restituicoes 24,694 23,452 27,453
Demais elementos 16,957 13,391 14,907
Total 630,649

39 - Qutros servicos de terceiros — PJ 3,864 0,281

40 - Servicos de tecnologia da
informacao e comunicagao - PJ

51 - Obras e instalagdes 7,490 4,810 12,520

4,854 7,193

52 - Equipamentos e materiais
permanentes

Demais elementos 1,284 1,081 1,500

Total 48,805
20,186

Destaca-se que o acréscimo nos gastos com servico de tecnologia

36,167 9,161 25334

da informacao decorreu do fato da reclassificacdo das despesas de
informatica do elemento 39 para o0 40 e do aumento no 52, em razdo
das antecipagbes das aquisi¢coes de equipamentos de informatica,
ante o corte orcamentario de 25% nas despesas de custeio para 2020,
enquanto as despesas com obras e instalagoes foram acrescidas pela
ocorréncia de suplementacoes para as reformas necessarias para
manutencdo dos edificios e para o projeto de implantacdo de energia
solar na Justica Federal da 12 Regiao

i Inversoes
Investimentos financeiras
46,715 14,476

1,29% 0,40%

Destacam-se, ainda, os seguintes elementos de despesa:

- 8 e 46: 0s acréscimos em outros beneficios assistenciais e
no auxilio-alimentacao sdo decorrentes dos 68 provimentos
de cargos vagos ocorridos no decorrer do exercicio;

«37:-3,44% referem-se a reducdo do quadro de terceirizados
decorrente dos cortes orcamentarios;

+ 39: 26,47% dos valores pagos em servicos de terceiros
pessoa juridica referem-se a assisténcia médica e
odontoldgica - Amos;

+91:-90,39% sao decorrentes da extincdo do pagamento de
auxilio-moradia a magistrados;

+ 93: cerca de 65% dos valores pagos sao referentes a
indenizacao de transporte de oficiais de justica e ao auxilio-
moradia de servidores e 34,77% sdo relativos ao auxilio-
saude.

Destaca-se que as despesas de servico de terceiros — pessoa fisica e pessoa
juridica — cresceram em relacao a 2018 em razdo do incremento no crédito
orcamentdrio para assisténcia juridica a pessoas carentes, cuja apuragdo mensal
dos limites de cada Regional é realizada pelo CJF através do Sistema AJG, e da
suplementacdo da dotacdo de assisténcia médica e odontolégica dos servidores
e magistrados, cujos pagamentos sdo realizados no elementos de despesa 36
e 39, ao passo que houve reducdo nas despesas com terceirizados e também
com sentencas judiciais, uma vez que houve a extin¢ao do auxilio-moradia dos
magistrados a partir de 2019.

49 Grupo5

14,514
61- Aquisicio de iméveis 9,552 9,600 -

O acréscimo de mais de 50% em relacao a 2018 decorreu da aprovagao de crédito
adicional especial para a aquisicao dos prédios que abrigardo as novas sedes
das Subsecbes Judicidrias de Varginha e Ipatinga, em Minas Gerais, fato que
acarretara reducdo significativa nas despesas com locacéo de imoéveis, evitando-
se a contratacdo de novas obras, o que comprometeria o limite de gastos dos
préximos exercicios.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Despesas de pessoal por area
(conforme indicadores do Justica em Numero)

Os gastos com pessoal por drea meio (administrativa) e fim
(judiciaria de 1° e 2° graus) e com os inativos, conforme
estabelecido na Resolucdao CNJ 76/2009, englobam as
despesas liquidadas incluindo os restos a pagar pagos no ano-
base 2019.

Evolucao

1.730,736
1.505,193 1.579,707

A area judiciaria do 1° grau teve um incremento em 2019 em funcéo
da nomeacao de 46 servidores e 1 magistrado, da implantacao da
ultima parcela do plano de carreira dos servidores, das nomeagoes
ocorridas nesse periodo e ainda do aumento no subsidio dos
magistrado decorrente da Lei 13.752/2018, com impacto financeiro a
partir de janeiro de 2019. O crescimento do nimero de inativos tem
sido uma constante, com variagbes bem superiores, em razdo do
aumento da quantidade de aposentadorias.

466,088 0L
Administrativa 455,780 - el
C——
518,126
393,133 442,639
Judiciaria 2° grau B - _
162,962 166,098 179,209
2017 2018 2019

A area judiciaria do 2° grau foi a que teve a menor variagao,
permanecendo a mesma situacdo de 2018, evidenciando a realidade
do estrangulamento da area fim dessa instancia, necessitando com
urgéncia de mais recursos humanos para atingir as metas.

Valor liquidado e restos a pagar nao processados,
liquidados, pagos ou ndo no ano-base 2019

(Em RS milhoes)
Judicidria 2° grau

. 179,209
S50 6%
18%
Judiciaria 1° grau
Administrativa 1.730,736
507,735 599,

17%

Gastos com locacao de imdveis na Justica Federal da 12 Regidao
(Em RS milhdes, inclusive tributos)

JFPA 0,887
JEMA 1,420
JFPI 0,491
JFBA 1,591
JFMG 7,696
JFEMT 0,759
JFGO 2,815
JFRO 0,356
JFAP 0,193
JFTO 0,276

TRF 1,687
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A Secdo Judicidria de Minas Gerais apresentou o maior
indice de locacdo de imdveis da Justica Federal da
12 Regido (46,78%), seguida pela de Goids (17,49%),
entretanto, como foram abertos créditos especiais para
aquisicdo dos imdveis para abrigar as novas sedes das
Subsec¢des Judiciarias de Ipatinga e Varginha, havera uma
reducdo nos gastos com locagao de imoveis de mais de
R$ 800 mil.

O aumento verificado na Secao Judiciaria de Rondoénia foi
decorrente da locagdo de novo imoével para a Subsecao
Judicidria de Ji-Parand, visto que o imdvel anterior era
antigo e precario, sem condicées para atividades laborais
dos servidores e magistrados.

O Tribunal Regional Federal da 12 Regido, em atencéo as
restricdes orcamentdrias impostas pela EC 95/2016, com os
cortes nos gastos em 2019, rescindiu contrato de locacao
de imével no final do exercicio de 2018, o que gerou
economia de R$ 1,687 milhdo durante o ano.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Limite de gastos - Emenda Constitucional 95/2016

O limite de gastos autorizado para a 12 Regido foi a dotacdo constante
da Lei Or¢amentaria de 2019, correspondente a R$ 2.869,552, ja excluidas
as despesas financeiras. Ocorre que, com os créditos adicionais recebidos
do CJF, esse limite passou para R$ 3.304,680. Desse montante so foi possivel
executar financeiramente RS 3.267,891, dos quais RS 37,333 foram com
despesas inscritas em restos a pagar e R$ 3.230,558 com despesas do

e) instalacdo e montagem de sistema de climatizacdo no Edificio Euclydes
Reis Aguiar, na Secdo Judicidria em Belo Horizonte/MG;

f) construcdo da obra do edificio sede da Subsecao Judicidria de Sinop/
MT, tendo em vista que a obra sera finalizada em fevereiro de 2020,
ocorrendo a medicao de dezembro somente a partir do dia 2 de janeiro
de 2020, havendo, assim, a necessidade de inscricao em restos a pagar das

exercicio, restando, assim, um saldo de limite de gasto nao utilizado de R$
36,771, que corresponde a 1,11% do orcamento de 2019, justificado pelos
seguintes fatores:

medicdes de dezembro, janeiro e fevereiro;

g) estudos e projetos da construcao do edificio sede da Secao Judiciéria
em Goiania/GO;
1 impossibilidade de licitar a etapa de conclusao da estrutura do bloco C da

. o i h) construcdo e montagem de escada de incéndio no edificio sede | da
construcdo do edificio sede do TRF 12 Regido;

Secao Judicidria do Distrito Federal.

2 licitagdes de construcao, obras e reformas com finalizagdes praticamente
no més de dezembro, ndo havendo tempo suficiente para a execugao dos
servicos destacados abaixo:

3 licitagdes de informética finalizadas com menos de 60 dias antes do
encerramento do exercicio, ocasionando prazo exiguo para entrega
dos equipamentos pelos fornecedores, tais como: videoconferéncia,
servidores de rede, softwares, ndo tendo sido emitidas notas de empenho
e ainda cancelamentos de empenho para nao comprometer os limites de
gasto do ano seguinte;

a) construcao de um galpao pré-moldado no terreno do arquivo judicial

da Secdo Judiciaria em Belém/PA;

b) implantacao da usina fotovoltaica na Secdo Judiciaria em Teresina/Pl; ) o o B o

4 servicos de digitalizacdo de processos judiciais na Secao Judiciaria do
Distrito Federal, no valor de RS 768 mil, e no Tribunal, no valor de RS 3,223
milhdes, inscritos em restos a pagar;

¢) modernizacao dos sistemas de deteccao de incéndio e de combate a
incéndio no Férum Teixeira de Freitas, na Secdo Judicidria em Salvador/

BA; 5 servicos de pontos de funcdo (fabrica de software) no valor RS 10,161

milh&es, a serem executados no caso do surgimento de limites financeiros
de gasto no ano seguinte.

d) adequacao da acessibilidade nas dependéncias do Férum Teixeira de
Freitas, na Secédo Judicidria em Salvador/BA;

(Em RS milhdes)

Limite de gasto | Exerciciopago | RPpago | Limite utilizado [ Limite/saldo | % de utilizacao

Despesas
a b C d=b+c e=a-d d/a
Pessoal 2.600,302 2.599,158 0,907 2.600,066 0,236 99,99%
Auxilios e beneficios 211,779 211,115 0,213 211,328 0,450 99,79%
Assisténcia juridica a pessoas carentes 19,968 19,526 0,023 19,549 0,419 97,90%
Atividades - custeio 420,515 370,809 25,447 396,256 24,259 94,23%
Projetos 52,117 29,788 10,923 40,711 11,406 78,12%

3.304,681 3230396 | 37,514 3.267,910 36,771 VLR Fonte: Tesouro Gerencial
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Paralisacdao
dos servigos
de atualizacdo de
projetos por inexecugao
da contratada, o que
acarretou cancelamento
de restos a pagar, atraso na
elaboracao do projeto de
etapa remanescente e
dificuldade de consignar
dotacdo para a
continuidade da
obra.

Impossibilidade

e atrasos nos
procedimentos
licitatérios de projetos
especificos de obras.
Contratagbes dos servicos de
obras e reformas ocorridas no

final do exercicio de 2019,
gerando inscricdo em
restos a pagar, que
comprometerd o
exercicio de 2020.

Principais riscos e problemas enfrentados em 2019

Nao finalizacdo
do sistema do
modulo de captacao
da proposta (Planej),
faltando as melhorias para
migracao dos dados para
o sistema e-Orcamento,
que apresenta
instabilidade.

Licitagdes, tanto para obras
quanto para aquisicdes de
equipamentos de informatica,
ocorridas praticamente no final
do exercicio, ndo havendo tempo
suficiente para a execugdo das obras e o
recebimento dos equipamentos com vistas
a realizacdo do pagamento ainda em 2019,
ocasionando a inscricdo em restos a pagar, que
comprometera o exercicio de 2020. Ha ainda sobras
orcamentarias sem condi¢des de remanejamento
para outras necessidades por falta de janela
para os pedidos de créditos adicionais ao
Conselho da Justica Federal, como no caso
das despesas com assisténcia médica e
odontoldgica, cujo deficit alcancado
em 2019 foi de R$ 81,261 milhdes,
cobertos com recursos
préprios do programa.

Manter o
funcionamento da
Justica Federal da 12
Regido, composta de 13
estados, o Distrito Federal e ainda
o Tribunal, em condigdes suficientes
para uma boa prestacéo jurisdicional
diante das grandes restricdes
orcamentdrias impostas pela EC
95/2016, que ocasionardo um
corte na faixa de 25% na
proposta orcamentaria
em 2020.

Tornar mais eficaz
o gasto publico me-
diante sensibilizacao dos
gestores para controle dos re-
cursos sob sua responsabilidade,
de forma que seja utilizado o limite
de gasto do ano, evitando-se o
maximo a inscri¢cdo de restos
a pagar para 2020 em
razdo do drastico corte
orcamentario.

Desafios e perpectivas para 2020

Implementar
amudanca do
Sistema e-Orcamen-
to para nova plataforma
utilizada na captacédo da
proposta denominada
Planej para interliga-
¢ao dos dados.

Racionalizar
e sistematizar
tarefas, mediante
mapeamento dos proces-
sos, tendo em vista os
€5Cassos recursos

disponiveis.

automagao de processos.

administrativos e judiciais.

N

Mediante o mapeamento do processo de trabalho “Elaboracdo e publicacdo dos relatérios
referentes aos Anexos 1 e 2 da Resolucdo CNJ 102/2009" foi possivel, sem nenhum énus para o
Tribunal, através da empresa Sonda Informatica, a realizacdo de uma Prova de Conceito (PoC) em

O robd, como é popularmente chamado, lancou mao da tecnologia RPA (Robotic Process
Automation/Blueprism) e executou automaticamente todo o trabalho de extracdo e manipulacdo
dos dados orcamentarios e financeiros em apenas 29 minutos, gerando até mesmo os relatérios
para publicacdo no sitio de transparéncia de toda a Justica Federal da 12 Regido.

Tal iniciativa possibilitou, além da celeridade: (1) a diminuicdo da mao de obra qualificada dos
servidores com trabalhos mecanicos e repetitivos; (2) a reducdo dos impactos da caréncia de
pessoal; (3) de forma clara, uma nova perspectiva de emprego de automagdo para outros processos

Analise da comparac¢ao do desempenho atual com o esperado/orcado

Em 2019, esperava-se ndo haver sobras orcamentarias e, consequentemente,
saldo de limite de gastos, pois havia previsao de dotacao de projetos que néo seria
executada financeiramente, abrindo-se limite para os pagamentos. Essa meta,
contudo, ndo foi atingida, ficando saldo no crédito disponivel sem a possibilidade
de remanejamento para outras necessidades, como no caso das despesas com
assisténcia médica e odontoldgica dos servidores e magistrados da 12 Regido.
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Controle mensal da execucdo do exercicio, que fez com que os gestores
ajustassem os saldos dos contratos por demanda de modo mais realista,
evitando-se assim inscricdes em restos a pagar de valores ndo devidos.

Controle do limite de gasto, que possibilitou a antecipacdao do
pagamento com o faturamento de 30 dias das despesas de duracao
continuada do més de dezembro, visando minimizar o impacto de
restos a pagar para o exercicio de 2020.

Controle mensal da execucao de restos a pagar, que fez com que os gestores
se empenhassem para resolver pendéncias existentes, resultando no
cancelamento de R$ 20,617 milhdes de restos a pagar, decorrentes de servigos
e aquisi¢des nao implementados, e no pagamento de RS 37,333 milhdes.

Projetos

RS 8,185 milhdes, sendo 77% relativos ao contrato suspenso da revisdao e atualizacdo dos projetos
da obra da nova sede do TRF 12 Regido e dos servicos de fornecimento de pele de vidro, cancelados por
forca dos arts. 3° e 5° do Decreto 9.426, de 26/06/2018, alterado pelo Decreto 93.872, de 23/12/1986;
Apesar de todo o esforco, ainda nao foi 11% relativos a servicos pendentes de obras e projetos de construcdo nas Subsecdes Judicidrias de
possivel liquidar todas as dividas. Campo Formoso/BA e Guanambi/BA e nas Sec¢des Judicidrias da Bahia (Salvador) e Goias (Goiania);
22% referentes a contratagao de servicos de informatica (pontos de funcao) na agdo do Ple

Atividades

Rs 1 2,1 07 milhoes, sendo 89% referentes a area de informatica, em razao da apuracgao de problemas que
resultaram em glosa e possiveis penalidades e a ndao execugao dos servigos de pontos de funcéo (fabrica de
software) e também por forca dos arts. 3° e 5° do Decreto 9.426/2018 e do Decreto 93.872/1986

Pessoal, beneficios e assisténcia juridica a pessoas carentes
R$ 293 mil
NS J
DS
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Perspectivas

Durante os anos de 2017, 2018 e 2019, com base no § 7° do art. 107
da Emenda Constitucional 5, foi permitido que o excesso de despesas
primarias fosse compensado pelo Poder Executivo, o que ocorreu na
Justica Federal nos seguintes valores: 2017 — R$ 442,091 milhoes;
2018 — RS 323,719 milhdes e 2019 - RS 646,709 milhdes, entretanto,
a partir de 2020, nao havera mais esta compensacao, e o orcamento
da Justica Federal passara a ser corrigido pelo IPCA. A correcao
acumulada, todavia, ndo serd suficiente para cobrir as despesas
obrigatdrias, que cresceram em percentuais maiores em decorréncia
do Plano de Carreira dos Servidores (Lei 13.317, de 20 de julho de
2016), do subsidio de magistrados (Lei 13.752, de 26 de novembro de
2018) e ainda das nomeagdes ocorridas para suprir parcialmente as
vacancias por aposentadorias e falecimentos, que geraram pensoes.
A proposta orcamentaria de 2020 sofreu um corte significativo, em
média, de 25%, acarretando reducdo nas despesas discricionarias de
atividades - custeio de forma a compensar o acréscimo nas despesas
obrigatdrias (pessoal, encargos sociais e beneficios).

O quadro seguinte apresenta a expectativa para 2020, 2021, 2022 e
2023,em comparacao aovalorde 2019, considerando-se o orcamento
aprovado de 2020 ja com o fim da compensacdo do executivo e um
cendrio em que a correcao do IPCA sera de 3% para os anos de 2021,
2022 e 2023, somente para as despesas discricionarias.

 Cenario - reajustede 3% * | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Despesa obrigatéria -0,07% -0,07% -0,06% -0,06%

Despesa discricionaria -22,39% -20,06% -17,66% -15,19%

* A reducdo das despesas obrigatdrias a partir de 2020 sera decorrente da diminuicao
da dotacdo de assisténcia juridica a pessoas carentes, visto que, em 2019, houve
pagamento de demanda reprimida por exercicios anteriores e a ocorréncia de
suplementacdo na dotacédo de assisténcia médica e odontoldgica, sem aumento do per
capita, com fonte de cancelamento de atividades .

Em relacdo ao orcamento aprovado de 2019, para 2020, 2021, 2022
e 2023 sobrou, para as despesas discriciondarias, um valor menor de
22,39%, 20,06%, 17,66% e 15,19%, respectivamente.

Projetos

Diante desses cenarios, 2020 serd o marco da grande restricdo orcamentaria,
pois, somente a partir de 2028, ou seja, 12 anos apds a implantacao da
Emenda Constitucional 95/2016, é que poderdo ser zeradas essas diferencas
para as despesas discriciondrias em relacdo ao orcamento aprovado de
2019, isso caso se considere uma correcdo fixa do IPCA de 3% anual e sem
acréscimos nas despesas obrigatorias, ja a partir de 2020, o que praticamente
é impossivel. Assim, esses cenarios, a partir de 2020, afetarao as seguintes
areas:

Continua a mesma situagdo ocorrida em 2019, que consiste na indisponibilidade orcamentaria
para provimento dos 3 cargos vagos existentes, bem como dos decorrentes de aposentadorias
e falecimentos que gerem pensdes. Observa-se um crescente nimero de servidores que esta
solicitando aposentadoria, em razdo da Reforma da Previdéncia aprovada. Ha 450 cargos vagos
de servidores e 113 de magistrados (dezembro de 2019), perfazendo o montante de 563,
tendo sido providos somente 67 de servidores e 1 de magistrado em 2019, devido as restricdes
orcamentarias. A tendéncia desse quadro é piorar, pois, a cada més sao apresentados novos
pedidos de aposentadoria na Justica Federal da 12 Regido.

Inalterada a situacdo de indisponibilidade orcamentéria para reajustar o valor unitario de
assisténcia médica, ja que o per capita se encontra sem reajuste desde 2015, em contrapartida
aos crescentes reajustes autorizados pela ANS e ao aumento das demandas por servicos médicos
decorrentes dos envelhecimentos dos beneficidrios e dos altos custos de medicamentos e
tratamentos, tendo sido amenizado o défice orcamentério no presente exercicio, em face
de suplementagao ocorrida decorrente do remanejamento de dotagbes da ordem de RS
17,950 milhdes. A situacdo podera prejudicar a continuidade do programa de assisténcia aos
magistrados e servidores da 12 Regiao.

Reducdo do custo de manutencdo com mao de obra contratada e material permanente e de
consumo em virtude da implantacao do Processo Judicial Eletronico e do teletrabalho.

Minimo necessario para constru¢dao de obras novas ou continuagdo das obras e reformas em
andamento e tratativas com a Secretaria de Gestdo do Patrimonio da Unido (SPU) para viabilizar
a permuta entre iméveis da Unido (que serdo oferecidos a particular interessado) e a execucao
de novos prédios para abrigar as se¢oes e subsec¢des judicidrias no intuito de reduzir os gastos
com locagao de iméveis e a continuidade do projeto de implantagdo de energia fotovoltdica
para reducdo do consumo de energia elétrica.

Fonte: Tesouro Gerencial e Justica em NUmeros
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4.2 Gestao de Pessoas

A prestacao jurisdicional é um servico publico que depende majoritariamente
da qualificacdo profissional dos servidores e magistrados. Dessa forma, a
area de gestao de pessoas desempenha papel fundamental para o alcance
dos objetivos da Justica Federal da 12 Regido, por meio de procedimentos
como a adequada alocacao dos servidores, conforme perfil e necessidade
do 6rgao, a implementac¢ao de programas como o Programa de Melhoria do
Ambiente de Trabalho (PMAT) e o apoio a eles, bem como a realizacdo de
capacitacao dos servidores com a finalidade de desenvolver competéncias
técnicas, gerenciais e estratégicas necessarias, sempre em conformidade com
as normas em vigor.

2°grau
Distribuicao da forca de trabalho . ;l ‘1':21 %
por unidade da federacao Servidores 18
1egrau
85,59%
8.217 7.033
Total
DF GO
654 606
TRF 7,96% 7,36%
1.184
14,41%
Pl
MG PA 348
1906 491 4,23%
23,20% 5,98%
AM TO AP
258 210 185
BA 3,14%  2,56% 2,25%
1038
12,63%

Fonte: SARH/Dicap

Conformidade legal

Visando assegurar a conformidade dos atos de pessoal com a Lei 8.112/1990
e demais normas aplicéveis a gestdo de pessoas, o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas e
referendadas pelo CNJ, CJF e TCU.

A avaliacdo de conformidade nos processos de gestao de pessoas é feita
com base em 5 aspectos:

1
2

controle e acompanhamento da entrega das declaracdes de bens e
renda, conforme Lei 8.730/1993: todos os servidores entregaram
ou autorizaram o acesso;

controle e acompanhamento dos registros de informacdo no
e-Pessoal, conforme Instrucao Normativa TCU 78/2018: todos os
atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria
foram registrados;

acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposicao
ao erario, consoante Resolucdo CJF 68/2009: os processos
instaurados com essa finalidade possibilitaram um retorno de
aproximadamente R$ 1.083,784 milhoes aos cofres publicos;

acompanhamento de concessoes, licengas e beneficios com base
na Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis;

controle e acompanhamento de possiveis acumulagées ilegais
de cargos (os servidores, ao ingressarem no quadro de pessoal,
preenchem declaracdo referente a acumulacdo de cargos e
proventos) e consulta anual a Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(Rais): nenhuma acumulacao ilegal foi identificada em 2019.
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Avaliacao da forca de trabalho
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O quadro da forca de trabalho da Justica Federal da 12 Regido permaneceu praticamente
estdvel nos ultimos 4 anos, havendo uma ligeira reducdo, agravada, sobretudo,
pelas restricdes quanto ao acréscimo de despesas com pessoal — previstas pela Lei

Fonte: Dicap

Orcamentadria Anual de 2019 —, que, consequentemente, limitaram os provimentos
de cargos vagos decorrentes de aposentadoria e de falecimento que implicaram
pagamento de pensao, os quais representam aproximadamente 60% dos cargos vagos

identificados no exercicio de 2019.
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Composicao da forca de trabalho
Distribuicao por situacao funcional

(Os 8.217 servidores que efetivamente
atuam na 12 Regido)

Requisitados 9,63%
Sem vinculo 0,78%
791

/64

Removido Sinar
para 12 Regiao 2,81%
231
Outros 0,81%

67

Servidores do quadro 85,97%

Composicao do quadro de pessoal
Distribuicao por situacao funcional

(0s 7.97 1 cargos efetivos pertencentes a 12 Regido)

Cedidos para outros orgaos

154 1,96%
Em exercicio na 12 Regido
90,07% Em exercicio provisério
em outros orgaos

7.064 32 0,40%

Removidos Sinar

- ‘ para outras regiodes
o —, 268 3,42%
Cargos vagos

450 4,12%

Removidos por motivo de sau-
de ou para acompanhamento
de conjuge p/ outras regides

3 0,04%

Etnia dos servidores do quadro
Informaram 6.778

AMARELO | 60 (0,89%)
® opn BRANCO 4.146 (61,17%)
'n' w 'm NEGRO [| 196 (2,89%)
PARDO 2.375 (35,04%)
INDIGENA | 1 (0,01%)

Estratégia de recrutamento e
alocacao de servidores

Concurso Publico

A estratégia para o recrutamento e selecdo de pessoas na
12 Regido, para o provimento de cargos efetivos, ocorre nos
moldes previstos nos incisos Il e lll do art. 37 da Constituicao
Federal de 1988, sendo regida pela Resolugao CJF 246/2013,
sobretudo no que tange as condicdes de igualdade e
acessibilidade.

A solicitacdo de concursos é coordenada pela Secretaria
de Gestdao de Pessoas (SecGP), a partir do levantamento
de fatores como evasao de servidores, numero ideal de
servidores por unidade e disponibilidade orcamentaria/
financeira. O planejamento do concurso fica a cargo de
comissdo técnica constituida especificamente com essa
finalidade.

Encontra-se vigente o VIl Concurso Publico para Provimento
de Cargos e Formacao de Cadastro de Reserva nos Cargos
de Analista Judicidrio e Técnico Judicidrio do Quadro de
Pessoal da Justica Federal da 12 Regidao. O concurso foi
homologado em 11 de abril de 2018 e conta com reserva de
5% das vagas para pessoas com deficiéncia (PcD) e de 20%
para negros.

Servidores nomeados em 2019

Cotistas
Ampla

11
concorréncia

111 - 0

Concurso de remocao

A Justica Federal da 12 Regido conta com o Processo Seletivo
Permanente de Remocao (PSPR), dedicado a movimentar
os servidores do quadro de pessoal do 6rgao entre as 13
capitais, o Distrito Federal e as 82 cidades do interior que
compreendem a 12 Regido. As remog¢des ocorrem dentro
dos parametros estabelecidos na Resolu¢dao CJF 3/2008 e na
Resolucao Presi 22/2017 deste Tribunal.

Ja no ambito da Justica Federal, hd o Concurso Nacional
de Remocdo (Sinar), coordenado pelo Conselho da Justica
Federal para fins de deslocamento de servidores entre
o proprio Conselho e os 5 tribunais regionais federais e
secdes e subsecdes judiciarias vinculadas. Nas remocgdes
decorrentes do Sinar, os servidores mantém seus vinculos
funcionais com a unidade da Justica Federal de origem,
embora exercam suas atividades no local para onde foram
removidos. Em 2019 nao houve remocgdes pelo Sinar.

servidores foram removidos em 2019
|l

servidores do quadro de pessoal da 12 Regiao
encontram-se removidos para outras regides

—

&) (5

servidores de outros 6rgaos da Justica Federal
encontram-se em exercicio na 12 Regiao

—

servidores é o deficit na Justica Federal da 12

37 | Regido decorrente do Sinar, provocado pelos
desligamentos no 6rgao de origem devido a
exoneracao, aposentadoria ou posse em outros
cargos, ocasiao em que o cargo vago retorna ao
6rgao de origem

Fonte: Dicap
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Avaliacao de desempenho

A avaliacdo de desempenho dos servidores do Tribunal e das
secdes e subsecdes judicidrias vinculadas esta inserida no
Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Funcional da
Justica Federal (Siades), que foi desenvolvido e implementado
pelo Conselho daJustica Federal e instituido pela Resolucao CJF
43/2008. O Siades cumpre o que estabelecem a Lei 8.112/1990
e a Lei 11.416/2006 (alterada pela Lei 12.774/2012), que
dispdem sobre o estagio probatdrio, a progressao funcional e
a promocao na carreira. Também integra o Siades a Comissao
de Avaliacdo de Desempenho, a qual legitima a aprovacdo ou
ndo dos servidores avaliados.

O Siades tem como objetivo possibilitar o planejamento,
0 acompanhamento e a avaliacdo continua dos servidores
que se encontram em estagio probatério e dos que estejam
aptos a progressdao funcional e a promocgao, visando a
conducao eficaz do desempenho para resultados positivos
e ao aprimoramento da qualidade dos servicos prestados a
sociedade. A modalidade de avaliacdo inclui a autoavaliacdo e
a avaliagao da chefia. O periodo de gestdao em que o servidor é
avaliado é um intervalo de 365 dias, tendo como marco inicial
a data de efetivo exercicio do servidor no cargo. O servidor
serd aprovado no estdgio probatério e/ou considerado apto
para progressdo ou promogao se obtiver resultado igual ou
superior a 70% em cada fator em que for avaliado. O servidor
que alcancar o minimo exigido no sistema de avaliacdo tera
progressao e/ou promocao, conforme sua posicdo na carreira
e, consequentemente, aumento em seu vencimento basico.

Resultados da avaliacdo dos servidores

196 Servidores em
estagio probatdrio,
sendo 1 reprovado

3.188
servidores avaliados
8 2.577

Reprovados — Progressao

611

Promocao 17

2.569 <——l Reprovados
Aprovados 594
Aprovados

Fonte: Nucav/SJ

Ocupacao de cargos comissionados e
func¢ées comissionadas

A 12 Regido busca oportunizar igualdade na ocupacdo
de fungbes comissionadas, oferecendo os servicos de
recrutamento e selecdo aos servidores que tém interesse em
ocuparem as fung¢des disponibilizadas na Secretaria de Gestao
de Pessoas (SecGP).

O perfil profissiografico é definido de acordo com a solicitacdo
e os requisitos exigidos pela unidade, utilizando-se o Banco de
Talentos da Secao de Recrutamento, Selecdo e Colocacao de
Pessoas, o que propicia a identificacdo e o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores,
contribuindo para o bem-estar pessoal, dentro de um clima
organizacional saudavel e estimulador.

A Justica Federal de 1° e 2° graus da 12 Regido prestigia os
servidores integrantes do quadro préprio de pessoal para a
ocupacgao dos cargos e fungdes comissionadas, garantindo,
com isso, o atendimento aos limites percentuais fixados na
Lei 11.416/2006, quais sejam: no minimo, 80% das funcdes
comissionadas deverdo ser exercidas por servidores das
carreiras do Poder Judicidrio da Unido e, pelo menos, 50%
dos cargos em comissdo serdo destinados aos servidores do
quadro préprio de pessoal.

Por género 53,22% 46,78%
6.514 3.467 ® 3.047
Por drea Area meio Area fim
CJ 13,03% 86,97%
61 407
FC 20,08% 79,92%
1214 4.832
Por carreira
Cargos Funcé
comissionados ,““S°e5d
468 comissionadas
6.046
13,68% Sem vinculo
3,36% 17 Outros 6rgaos 614 10,15%

57 Outros érgaos da JF* 304 5,03%

1 211 8% * Considera-seo CJFeas g
demais Regides da Justica /
Federal.
70,51% 84,82%

Justica Federal
da 12 Regido

Fonte: SARH/Dicap

Colaboradores

Em 2019, foi possivel contar com uma importante forca de trabalho que impulsiona e melhora o desempenho da 12 Regido

Terceirizados

Estagiarios

TRF1 | AC AM AP BA DF GO MA MT MG PA Pl RO RR TO | Total
847 40 94 58 356 | 334 | 272 | 215 | 145 | 711 | 179 | 119 | 124 39 105 | 3658
TRF1 | AC AM AP BA DF GO MA MT MG PA Pl RO RR TO | Total
254 24 51 55 373 | 115 93 127 | 116 | 127 | 112 48 85 20 45 | 1970

203|1°grau
25 [2°grau

Servigos
voluntarios

228
total

Fonte: Nucav e Secad
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Remuneragao Analista judiciario Desembargador federal
Em RS 12.455,30 35.462,22
A remuneracao dos servidores da Justica Federal é composta Técnico judiciario
do vencimento basico do cargo e da gratificacio de atividade 7.591,37 Juiz federal
judicidria  (GAJ), acrescida das vantagens pecuniarias 33.689,11
permanentes estabelecidas em lei. J4 a remuneracdo dos Auxiliar judiciario
magistrados é realizada por meio de subsidio fixado em 3.890,69 . .
parcela tnica. Juiz federal substituto

32.004,65

Fonte: Lei 11.416/2006, alterada pela Lei 13.317/2016 Fonte: Lei 13.091/2015

Despesa de Pessoal

Em RS bilhoes
2018 2019
Total 3.08 ——————® Oincrementode 10% esta relacionado com o pagamento de vencimentos e vantagens
’ 9 9
2182 fixas decorrentes da implantacdo da ultima parcela do Plano de Cargos e Salérios do
Servidor, Lei 13.317, de 21 de julho de 2016, do provimento de 68 cargos autorizados
pelo Conselho da Justica Federal e ainda do aumento do subsidio dos magistrados
decorrente da Lei 13.752/2018, com impacto financeiro a partir de janeiro de 2019.
Ativos Gratificaca ici isa
. Gcao Exercicio Decisao Vantagens - - Pessoal
2,38 2’57 Vantagens fixas natalina anterior judicial variaveis Beneficios Diarias Patronal requisitado
./' 61,17% 6,16% 0,23% | 0,10% | 11,52% 6,08% 0,20% | 13,59% | 0,96%
1.569.228.574,77 | 158.008.267,13 | 5.818.028,18 | 2.568.069,66 | 295.530.328,27 | 155.880.746,96 | 5.018.254,97 | 348.689.739,19 | 24.725.951,65
Inativos 0.45 : ® Refere-se atinjenfi?a.gc')es rel.z;tivas
0,38 v 90,80% 7,60% 0,06% | 0,30% 1,36% 0% < PRSI 15 FEs VanElits =
’ - licengas-prémio nao gozadas.
" 404.326.856,04 | 33.908.042,47 | 260.807,86 | 1.351.833,83 | 6.044.086,47 0
Pensionistas 89,48% 8% | 0,03% | 2,49%
o o (o] o
0,65 0,72 d d d
64.255.287,97 5.748.070,82 20.143,33 1.788.230,56

Fonte: Siafi
S EOEOOEBURODOOOEOOOOOEOOOOOGCBGRREGEEEEIEEEEEEEEEEEEEEEEEES
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Capacitacao

A drea de gestdo de pessoas, por meio do levantamento anual de
necessidades de capacitacdo, estimula a participacdo dos servidores e
gestores no processo de identificacdo e estabelecimento das prioridades
de capacitacdo, objetivando que se sintam pertencentes e cocriadores
do plano de capacitacdo. A partir desse diagnéstico de necessidades,
elabora-se o programa de acdes educacionais, dividido nas vertentes
gerencial, institucional, administrativa, humana e técnica. Cabe registrar
que a unidade responsavel pelas acdes de capacitacdo procura estabelecer
uma distribuicdo equanime das a¢des de capacitacdo por unidade da
organizacdo, de forma a possibilitar uma utilizacdo mais abrangente dos
recursos orcamentarios disponiveis.

O reconhecimento e a valorizacdo do corpo funcional, condi¢cdes essenciais
para o processo de aprendizagem organizacional, tornam-se, também, uma
estratégia para auxiliar na reuniao e disseminacao de boas praticas.

Mecanismos para elaboracao do plano de capacitacao

Levantamento das necessidades
de treinamento, alinhadas com
o planejamento estratégico

Relatério de desempenho, Cumprimento de disposi¢coes
que apresenta as legais e de normativos do
necessidades especificas Poder Judiciério, além de

de desenvolvimento de recomendacgdes apontadas
habilidades gerenciais, pela drea de auditoria interna e
técnicas e comportamentais 6rgaos como o CNJ, TCU e CJF

Disponibilizacdo de a¢des
de capacitacao virtuais,
contemplando as se¢des
e subsec¢des judiciarias
integrantes da 12 Regiao.

Contratagdes de instrutoria
interna como forma de
valorizacdo dos talentos
organizacionais

Escolaridade dos servidores do quadro

Total 7521
Pés-doutorado , 9 0,12%

Doutorado 98 1,30%
o LG ™S 507 50,61%
V3023 40,19%

Ensino superior - 568 7.,55%
Ensino médio |

14 0,19%

Ensino
fundamental

Na 12 Regido, 87,39% dos técnicos judiciarios (nivel médio) e 50% dos
auxiliares (nivel fundamental) possuem no minimo ensino superior completo.

Fonte: Dicap
Acoes educacionais
dos servidores 10 20
358 grau grau
agoes
realizadas 269 89
Semipresencial 2 0
Por EAD 33 24
modalidade
Presencial 234 65
interna 80 55
l?or tipo (Ele externa 189 30
instrutoria
autoinstrucional 0 4
em
2019
11 cursos de capacitacao foram realizados para os
' magistrados da 12 Regido;

230 magistrados participaram ao menos de 1 curso;

76 magistrados participaram ao menos de um dos
5 cursos promovidos pela Esmaf;

Das 670 vagas dos 6 foruns juridicos que ocorreram
no ano, 80 vagas foram custeadas pela Esmaf.

Fonte: Sedup e Esmaf
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Servidores que participaram, no minimo, de uma acao de
capacitac¢dao no ano

12Regiao  48%
2°grau 67%
1° grau 45%

META 700/0 de servidores, no minimo, participaram de uma
acao de capacitagao

Agentes de seguranca capacitados

12 Regiao 95%
2° grau 98%
1°grau 95%

®

META 1 000/0 de agentes de seguranca capacitados

Gestores que complementaram o biénio em 2019, capa-
citados com pelo menos 30 horas gerenciais

12 Regido 74%
2°grau 84%

1° grau 71%

meta 100% e gestores capacitados

Dotacdo e investimento na formacao e
aperfeicoamento dos magistrados e servidores

Em milhoes
wm &©

Servidores Magistrados
1°grau 2° grau
Dotagao aprovada 1,531 0,478 403,773
Despesas realizadas 1,475 0,433 357,773

95% 91%

META 900/0 de utilizacdo da dotacdo autorizada

Fonte: Siafi/Dipor

Deficit de pessoal

O ano de 2019 fechou com 450 cargos efetivos vagos
de servidores e 113 cargos vagos de magistrados em
toda a Justica Federal da 12 Regido. Somando-se a esses
cargos o quantitativo de servidores e magistrados

que se encontram em abono de permanéncia,

verifica-se que, até o final de 2020, podera haver um
deficit de 7,33% dos cargos de servidores e 10,23%
dos cargos de magistrados. Acrescentam-se a esse
cendrio as restricdes orcamentdrias para o aumento de
despesas de pessoal constantes das leis orcamentarias
anuais desde o ano de 2016, agravadas pela PEC 95,
que restringem a reposicdo dos cargos vagos em
decorréncia de aposentadorias.

A situacéo se agrava ainda quando se verifica a média
da faixa etaria dos servidores e magistrados da 12

Desligamento

Posse outro cargo (25)

272 Servidores
Aposentadoria
(193)

551 Servidores
6 Magistrados

70,96%

8 Magistrados

Regido. Ainda que aumentada a idade minima para
aposentadoria com a nova reforma da previdéncia,
aproximadamente 4% do quadro dos servidores e 6%
dos magistrados estdo acima dos 60 anos de idade,
préximos, portanto, de preencherem os requisitos para
a aposentadoria.

Entre as medidas adotadas pela SECGP para o
enfrentamento dessa situacdo estdo a priorizacdo de
reposicdo da forca de trabalho na area fim, busca ou
desenvolvimento de sistemas informatizados para a
gestdo dos recursos humanos e para implantacdo do

e-Social, implementacdo do teletrabalho, por meio

da Resolucdo Presi 6323305/2018, acdes de incentivo
a prestacdo de servico voluntdrio, regulamentadas
no ambito da 12 Regido pela Resolucao Presi 38/2016,
alterada pela Resolugdo Presi 7031926/2018, e
monitoramento dos servidores que alcancam os pré-
requisitos para a aposentadoria, notificando as suas
unidades de lotacdo para que os gestores possam se
preparar para a perda do servidor.

Diante da iminente perda de forca de trabalho em
razdo de aposentadorias, a Secge tem realizado estudos
para reestruturar o Tribunal, adequando as unidades
as rotinas de servicos cada vez mais automatizadas,
permitindo a racionalizagdo da forca de trabalho
frente aos novos fluxos de trabalho e sistematizacao
das atividades, em especial, os processos eletronicos
administrativos e judiciais.

Redistribuicao (19)
6,99%

Falecimento (9)
/ 3,31‘Vo

Exoneracao (26)
9,56%

9,19%

Falecimento (3)

Aposentadoria (5) 0
65,50% S
7.521 577
Servidores | 4-qa Magistrados
3,76% 283 | +de60 § 30 5,20%

26,23% 1973
35,83% 2695
29,15% 2192

5,03% 378 ff até30

487 Servidores
20 grau (77)

6,5%

1o grau (410)

5,83%

§9 51260 §f
i 41250 Fpji
g 31240 Pifi

117 20,28%
210 36,40%
210 36,40%

10 1,73%

Fonte: Dicap
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Gestao da saude dos magistrados e servidores

A Secretaria de Bem-Estar Social (SECBE) coordena o
planejamento e a execucdo do sistema de servicos de
assisténcia a saude e qualidade de vida, com vistas a
desenvolver acdes que atuem na promocao de saude,
no bem-estar biopsicossocial e prevencao de doencas
em magistrados e servidores da Justica Federal da 12
Regido e seus dependentes.

Principais projetos e programas de saide que
ocorreram em 2019.

Houve a¢oes sobre a saude do corpo, saude financeira,
cuidados com o meio ambiente, preparacao para
aposentadoria, acessibilidade e inclusdo, conjunto de
acoes que traduzem o significado global de Qualidade
de Vida no Trabalho. Esses momentos sao de grande
valia e contribuem para a socializacdo da diversidade
do corpo funcional do Tribunal e, principalmente,
para a melhora e/ou manutencao de um bom clima
organizacional.

Entre os temas sobre a saude integral do servidor,
em 2019 houve enfoque na saide mental, pois, de
acordo com estudos recentes, trata-se de um mal que
afeta a populacao e traz sequelas de ordem pessoal e
profissional. Assim, na semana da salde ocupacional,
o tema foi “Cérebro” com palestras sobre Deméncia
e Alzheimer e a Campanha do Setembro Amarelo
(prevencao ao suicidio).

(Projeto Emagrecer com Saude )

Busca auxiliar o corpo funcional na melhoria

de habitos alimentares e contribuicao para o

emagrecimento saudavel, através de encontros

nas dependéncias do Tribunal, com a interagao

dos participantes do grupo e identificacdo das
demandas sécioemocionais relacionadas com o processo
de emagrecimento.

( Projeto Semana do Coracao )

Afericdo da pressao arterial (PA) de

magistrados, servidores, prestadores de

servico e estagidrios em seus ambientes

de trabalho, com o intuito de educar sobre
a prevencgao, causas, sinais e sintomas e progndsticos da
hipertensao arterial, encaminhando para o cardiologista e/
ou para médico da DIASA, casos em que a pressao arterial
apresentou alteracao.

C Projeto Cuidando do Cuidador)

A finalidade é apoiar os servidores que

necessitam desempenhar o papel de

cuidador, com a formacao de um grupo

de apoio aos trabalhares do Tribunal, que

atuam como cuidadores. Foram realizados
encontros mensais com organizagao de rodas de conversas
com temas de interesse dos participantes.

( Projeto Doe Sangue, Doe Vida )

A finalidade é estimular a responsabilidade

social dos servidores e contribuir com as

unidades de captagao de sangue, auxiliando o

suprimento dos bancos de sangue do Distrito

Federal. Durante o ano, foram realizadas
campanhas para coleta de sangue e cadastramento de
voluntdrios a doagao de medula éssea junto ao Hemocentro
de Brasilia, além de campanhas de doacbes especificas para
assistir alguém do corpo funcional ou familiar.

As principais melhorias implementadas, em
razao de controle interno ou recomendac¢ées da
auditoria interna

Aprimoramento das rotinas do cadastro dos
beneficidrios. Mais rigidez na andlise das
documentacdes apresentadas, conferéncias e
revisdes mensais dos lancamentos, inclusao e
exclusdo de cadastros.

Desenvolvimento de rotinas e relatérios gerenciais
no sistema e-pro-social, para melhoria do controle
financeiro entre as rubricas Receitas e Despesas
processadas em folhas de pagamento e repassadas a
Contabilidade do Programa.

Criacdo do relatério Justica em Numeros do CNJ,
Resolugcao 76/2009, para contabilizar os valores
executados pelas se¢Oes judiciarias e o TRF na acao
AMOS, pelo valor pago em cada UG.

Mapeamento das rotinas de pagamento a
prestadores de servico de saude e reembolsos aos
beneficiarios, desde a fase de andlise, faturamento,
pagamento e contabilizacdo, com vistas implantacéo
de rotinas para otimizacdo na analise/pagamento
das despesas médicas e efetividade nos controles
internos administrativos, inclusive auditoria médica,
com vistas a mitigacdo de riscos.

Inclusdo do nome social do beneficiario no sistema
e-pro-social, a fim de atender a Resolucdo CNJ
270/2018.

Criacdo de ambiente de teste do sistema e-pro-social
para aplicacdo das atualizagdes disponibilizadas
pela Benner Saude, a fim de se manter o sistema de
gestao livre de erros que impactam nas atividades
administrativas.



-‘jfk- JUSTICA FEDERAL TRF1 \ l l ' in ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO 85

16.541 Aativos TRF1 SJs

5.792 Titulares 942 4.850

Beneficiarios associados ao Programa Pro-Social

19.531 beneficiarios

10.792 Dependentes 1.691 9.058

12.183

Dependentes .
2.750 Inativos TRF1 SJs

7.348 1.340 Titulares 322 1.018

Titulares
1.410 Dependentes 355 1.055

240 Pensionistas TRF1 SJs
216 Titulares 27 189
24 Dependentes 04 20

Variacao do quantitativo de beneficiarios associados por exercicio
(Em RS milhoes)

Titulares

[7] Dependentes

12.286 12.183

7.331 7.348

7.231

2017 2018 2019

Total 19.517 056% 19.627 051% 19.527

Variagdo anual Variacdo anual
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Principais resultados

A execucdo orcamentaria da Acdo AMOS alcancou 99,88% da dotacao

> ’ ) Execu¢dao AMOS
orcamentaria total, devido ao empenho dos servidores e colaboradores 1o grau
das Seccionais e do Tribunal. Trabalho conjunto das unidades Divaf/
. . L . M 20 grau
Secbe, Diane/Seisp, Diefi/Secad e Dipor/Secor.
Reajuste de 10,23% na tabela de contribuicdo per capita, por faixa etéria. g DOttaQ?P g IPeﬁge;aS Restos F@dito.t
escentralizada iquidadas a pagar nao inscrito
Cooperacao técnica entre as areas de bem-estar das seccionais e do Q 3 ® 3 ® 8 ® 3
Tribunal, com vistas a reducao de despesas com credenciados diretos e e @ o 9 a a3 @
B a g . . P o
indiretos, para o encerramento dos credenciamentos com profissionais © © © © S e ©
;. SIS = o o
pessoas fisicas para eliminacao das despesas com encargos patronais, § e
e incentivo ao credenciamento direto em detrimento da utilizacdo das S > S o
redes conveniadas da Unimed e Saude Caixa. = g E g
-] . .
. a o a . - O n
Programas de Saude Organizacional para magistrados e servidores no ~ & ™ N & m o Q
Tribunal o ¥ v < © 9 ~
N - N R @ o
(=] (=] - H
Convidados para exames de saude ocupacional - ASO | 1.242 — — =
Consulta médica ocupacional 635 Total 86.138.532,86 86.053.681,03 6.523,84 78.327,99
Pré-consulta enfermagem 926 Fonte: Execucdo da Acdo Orcamentaria AMOS em 2019
Exame adicional 26
Atestado de saude ocupacional 660
Metas para 2020
Atividades para seguranca e medicina do trabalho no Tribunal:
Total de 1.337 recomendacdes, como ajustes, aquisicoes,
substituicoes e remanejamentos de mobilidrios, avaliagdes dos postos
de trabalhos, correcdo de ruidos e etc. ) o . L
Total de 31 notificacdes de acidentes em servicos, sendo 3 delas com MOt'Vaf S elererEs e parthpagao
afastamento nas acoes de qualidade de vida.

Principais desafios Intensificar as visitas ergondémicas nos postos de trabalho

Buscar equilibrio das contas do Pro-Social, e orientar os servidores em regime de teletrabalho.
mantendo a qualidade dos servicos cobertos,
adequando a despesa a receita disponivel.

Mapeartodos os riscos ocupacionais presentes, pararenovagao
iR AT 68 CUEEE @i e, ik ol Ml do Programa de Prevencao de Riscos ambientais (PPRA).
expressivos em razdo das novas tecnologias
que chegam ao mercado.

Diminuir a judicializacio das questdes de Revisao do Regulamento Geral do Pro-Social
saude, pois impacta negativamente o equilibrio
financeiro e econdmico do Programa.
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Gastos por finalidade
4.3 Gestao de Licita¢oes e Contratos Principais despesas
(Em RS milhdes)

Gastos com contratacoes Funcionamento administrativo 79,138 Outros servicos

Relativas a custeio e investimento (regidas pela Lei 8.666/1993) 74,004 Apoio técnico administrativo

(Em R$ milhdes) 61,945 Vigilancia ostensiva e brigada
30,685 Limpeza e conservacéo
26,733 Energia elétrica

20,047 Manutencao predial

80%

15,778 Locacao de imébveis

41 8,1 66 14,476 Aquisicio de iméveis

Os  montantes  informados | | Tecnologia da informacao
correspondem a valores pagos |

e valores liquidados a pagar em
RPP.

14%

(Gastos com Tl detalhados no item 4.5
deste Relatério)

Obras e instalagoes

Gastos por modalidade
de licitacao 3%

(Em R$ milhoes) (Gastos com obras detalhadas no item 4.4

deste Relatorio)
Dispensa

76,476
18 %

Despesas finalisticas

2%

3,826 Remessa de processos judiciais via malote

Inexigibilidade
67,643
16 %

Pregao \ r Fortalecimento institucional

268,088 Outros Tomada de precos 0,478
64 % ?1’9:/9 Concorréncia 5,476 1 %
0 Convite 0,005

8,588 3,630 Digitalizacio de processos judiciais

1,132 Implantacdo do Processo Judicial Eletronico

1,502 Divulgacéo institucional
1,126 Capacitacio de recursos humanos
0,466 Servicos de publicidade legal

Fonte: Tesouro Gerencial e UGs
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Principais contratacoes diretas

Por dispensa

Energia elétrica
Locacao de imoével
Servicos emergenciais

Estagiarios

Servicos de comunicacao em geral
(malote, Sedex, distribuicao normal de
correspondéncia)

Compras de baixo valor

Aquisicao de imével para funcionamento da
Subsecao Judiciria de Ipatinga/MG e Varginha/MG

Por inexigibilidade

Valor

liquidado

(Em RS milhées)

26,733

30,257

2,006

4,677

2,847

4,135

14,476

Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis e dependentes

Servigos de comunicagao em geral (malote, Sedex, distribuicao normal de

correspondéncia)

Servigo de dgua e esgoto

Manutencao preventiva e corretiva de equipametos de fornecedor exclusivo

Servicos de publicidade legal

Justificativa

Fornecimento de energia com concessionario autorizado segundo as normas da legislacéo especifica (Lei 8.666/1993, art. 24, XXII)

Locacgao de imoveis para atendimento das finalidades precipuas do Tribunal, por valor avaliado pela CEF (Lei 8.666/1993, art. 24, X)

Caso de emergéncia, caracterizada por atendimento de situagdo que poderia ocasionar grave prejuizo (Lei 8.666/1993, art. 24, IV)

CIEE - institui¢do brasileira sem fins lucrativos, incumbida regimental ou estatutariamente do ensino (Lei 8.666/1993, art. 24, XIII)

Contratagéo de servicos prestados por entidade que integra a Administracao Publica criada para este fim especifico

antes de 1993 (Lei 8.666/1993, art. 24, VIII)

Compras de valor de até 10% dos limites estabelecidos para as modalidades de licitacao (Lei 8.666/1993, art. 24, 11)

Aquisicao de imoével para atendimento das finalidades precipuas do Tribunal, por valor avaliado pela CEF (Lei 8.666/1993, art. 24, X)

Valor

liquidado
(Em RS milhées)

55,245

5,304

2,957

0,253

0,334

Capacitagdo e treinamento de servidores com profissionais de notdria especializacao

0,554

Justificativa

Inviabilidade de competicdo — Decisdo 656/1995 TCU-P (Lei 8.666/1993, art. 25, caput)

Inviabilidade de competicéo (Lei 8.666/1993, art. 25, caput)

Inviabilidade de competicao (Lei 8.666/1993, art. 25, caput)

Equipamentos que s6 podem ser fornecidos por empresa ou representante comercial exclusivo
(Lei 8.666/1993, art. 25, 1)

Inviabilidade de competicao (Lei 8.666/1993, art. 25, caput)

Servicos técnicos de treinamento de pessoal prestados por profissionais ou empresas de
notoria especializacdo (Lei 8.666/1993, art. 25, 1)
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Contratos vigentes mais relevantes para o alcance dos objetivos do drgao

Contratos

Servicos de comunicacao em geral (malote, Sedex,
distribuicao nacional de correspondéncia)

Servico de digitalizacdo de processos fisicos

Servico de divulgacdo institucional
(producdes jornalisticas e radialistas)

Servico de publicidade legal impressa ou eletronica de

interesse do Tribunal e da sociedade

Adequacéo das condicdes de acessibilidade das edificacdes
do TRF1

Instalagdo de usinas fotovoltaicas nos edificios sedes da
SIMA, SIMG, e SJPI

Principais desafios ou acoes previstas

Fraquezas

Contratagdes ndo alinhadas com os objetivos da organizacao,
ndo priorizacdo de recursos em iniciativas que contribuam
para o alcance desses objetivos

Baixa capacidade de atender as necessidades

— da Administracéo, aquisi¢des desordenadas,
comprometimento de processos relevantes, desperdicio de
recursos

Frustracao do certame devido a pesquisas de precos
[ deficientes, contratacées deficitarias, desatendimento as
necessidades do 6rgéo, desperdicio de recursos

Falhas nos procedimentos de fiscalizagao,
[ descumprimento de obrigacgdes contratuais, atrasos,
distor¢oes na execugao do objeto, desperdicio de recursos

Valor liquidado (em R$ milhdes)

8,280

2,374

1,502

0,466

0,191

2,620

Justificativa

Tramitacdo regular de documentos e processos judiciais fisicos
entre as unidades da Justica Federal da 12 Regiao

Ampliacdo da abrangéncia da implantacao do Processo
Judicial Eletrénico, possibilitando uma tramitagao mais
célere, transparente e segura

Registro e divulgacao de atos e fatos institucionais e juridicos nos
meios de comunicagao

Publicidade de atos oficiais, a exemplo dos relativos a
contratacoes (Lei de Acesso a Informacao e Lei de Licitagoes e

Obijetivo estratégico

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional

Instituicdo da governanca judiciaria — transparéncia
institucional

Instituicao da governanca judiciaria — uso eficiente de

Contratos)

insumos e materiais

Garantir o direito de ir, vir, permanecer, utilizar e comunicar,

com seguranga e autonomia, a pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida

Utilizacao de fontes renovaveis e sustentaveis de energia elétrica

Riscos

Auséncia de instrumentos de
governanga das contratagoes

Pratica incipiente no
planejamento das contrata¢des

Fragilidade na instrucdo
processual de procedimentos
licitatorios

Vulnerabilidade na
gestao contratual

VV VIV

Garantia dos direitos de cidadania — acessibilidade

Aperfeicoamento da gestao de custos — otimizagao
de custos operacionais

Desafios ou acoes previstas

Normatizar a politica de governanca e gestao das contratacdes, com estabelecimento
de diretrizes, finalidades, objetivos e competéncias, visando avaliar, direcionar e
monitorar a gestao

Aperfeicoamento dos procedimentos de estudos técnicos preliminares e implantacdao
do Plano Anual de Aquisi¢oes

Desenvolvimento de guia para elaboracéo de termos de referéncia e de manual de
pesquisa de precos (ambos em desenvolvimento)

Atualizacdo do Manual do Gestor de Contratos do TRF 12 Regido (em desenvolvimento)
e publicagao de plano de capacitagdo de gestores de contratos
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4.4 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Investimento de capital
(Valores liquidados em R$ milhdes)

64,427
Valor
liquidado

Equipamentos e (Em R$ milhdes)

material permanente
27,888
43%

Impacto

Relacédo
custo x beneficio

Desapropriacao/
aquisicao de imovel
14,476

22%

Obras e instalacoes
12,767

20%

Aquisicao de
softwares
7,340

11%

QOutros investimentos
1,957
9%

Investimentos mais relevantes da UPC em 2019

Aquisicao dos edificios

Aqgisigéo sedes das subsecoes
dE EeEE e de Ipatinga/MG e
deflie Varginha/MG
21,928 14,776
Ver tépico

Desenvolvimento
adequado das
atividades da
Justica Federal

“contratacdes com
recursos de TI” no
item 4.5, Gestdo
daTecnologia da
Informacgao

Supressao de despesas
com locagdo de iméveis,
melhores condicées
de acessibilidade e
trabalho

Doagoes

Equipamentos de informatica,
mdquinas diversas, material

bibliografico, mobiliario e veiculos

Valor total
(Em RS milhdes)

1,940

Fotocopiadoras

Servicos de digitalizacao, cépia de
documentos e impressoes para
atendimento ao jurisdicionado,

Construcao e reforma de

edificios sedes das SJBA,

SJDF, SJGO, SJMA, SIMG,
SJMT, SJPl e SJRO

9,889

Desenvolvimento
adequado das
atividades da
Justica Federal

Supressao de despesas
com locagao de imoveis,
melhores condi¢ées de
acessibilidade e trabalho

Instalagao de usinas
fotovoltaicas em
edificios sedes da
JFMA, JFMG e JFPI

2,620

Utilizacdo de fonte de
energia renovavel/
sustentavel, com
consequente reducao
de consumo da rede de
concessionaria local

Previsdo de retorno do
investimento no prazo
de 7 a 8 anos, a partir de
reducdo expressiva na
despesa com energia.

Desfazimento de ativos

Transferéncias
(intra OFFS)

Equipamentos de
informatica, mobiliario

e veiculos

11,183

Leiloes

Veiculos

0,104

Locacao de equipamentos

Centrais

telefénicas

varas, gabinetes e unidades

administrativas

1,182

Valor
liquidado
(Em RS milhoes)

Atendimento as subsecoes
judicarias do interior do
estado da Bahia

0,113

Conclusao da subestacao de

Reforma de datacenters : . :
energia com instalagao de

em edificios da SJDF, .
SJGO e SJPA grupo gerador para a Secao
Judiciaria do Maranhao
0,671 0,375

Capacidade e qualidade
suficientes para
suportar o Processo
Judicial Eletronico (PJe)
e o Sistema Eletrénico
de Informacao (SEI)

Maior estabilidade na
disponibilizacdo de energia,
mais seguranga nos servigos

prestados, evitando
desperdicio de dados

Possibilidade de
ampliacao do parque
de equipamentos e
reducao de prejuizos
com as interrup¢ées no
fornecimento de energia.

Maior confiabilidade,
integralidade e
disponibilidade de
informagoes

Inutilizacbes e
abandonos

Mobiliario

0,690

Outros
equipamentos

Atendimento a situacoes
de necessidade proviséria

0,137

Fonte: Tesouro Gerencial e UGs
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4.5 Gestao da Tecnologia da Informacao . Resolucao CNJ211/2015 USSR UUUS TSRO 5
© Institui a Estratégia Nacional : : Resolucao CJF 477/2018 :
. deTecnologia daInformacdo : D omex .

Conformidade legal L e Comunisc’agéo do Pofier Dispoe sobre a Politica de

Judiciario (ENTIC-JUD). Nivelamento de Infraestrutura

. deTecnologia da Informacéo da
. Justica Federal (PNITI-JF).

. Resolugao CJF457/2017 | ooesaaaaaas 000000000 ustiafederal(PNITHR.

Dispbe sobre a alteracao do

. Planejamento  Estratégico de : ENTIC-JUD

. Tecnologia da Informagéo da : PETI-JF PNITI-JF

. Justica Federal (PETI-JF), periodo :

: 2015/2020. :

. Resolucao CJF 279/2013

. Portaria Presi STI'JF1 . Dispde sobre o Modelo de Con-
:  8278300/2019 Sistema de Tecnologia da MCTI-JF : It:jtiaag?;; :‘;;:::gg: ::ae ;r::t':;

PDTI-JF1 Informacdo da Justica Federal

da 12 Regido (STI-JF1) Federal (MCTI-JF) no ambito do

Conselho e da Justica Federal de 1°

Dispée sobre o Plano
Diretor de Tecnologia da

Informacdao do Tribunal e 2° graus.
Regional Federal da 12
Regidao (PDTI-JF1) para o : AR
triénio 2018-2020.
Resolucao PSI-JE
CNJ 182 Outros
e : . Resolugao CJF 006/2008
. Resolucao CNJ 182/2013 P . L
: . Disp6e sobre a implantacédo :
Dispde sobre diretrizes para : . da Politica de Seguranca :
as contratagdes de solucdo : : da Informacao (PSI-JF) e :
de tecnologia da informacao : : a utilizacdo dos ativos de :
e comunicacdo pelos o6rgaos . informédtica no éambito do :
submetidos ao  controle : : Conselho e da Justica Federal
administrativo e financeiro do . de 1°e2°graus. :

Conselho Nacional de Justica.
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2019

Modelo de governanca de tecnologia da informacao
Alinhamento entre os objetivos estratégicos e taticos de Tl

Nivel estratégico : Nivel tatico Nivel operacional

Iniciativas de Tl

Missao JF

Alinhamento dos objetivos de Tl
Para cada iniciativa de Tl hd um objetiv
. Plano Diretor de Tecnologia da Informagao tético associado
Garantir a sociedade

uma prestacio :ﬁ;?éaf?;";‘; FE)L::]aetj:ni]cZn:;; Instrumento de diac_:)nc’?sticof de pIane~jamento e da gestao dos recursos e Consolidar-se perante a sociedade
jurisdicional, acessivel, ateg glc processos de tecnologia da informagao como modelo de efetividade,

P : Justica Federal Tecnologia da L . - . . - - JON L
rapita e efetiva Informagéio Objetivo: identificar as agdes de tecnologia de informagdo necessarias transparéncia e seguranca juridica

ao alcance das metas e objetivos institucionais estabelecidos nos planos
estratégicos

Define os objetivos taticos como forma de alcancar os objetivos institucionais

Comités de Tl da Justica Federal da 12 Regidao 'n.’

Comité de Governanca

de Tecnologia da Informagao da
Justica Federal da 12 Regiao
(CGTI-JF1)

Possui carater estratégico, comatribuicdo deassessorar o presidente Realizou 3 reunioes, nas quais foram tratados assuntos
do TRF 12 Regido na orientacdo das a¢bes e investimentos em relacionados ao Plano de Contratacdes de Solucdes de TI, ao
tecnologia da informacao e apresentar solugdes tecnolégicas no Plano Diretor de Tl, as capacitacdes de Tl, ao Processo Judicial
ambito do Sistema de Tecnologia da Informacao (STI-JF1). Eletronico, entre outros.

Comité de Gestao de Comité de Gestao de Comité de Arquitetura
Tecnologia da Informacéo Tecnologia da Informacdo da Corporativa de Tecnologia da Informacéo
do TRF 12 Regido Justica Federal da 12 Regido da Justica Federal da 12 Regiao

(Cogeti-TRF1) (CGesTI-JF1) (Cacti-JF1)

questdes afetas a gestao de tecnologia da informacao, além de formular do Sistema de Tecnologia da Informacao STI-JF1. gestao da arquitetura corporativa de Tl no ambito da JF1.
e conduzir diretrizes de gestdo, bem como analisar periodicamente a
efetividade dessas diretrizes para melhoria continua deste Tribunal.

Realizou 11 reunides, nas quais foram tratados assuntos relacionados a
procedimentos, padronizagao e adogao de tecnologias na JF1.

Realizou 1 reuniao, presencial e 15 reunides por videoconferéncia,
em que foram tratados assuntos relacionados ao planejamento, a
governanga, ao orgamento, as capacitagoes, aos projetos e as operagdes
de Tl no ambito da JF1.

Possui carater tatico, com atribuicdo de assessorar o CGTI-JF1 nasj Possui carater tatico, com atribuicdo de assessorar a Secin na coordenac;éo] Gssui carater tético, com atribuigdo de assessorar a Secin na definicao e)
politicas, procedimentos e a¢des de gestdo de Tl do TRF1. )

Cealizou 23 reunides, em que foram tratados assuntos relacionados a
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2019 Wr

Execucao orcamentaria e financeira de Tl

Montante de recursos aplicados em Ti

Despesas empenhadas
(Em RS milhdes)
81,086 Custeio
51,134
Investimento
29,952
Despesas
pagas
RP Inscritos
3,329 1% . oqar

Os restos a pagar inscritos com o orcamento de 2019 sao decorrentes
de saldos da primeria vigéncia do contrato da fabrica de software que
estao programados para atendimento as demandas abertas, a serem
executados em 2020.

Ha também recursos empenhados para outros contratos de agoes de
tecnologia da informacéo, a exemplo dos servicos de digitalizacao
que somam o monte de R$ 3,481, que sao de responsabilidade de
outras areas de gestao do Tribunal.

4 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Despesas pagas por grupo
Incluidos restos a pagar pagos
(Em RS milhoes)

Custeio :
Investimentos
38,952
560/ 31,227 Equipamento
(o] 44% 22,900

Servicos de consultoria

0,191 73%
0,3%
Demais despesas
Material de consumo § 0,192
1,057

—} 1%

2,7%

Aquisicdo de software

8,134
Demais de;r;le;g; 2 6°/o
97%
Restos a pagar 15,969 -
(Em R$ milhdes) RP pagos de RP inscritos
outros exercicios de outros
exercicios
11,554

4,415

- Investimento
6950 ) cuceio | aa1s |

/ Os restos a pagar de outros exercicios sao decorrentes de saldos da primeira \
vigéncia do contrato da atual fabrica de software que estdo programados para
atendimento as demandas abertas, a serem executados em 2020.

Ha ainda empenhos:

« relacionados a problemas indicados pela antiga fabrica de software nos
relatdrios de acordo de nivel de servico (SLA) que resultaram em aplicagdes
de glosas e possiveis penalidades;

- ndo cancelados devido a aplicacdo de penalidade em alguns contratos que
estdo pendentes de andlise de recursos.

- j
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Contratacdes com recursos de Tl em 2019

Total de 45 contratacoes

Novas Prorrogacoes
contratagoes contratuais
71,11% 28,89%
Contrata¢6es mais relevantes
' Legenda.

Alinhamento Estratégico PETI-JF 2015/2020
Alinhamento Tético PDTI-JF1 2018/2020

Principais contratagcdes

Agilizar os tramites judiciais
Prover escaneres'

Servicos de digitalizacao de
acervo de documentos e
processos fisicos

Aperfeicoar a governanca de Tl na
Justica Federal

Prover sustentacdo de
sistemas de informacao

Servico de desenvolvimento de
sistemas utilizando o modelo de
fabrica de software

Assegurar efetividade dos servicos de Tl
para a Justica Federal

Assegurar a atuagao sistémica da Tl na
Justica Federal

Prover os softwares necessarios

a administracdo dos bancos

e dos modelos de dados da JF1

Servicos de consultoria
para o software de

banco de dados PostgreSQL

Assegurar a efetividade dos servicos
de Tl para a Justica Federal

Prover solugdo de
impressao para a JF1?

Fornecimento de solucao de

impressao, contemplando
assisténcia técnica da garantia

Atualizar, contemplando licenciamento
e suporte, a solucao de virtualizacao
de equipamentos servidores'

e contratar consultoria para

rever o modelo de virtualizacdo

Aquisicdo de licencas de
software para virtualizacao

Prover escaneres’

Fornecimento de escaneres,
contemplando assisténcia técnica
da garantia

1 Em atendimento a PNITI-JF (Resolu¢ao CJF 355/2015). 2 Em atendimento a PNITI-JF (Resolugdo CJF 355/2015) e a recomendacao CJF.
S EOEOOEBURODOOOEOOOOOEOOOOOGCBGRREGEEEEIEEEEEEEEEEEEEEEEEES

Assegurar a atuagao sistémica
da Tl na Justica Federal

Atualizar os equipamentos
servidores da JF1'

Servigos de telecomunicacdes
metropolitana e de

longa distancia Rede WAN

Atualizar as unidades de
armazenamento de dados
(storages) da JF1'

Fornecimento de equipamentos

de storage, expansées de
performance e de capacidade

Atualizar os equipamentos
servidores da JF1'

Servico de suporte técnico com
manutencao corretiva e
fornecimento de pecas para

equipamentos servidores

Atualizar solucao de backup da JF1’
e contratar consultoria para rever as
politicas de backup

Servicos de assisténcia técnica
com manutencao corretiva

para fitotecas

Atualizar os equipamentos
servidores da JF1'

Fornecimento de equipamentos
de servidores de rede
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Principais iniciativas e resultados na area de Tl
Contratagoes de Tl para 2020

(Em RS milhdes)
8 8

(o2
Objetivo estratégico/macrodesafio

34,049
! Assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal

Total do orcamento

Necessidades sem orcamento

21,406

Principais necessidades

Switch de rede

Solugédo de impressao Resultados

Com orgamento
aprovado

12,643

Unidade robética de backup Implantacdo dos processos:

0.600 Switch fiber channel » Gerenciamento de mudancas: processo responsavel
14

porassegurar que métodos padronizados e
Equipamento microcomputador procedimentos sejam utilizados para o manuseio
J 0,030 tipo lll para o TRF1 eficiente de todas as mudancas, de forma a minimizar

o impacto de mudangas relacionadas a incidentes na
qualidade dos servicos, e, consequentemente, melhorar

as operacoes do dia a dia da organizagéo.

Gerenciamento de incidentes: processo responsavel
por gerenciar o ciclo de vida de todos os incidentes. O
gerenciamento de incidente garante que a operacao
normal de um servico seja restaurada tdo rapidamente
quando possivel e que oimpacto no negdcio seja

minimizado.
Gerenciamento de problemas: processo responsavel
21 prorrogacaes 6 novas contratages por gerenciar o ciclo de vida de todos os problemas. O
contratuais 11% gerenciamento de problemas previne proativamente

a ocorréncia de incidentes e minimiza o impacto dos

11,190 1,453 incidentes que nao podem ser evitados.
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Objetivo estratégico/macrodesafio

Assegurar a atuacao sistémica da tecnologia da informacao na Justica Federal

o]
& et
‘% Iniciativas

Projeto de Descentralizacao da Internet (PDINT-JF1)

@ Resultados

Implantagdo de acessos locais a internet em 10 secdes
judiciarias, com a respectiva solucdo de firewall local.

Melhoria no acesso a internet dos usuarios das seccionais.

Desoneracao de 50% da capacidade do circuito de
comunicagao de dados com as capitais.

Iniciativas

Projeto de Descentralizacao da Rede de Comunicacao de
Longa Distancia (PDWAN-JF1)

@ Resultados

Descentralizacdo concluida nas seccionais em

agosto/2019.

Separacao das redes estaduais, interligando as
subse¢des com a sede da secao judiciaria.

Contratacao de novos circuitos de interligacdao das
sedes das sec¢oes judiciarias com o TRF1, com previsao de
implementacao prevista para mar¢o/2020.

* Reducao dos gastos mensais de RS 1.533.156,31 para
RS 765.561,45 (50%).

f Incremento médio de 150% na capacidade dos
circuitos de comunicagao com as subsec¢des judiciarias. No
caso da subsecao judiciaria de Rondonia, o incremento
foi de até 700%.

3

L8

@
113

it
s

Iniciativas

Atualizacao e modernizacao da infraestrutura

Resultados

Solucao de virtualizacao

Aquisicao de:

180 licencas do software VMware vCloud Suite Standard, com
suporte por 36 meses, para atender as necessidades das
sec¢oes judicidrias e do TRF1;

30 licencas do software VMware Sphere Remote Office
Branch Office Standard, com suporte por 36 meses, para
atender a demanda das subsecées judiciarias;

1 licenca do software VMware vCenter Server Standard, com
suporte por 36 meses, para gerenciamento da solucao
regional.

Servico de armazenamento (storage)

Aquisicdo de:

storages, para atender as necessidades das secoes
judiciariasda 12Regido, propiciando suporteao crescimento
vegetativo de dados das seccionais e implantagao de discos
com tecnologia flash;

storage para fazer frente a expansao do PJe.

Servidores de rede

Aquisicao de:

equipamentos tipo Rack para suporte a atualizacao de
versao dos bancos de dados das seccionais;

solucao de hiperconvergéncia para modernizacao da
infraestrutura das subsecdes judiciarias da 12 Regido, visando
eliminagdo dos servidores e storages locais, economia de
energia e incremento da disponibilidade de servicos.
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Objetivo estratégico/macrodesafio

Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da informacao na Justica Federal

Iniciativas

Projeto Estratégia de tecnologia da Informacao

= da Justica Federal da 12 Regiao (PrETI-JF1)
@ Resultados

o

#0

A

o

) iid

Lra*

o3

o5’

Mapeamento de processos:

» Planejamento de contratacdes de solucdes de Tl (processo critico)

- Gerenciamento de incidentes de seguranga da informacao (processo critico)
- Desenvolvimento de software adotado na Divisdo de Sistemas Judiciais

+ Planejamento tético de Tl

- Planejamento das capacitagdes de TI

Instituicdo da politica de gestao de pessoas

Implantacao de processos de gerenciamento de servicos de Tl

Objetivo estratégico/macrodesafio

Agilizar os tramites judiciais

Iniciativas

Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) na 12 Regido

Resultados

Integracao do PJe com o sistema de jurisprudéncia

Expansao do PJe para todas as classes criminais, em todos os 6rgaos
julgadores com essa competéncia

Expansao do Ple para todas as classes de JEF, em todos os 6rgaos
julgadores com essa competéncia

Expansao do Ple para todas as classes de execucao fiscal e
execucdo de titulo extrajudicial, em todos os érgdos julgadores com
essa competéncia

Migracao para o PJe dos processos que tramitam nos sistemas Juris
e Processual

& 8

xa Objetivo estratégico/macrodesafio

Em conformidade com a Resolucao Presi 34/2017 e o Acérdao TCU 2732/2017

e

% .

{2
for-y]

Iniciativas

Processos criticos de trabalho
8%
@ Resultados

Processos de trabalho criticos identificados:

Gerenciamento de incidentes de seguranca da informagédo
Planejamento da contratacao de solugdes de Tl

Que resultaram em:

-.
~

~||t:o,;*§-c§% @ﬁ

Iniciativas

Identificacdo dos processos criticos de Tl

Mapeamento dos processos identificados

Identificacdo dos riscos dos processos

Definicdo de controles internos e indicadores dos processos

Aprovacdo dos processos em mais de uma fase pelo Comité Gestor de
Riscos do TRF 12 Regiao

Objetivo estratégico/macrodesafio

Aperfeicoar a governanca de Tl na Justica Federal

Capacitagoes de Tl

@ Resultados »

Coaching
306 cursos com Programacio 1 Ci(éjn(cjia de
participacao de 83 ados
servidores de TI, 26
dos quais 305 foram .
realigados na modalidade s 306 Apre\s/\e/:g;agao
de ensino a distancia 10 cursos 50

(EAD), e 1 realizado na

modalidade presencial

) & Marketing
(coaching). digital

Infraestrutura ;

Inovagao &
1 gestao 62

k58«
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Seguranca da informacao

Definicdo do processo critico de trabalho
Gestao de Incidentes de Seguranca da
Informacao (GISI)

Formalizado o processo de Gestdo de Incidentes de
Seguranca da Informacéo, definindo um ciclo com-
pleto de tratamento de incidentes de seguranca,
bem como a defini¢cdo de responsabilidades para as
equipes envolvidas.

Elaboracao da Politica de Backup:

APoliticade Backup e Recuperacdo de Dados Digitais
objetiva instituir diretrizes, responsabilidades e
competéncias que visam a seguranga, protecao
e disponibilidade dos dados digitais custodiados
pelas unidades de tecnologia da informacéo (TI)
e formalmente definidos como de necessaria
salvaguarda na Justica Federal da 12 Regido.

Em parceria com a Assessoria de Comunicagao
Social, durante o ano de 2019, foram
publicadas  quinzenalmente = campanhas
educativas com temas afetos a seguranca da
informacao, como uso do e-mail institucional,
uso de redes sem fio, varredura do antivirus e
aplicativos de mensagens.

Elaboracao da Politica de Controle de Acesso
Légico

Encontra-se em andlise a Politica de Controle
de Acesso Logico, um dos documentos
acessorios diferenciados de responsabilidade
do TRF1, nos termos da Politica de Seguranca
da Informacéo (Resolucao CJF 6/2008).

Capacitacdes em seguranca da informacao tecnoldgica

Em seguranca de redes: 11 servidores capacitados

Em seguranca Web: 6 servidores capacitados

Sistemas de informacao

Implantar o sistema e-Social-JF1

Migrar os processos administrativos
fisicos para o SEI

Migrar os processos judiciais para o Ple,
com consequente desativacao de sistemas judiciais
legados, objetivando tornar o PJe o Unico sistema
processual na 12 Regido

Modernizar os portais internet e intranet
da 12 Regiao

Desenvolver e implantar o
sitema de execucao
célere de sentencas

GovernancadeTI

Instituir o Modelo de Governanga de
Tecnologia da Informagao da Justica Federal
da 12 Regiao (MGoTI-JF1)

Instituir o processo de gerenciamento
de servicos de Tl —gestéao de
configuragcao

Principais desafios e acoes futuras

Atendimento ao
usuario deTI

Melhorar a prestacdo de servicos
aos magistrados, com consequente
priorizacao nos atendimentos

Infraestrutura tecnoldgica

Capacitar mais gestores na area
de infraestrutura tecnolégica

Difundir a cultura do gerenciamento dos servicos de Tl

Melhorar a gestdo do atendimento
ao usuario de Tl

Readequar a infraestrutura tecnoldgica a situacdo orcamentaria

Atualizar a uniformizacao das plataformas de
sistemas operacionais e servidores de aplicagao

Definir, pelo CGTI, os servigos criticos, com

consequente elaboracdo do Plano de Continuidade de

Negécio

Atualizar e migrar os bancos de dados Oracle

12c para a versao 19¢




JUSTICA FEDERAL TRF1

4.6 Gestao Socioambiental

Em cumprimento a Resolucdo CNJ 201, de 03/03/2015,
o TRF 12 Regido adotou o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) como forma de implantacdo de praticas de
sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente
de materiais e servicos e de agdes de divulgacdo,
sensibilizacdo e capacitacao relativas ao tema da gestao
socioambiental.

Como a gestao é descentralizada, cada seccional elabora
e implanta o seu préprio PLS.

TRF1 RR

TO

As agbes sustentaveis que
implementamos em cada
PLS da12 Regiao...

BA

...produzem resultados locais

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Agua: manutencdo preventiva e corretiva nas
instalagdes hidraulicas, reuso e implantacao do sistema
de biolavagem para toda a frota de veiculos oficiais do
Tribunal.

Energia: iluminacdo de LED, reducdo de lampadas,
acionamento de lampadas por sensores de presenca,
reducdo do periodo de funcionamento do sistema
de climatizacdo (ar-condicionado) de uso coletivo e
instalacdo de usina fotovoltaica em 4 se¢des judiciarias
(MA, MG, MT, PA).

Reducao de residuos poluentes

OTribunal e as se¢des judiciarias de AM, AP, DF, MT e RR j&
tém implantados planos de gerenciamento de residuos
sélidos, os quais preveem a identificacdo, segregacao,
acondicionamento na origem, tratamento interno,
coleta interna, armazenamento temporario, registro,
coleta externa, transporte externo e a destinacdo final
de residuos de oficina mecanica, como pneus, 6leo
automotivo usado, embalagens de 6leo lubrificante
e baterias; residuos de servico de saude; residuos de
construcdo civil de classes C e D; residuos vegetais e de

lampadas fluorescentes.
O O

PLS-JF1

2,
103

... e resultados para o
mundo todo

Monitoramento e resultados da gestao
socioambiental

Atualmente, sdo monitorados 64 indicadores, cujos
dados sao langados mensal, semestral ou anualmente,
conforme o caso, no sistema web PLS-Jud, concebido
pelo CNJ. Os PLS e os respectivos relatérios de
desempenho (anuais) podem ser acessados no portal do
TRF 12 Regido, menu Gestao Socioambiental.

Consumos

Combustivel

agua
s 58,42 59,90 . 56,97

782,78 753,14 . 557,92

energia
2016 2017 2018 2019

Ll

g

Desafios: precariedade de recursos para investimentos;
gargalos burocréticos; implementacdo dos planos de
agao.

Acoes futuras: revisdo de metas, acompanhamento do
PLS como projeto estratégico, apresentacdo do plano de
transporte com uso de aplicativo, que causara efetivo
impacto no cumprimento de metas.
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indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracio

Desde 2017, o TRF 12 Regido adotou o indice de Acompanhamento da Sus-
tentabilidade na Administracdo (lasa), criado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), para avaliar a maturidade da gestao socioambiental.

Aplicando-se em 2018 e 2019 o mesmo questionario adotado pelo TCU ,
por meio das respostas autodeclaradas do Tribunal e de cada secédo judici-
aria, foi possivel calcular a evolucao do lasa na 12 Regido da Justica Federal:

Indicadores do lasa

2018
M 2019
Elaboragao, implantagdo e % 2,60
monitoramento do PLS "¢ | 0 67
Racionalizacdo no uso E:,l 1,93
de energia elétrica  “W* 2,00

. L | 1,53
Racionalizacdo no uso de d4gua “} s 73

Atendimento a requisitos 1,63

de acessibilidade (51 | EGEG—— 1 57

1,93
Certificagéo de prédios publicos E‘»”— 2,07

Racionalizagao no uso de papel e E 2,93

implantaco de processos eletronicos — 3,00

0,71
Gestao de residuos e coleta seletiva m sy

» 1,27
Contratacdes publicas sustentaveis % I 1,30

1,40
Mobilidade e gases de efeito estufa ;i I 0

S s — ] 2,40
Conscientizagdo e capacitacao I-' D 2,47

Adesdo a programas = 0,21
de sustentabilidade lm | 0,33

Resultado do lasa na 12 Regiao 1,69

(Tribunal e as 14 seccionais) [N 1,36

Critérios de sustentabilidade na aquisicao
de bens e na contratacao de obras e servicos

Todos os 6rgaos da 12 Regiao alegam ja adota-
rem critérios de sustentabilidade na aquisicao
de bens e na contratacao de obras e servicos,
em maior ou menor propor¢ao, conforme in-
formado no Relatério de Gestao do exercicio de
2018, p.78.

Em 2019, com o objetivo de aprimorar a aplica-
¢ao desses critérios, foi aberto o Processo Ad-
ministrativo 00002517-05.2019.4.01.8000, cujo
objeto é a classificacdo de material considerado
sustentdvel, em razdo da inclusdo de critérios
socioambientais, seja em seu processo produ-
tivo, na certificacdo da cadeia de custédia, seja
na destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos gerados por esses produtos.

Adicionalmente, na fase de planejamento das
contratagdes, impde-se as unidades requisitan-
tes a elaboracao de artefato intitulado Estudo
Técnico Preliminar, documento obrigatério para
instrucao dos processos de aquisicdo de bens e
servicos, no qual se requer a avaliacao de crité-
rios de sustentabilidade.
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4.7 Gestao de Custos

OTRF 12 Regido ainda ndo mantém sistema de custos, porém apresentam-se a
seguir dados elaborados para atendimento do relatério Justica em Numeros,
com base em indicadores estabelecidos na Resolucdo CNJ 76, de 12/05/2009,
que dispbe sobre os principios do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario.

Custos com pessoal, terceirizagao e estagiarios

No primeiro indicador, demonstra-se a despesa com pessoal e encargos do
quadro de ativo e do quadro de inativo do TRF 12 Regido e respectivas secdes
judicidrias, representando as despesas liquidadas, incluindo restos a pagar
nao processados, com remunerac¢ao independente da nomenclatura adotada
(subsidio, vencimentos, gratificagdes, vantagens pessoais, adicionais, abonos,
parcelas incorporadas, férias, proventos e pensdes), encargos incidentes sobre
a folha de pagamento, indenizag¢des judiciais e restituicdes trabalhistas de
magistrados e servidores ativos (efetivos, cedidos, requisitados e ocupantes
apenas de cargos em comissao), inativos e instituidores de pensao.

A despesa de pessoal representa 80% da despesa liquidada no 6rgéo,
encontrando-se dentro dos limites legais previstos na Lei de Responsabilidade
Fiscal. No Relatério de Gestao Fiscal do 3° quadrimestre de 2019, a despesa
liquida de pessoal, apds as deducdes permitidas em lei, atingiu o montante
de R$ 2.504,517 milhdes, abaixo, portanto, do limite de alerta apurado no
quadrimestre, de R$ 3.728,185 milhdes.

Despesas liquidadas (incluindo os restos a pagar)
(Em R$ milhoes)

2,935,806
Total Quadro de ativo no 1° grau, nas
turmas recursais e nos Juizados
Especiais
1.730,736
Quadro de ativo con
no 2° grau (o
179,209
6%
d
do:?n;toivo Quadro de ativo
518,126 na area administrativa
18% 507,735
17%

Fonte: Dipor e PAe 0000041-57.2020.4.01.8000

O RGF do 3° quadrimestre esté disponivel no portal do TRF 12 Regido, no link
Transparéncia/Relatério de Gestéo Fiscal.

Acrescentam-se as despesas de pessoal sob controle no RGF as despesas com
beneficios e outras despesas indenizatérias liquidadas do quadro de pessoal
ativo e inativo, sendo:

- beneficios: as despesas com auxilio-creche ou auxilio pré-escolar, auxilio-
alimentacédo, auxilio-transporte, assisténcia médica e odontoldgica,
auxilio-funeral, auxilio-natalidade, auxilio-invalidez, entre outros;

- indenizagées: ajuda de custo, didrias, transporte, auxilio moradia,
licenca-prémio convertida em pecunia e as indiretas com recursos
humanos (passagens e locomogdo, gastos com cursos de treinamento
e de capacitacdo).

Despesas pagas Quadro de ativo na
(Em RS milhoes) area administrativa
45,678
236,005 19%
Total
Quadro de inativo
28,089
Quadro de ativo 12%
no 1°grau Quadro de ativo no 2° grau
147,816 14,422
63% 6%

Fonte: Dipor e PAe 0000041-57.2020.4.01.8000

Conforme consta do RGF do 3° quadrimestre, ndo foram pagas despesas de
pessoal em decorréncia de contratos de terceirizacdo caracterizados como
substituicdo de servidores do quadro de pessoal, nos termosdo § 1°do art. 18
da LRF. Verifica-se, todavia, a execugao de despesa com contratacdo de mao
de obra terceirizada (ex.: recepcionistas, garcons, segurancas, brigadistas e
vigilantes, entre outros) e de estagiarios.

Despesas com servicos terceirizados e com estagiarios
(Em R$ milhoes)

205,388 gsztag?;ios
Total Terceirizados 11%
182,849
89%

Fonte: Dipor e PAe 0000041-57.2020.4.01.8000
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Demais despesas correntes e investimentos
(Em RS milhoes)

16.664,861 Despesas com sentencas judiciais Principais despesas e investimentos
(Em RS milhoes)

Total dos valores pagos aos demandantes em decorréncia da
atividade da Justica, inclusive os decorrentes de precatérios judiciais
e requisi¢des de pequeno valor (RPVs), incluindo os valores pagos

em folha de pagamento e excluindo os encargos previdenciarios. @ Despesas com projetos de construcio e obras

Despesas liquidadas com projetos de construcdo e de obras
destinados aos 6rgdos integrantes da estrutura do Tribunal e de suas

- respectivas unidades vinculadas.
'k -y/-)) Despesa de capital

Despesas liquidadas com construcao e reforma de imoveis, :
equipamentos e programas de informética e demais bens - % :11[1 1) Despesas comaquisicoes emtecnologiadeinformacéo e comunicacao
permanentes, aquisicdio de imdveis ou bens de capital ja em

utilizagdo e outras inversées financeiras.

P %y Outrasdespesas correntes

Despesas liquidadas com didrias para colaboradores eventuais,
aluguel de iméveis, servicos de dgua e esgoto, servicos de energia
elétrica, servicos de telecomunicacbes, servicos de comunicagao, ... ...............] m Despesas com custeio da tecnologia de informacio e comunicacao
servigos de informatica, incluindo manutengao elocagao de software,

servicos de tecnologia da informacéao, servicos técnico-profissionais
de tecnologia da informagdo, manutencdo e conservagdo de
equipamentos de processamento de dados, e comunicacdo de
dados, servicos de publicidade, aquisicao de material de expediente

Despesas liquidadas com aquisi¢do de software (pronto) e hardware
de informética na area de tecnologia da informagdo e comunicacao.

Despesas liquidadas com servicos de informatica, incluindo
manutencao e locacdo de software, locacdo de equipamentos de
processamento de dados, servicos de tecnologia da informacdo,

biblioarafi sic3o d bustiveis e lubrifi o servicos técnico-profissionais de tecnologia da informacao,
= lollwg|ifiee, BELIRlsaD @ EelmsLnt vEll © LIl iffez ke, AL kg manutencdo e conservagao de equipamentos de processamento

d‘f materla! de pr’o.cessam(-_jn.tci de dados gde software, BCUETEE de de dados, comunica¢ao de dados e material de processamento de
géneros alimenticios, aquisicdo de material de consumo, servigos dados

médicos e hospitalares, odontolégicos e laboratoriais e demais
despesas de custeio; excluidas as despesas pagas a pessoal.

Fonte: Dipor e PAe 0000041-57.2020.4.01.8000
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Execucao fisico-financeira - atividades
(Em R$ milhoes)

Custos por programa governamental 2.199, |805 C et .
T : :

Nao ha programa tematico sob a responsabilidade do TRF ota : Verifica-se baixa execugdo da meta fisica em decorréncia

12 Regiso, apenas o programa de gestio 0569 — Prestacao 2,550 Ajuda de custo para moradiaou i de alteragdo nos critérios de concessdo, tendo em vista a

Jurisdicional na Justica Federal, que tem o objetivo de woonnen. 2uxdlio-moradia para agentes publicos |+ publicacao da Resolugio CNJ 274, de 18/12/2018, valida a

partir do exercicio de 2019.

garantir pleno exercicio do direito por meio da prestacao

Meta atingida
dos servicos jurisdicionais, observando o disposto nos .

12% de servidores e magistrados

arts. 108 e 109 da Constituicao Federal e legislacao beneficiados P
complementar. Houve reducdo em razao dos impactos na alteracdo da rotina
Em 2019, foram executadas 28 agbes orcamentarias —— 19,595 Assisténcia Juridica a pessoas carentes iniciada em 2018, que transferiu os pagamentos de honorarios
vinculadas ao programa 0569, entre operacdes especiais, e LR R SRR L L L L L L L L LEELLREEELELEEERLLREEREE . periciais de a¢bes que tramitem nos Juizados Especiais
projetos e atividades, com seguintes destaques: Meta atingida Federais nas quais o INSS seja parte para acdo especifica, de
79% de pessoas assistidas . responsabilidade do Ministério da Economia, mantida em 2019,
© nostermosdaLei13.876,de 20/09/2019. Além disso, verificou-se
reducdo nas despesas em decorréncia do limite de pagamento
©  previsto no art. 28, § 3°, da Resolucdo 575, de22/08/2019 do CJF,
Meta atingida :  bem como em razio do prazo entre o recebimento do crédito
78% de servidores beneficiados e a data limite para pagamento no Siafi, que impossibilitou o
. processamento de todas as requisicdes pendentes no Sistema

AJG.

O nado cumprimento da meta deve-se as oscilacbes no
quantitativo de pessoal durante o exercicio, em relacdo a base
de dados considerada na fixacdo da meta.

2082,209 Ativos civisda Unido  -+vvvevvverennnnsd

Meta atingida

990, do previsto para o nimero de
servidores do quadro de ativos

Execucéo fisico-financeira -projetos ................... ©  Destaca-se o cumprimento de metas relacionadas & aquisicdo de bens iméveis
(Em R$ milhoes) para beneficiar unidades da Justica Federal em Minas Gerais, que concorrerdo para
22,295 : desonerar, no futuro, despesas com aluguéis e para contribuir com melhorias nas

Total . instalagbes e nos servicos prestados aos jurisdicionados. Outro projeto permitiu

a implantacao de energia solar fotovoltaica nas Subse¢des Judicidrias de Caxias/
MA, Uberaba/MG e Se¢des Judicidrias de Sao Luis/MA e Teresina/Pl, que também
contribuird para reducdo de custos nessas localidades.

Construcdo do edificio sede da Justica
Federal em Sinop/MT

Meta atingida 4,032
77,42% 18%

Implantagao de sistema de energia * .

solar na Justica Federal da 12 Regido

Aquisicao do edificio sede da
Justica Federal em Ipatinga/MG
6,816 Meta atingida
31% 100%

Detalhamentos sobre as metas fisicas das a¢des de responsabilidade da Justica

Aquisicao do edificio sede da Justica Federal da 12 Regido estdo disponiveis nos relatérios da Secor no portal do TRF 12
Federal em Varginha/MG Regiéo, no link Transparéncia/Orcamento e Financas/Demonstracdes contabeis

Meta atingida 3,787 7,660 (@ Meta atingida

100% 17% 34% 100% Fonte: Dipla/Secor e Siaf



https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/transparencia/orcamento-e-financas-na-primeira-regiao/demostracoes-contabeis-dcon/demostracoes-contabeis-dcon.htm
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Capitulo

DEMONSTRACOES CONTABEIS

5.1 Declaracao do Contador 105

5.2 Demonstracoes Contabeis 108

LN

O capitulo apresenta as principais informac¢des orcamentarias, financeiras, patrimoniais, contabeis e

de custos, que dao suporte ao desempenho da organizacao.
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5.1 Declara¢ao do Contador

A Divisao de Analise Contabil e Custos (Dicoc), de acordo com a Porta-
ria Presi 26 de 13/08/2015, compéde a estrutura da Secretaria de Plane-
jamento e Administracdo Orcamentdria (Secor) do Tribunal Regional
Federal da 12 Regido e, conforme o Regulamento de Servico, exerce a
competéncia de érgao setorial de contabilidade da Justica Federal da
12 Regido, em conjunto com as setoriais de contabilidade das Secbes
Judiciarias do Distrito Federal e dos seguintes estados: Acre, Amap3,
Amazonas, Bahia, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais, Para,
Piaui, Rondénia, Roraima e Tocantins.

A Dicoc e as setoriais contabeis das seccionais realizam as atividades
intrinsecas a sua area de competéncia, destacando-se:

+ avaliacdo da contabilidade dos atos e fatos da gestao financeira,
orcamentdria e patrimonial das unidades gestoras do TRF 12 Regido
e suporte no desenvolvimento da atividade pelas se¢bes judiciarias;

» acompanhamento, orientacdo e apoio técnico as areas administra-
tivas sobre procedimentos contabeis e aplicacdo de normas para o
registro fidedigno dos atos e fatos da gestdao orcamentaria, finan-
ceira e patrimonial, em consonancia com as diretrizes dos érgédos
superiores do sistema de contabilidade;

- andlise das demonstracdes contabeis e demais relatérios do Siafi e
elaboracao de notas explicativas, quando necessarias, destinadas a
compor a prestacdo de contas anual;

- atividades relacionadas ao encerramento do exercicio, de acordo
com a normatizacao publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e orientacdes do Conselho da Justica Federal;

- registro da conformidade contabil e suporte a atividade nas seccio-
nais;

«+ publicacdo do Relatério de Gestéo Fiscal.

Atuam na Dicoc as seguintes servidoras:

Carao Inicio na
9 funcao/cargo

Aldenes Almeida Machado Diretor de divisao - CJ -01 01/06/2002
Juciane Pereira da Silva Supervisor de se¢do - FC 05 06/08/2010
Maria Helena Gomes Supervisor de secdo - FC 05 31/08/2010
Adriene Rejane Sousa Analista judicidrio - drea meio 02/08/2018

Clique aqui para saber mais sobre a estrutura da Dicoc, como as atribui¢ées do
diretor de divisdo e nome das unidades administrativas.

Os contadores responsaveis pelas se¢des judicidrias vinculadas sdo:

Carao Inicio na
9 funcao/cargo

JFAC
JFAM
JFAP
JFBA
JFDF
JFGO
JFMA
JEMG
JEMT
JFPA
JFPI
JFRO
JFRR
JFTO

Cligue aqui para saber mais sobre a estrutura das setoriais contabeis e as declaragdes dos contadores de UG.

Sonia Freitas Marinho Cardoso Analista judicidrio — contadoria

Vanessa Carla Rodrigues de Moura Técnico judiciario

Dorialva Bastos da Costa Assistente adjunto Il

José Zito dos Santos Analista judicidrio - contadoria
Luciana da Silva Lucena Analista judicidrio — contadoria
Bras Kleyber Borges Teodoro Analista judicidrio - contadoria
José Augusto Cunha Paixao Analista judicidrio — contadoria

Wanderlene Maria Santos Brandédo Analista judicidrio - contadoria

Josefina Jorge Moreira Neta Gama Técnico judicidrio

Marise Faria de Oliveira Santana Analista judicidrio — drea administrativa
Suellen Ribeiro Batista Técnico judiciario

José Rodrigues Loiola Analista judicidrio - contadoria

Thiago Alves Silva Lessa Analista judicidrio - contadoria

José Denilson de Sousa Cruz Analista judiciario - contadoria
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https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/56052
https://portal.trf1.jus.br/dspace/handle/123/56052
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/organizacao/servicos-administrativos/servicos-administrativos.htm
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/organizacao/servicos-administrativos/servicos-administrativos.htm
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/transparencia/orcamento-e-financas-na-primeira-regiao/relatorio-secor/
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O escopo desta declaracdo considera as demonstracdes conta-
beis consolidadas do TRF 12 Regido e das se¢bes judicidrias vin-
culadas, tendo como base a execucgéo realizada na Secretaria
de Administracao do Tribunal e nas secretarias administrativas
das seccionais, nas seguintes unidades gestoras:

Orgéao 12000 - Justica Federal
090002 - Justica Federal de 1° grau/AM
090003 - Justica Federal de 1° grau/PA
090004 - Justica Federal de 1° grau/MA
090005 - Justica Federal de 1° grau/PI
090012 - Justica Federal de 1° grau/BA
090013 - Justica Federal de 1° grau/MG
090021 - Justica Federal de 1° grau/MT
090022 - Justica Federal de 1° grau/GO
090023 - Justica Federal de 1° grau /DF
090024 - Justica Federal de 1° grau/AC
090025 - Justica Federal de 1° grau/RO
090027 - Secretaria do TRF 12 Regido
090032 - TRF 12 Regiao — Orcamentdria
090037 - Justica Federal de 1° grau/AP
090038 - Justica Federal de 1° grau/TO
090039 - Justica Federal de 1° grau/RR
090049 - TRF 12 Regiado — Precatérios/RPVs
090053 - TRF 12 Regiao — Esmaf

Para garantia da confiabilidade das demonstracdes conta-
beis, sdo executados controles e verificagdes regulares com
escopos especificos, abrangendo os lancamentos e procedi-
mentos contabeis considerados relevantes e de maior risco
de comprometimento das informacdes. Para tanto, adotam-se
padrées compativeis com as normas editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, pela Secretaria do Tesouro Nacional
e pelo Conselho da Justica Federal.

Com isso, almeja-se aumentar a transparéncia e a qualidade
das demonstragdes financeiras das unidades gestoras da Jus-
tica Federal da 12 Regido, além de possibilitar sua comparabili-
dade com outras unidades integrantes do Siafi.

O resultado das analises das demonstrac¢bes financeiras e de-
mais relatérios do Siafi é evidenciado na conformidade conta-
bil mensal realizada pela Dicoc, no tocante as UGs do Tribunal,
e pelo contador responsével de cada seccional, sob a supervi-
sao da Dicoc, de acordo com os procedimentos descritos no
Manual do Siafi, Macrofungdo 02.03.15 — Conformidade Con-
tabil. O procedimento visa a assegurar a integridade, fidedig-
nidade e confiabilidade das informacdes constantes do Siste-
ma Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), no qual sdo
executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial.

A Justica Federal da 12 Regido elabora suas demonstracoes
contdabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e determinadas em nossa legislacdo, em especial a Lei
4.320, de 17/03/1964, a Lei Complementar 101, de 04/05/2000
- LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico (MCASP), 82 edicao, e o Manual Siafi. Essas demons-
tracbes compreendem:

0 balanco patrimonial (BP): evidencia os ativos e passivos;

- a demonstracao das varia¢des patrimoniais (DVP): apura o
resultado patrimonial do exercicio mediante confronto das
variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as varia-
¢Oes patrimoniais diminutivas (despesas);

« o balanc¢o orcamentario (BO): apresenta informacao do orca-
mento aprovado e sua execucao. As receitas previstas e exe-
cutadas sdo demonstradas no érgdo 12000 - Justica Federal,
cuja prestacao de contas é de competéncia do Conselho da
Justica Federal;

-+ 0 balanc¢o financeiro (BF): evidencia as receitas e despesas
orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extra-
orcamentdrios, conjugados com os saldos de caixa do exerci-
cio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte;

» ademonstracao dos fluxos de caixa (DFC): demonstra o fluxo
financeiro das unidades gestoras, ou seja, as entradas e as sa-
idas de recursos durante o periodo e o resultado desse fluxo.

Cligue aqui para ver essas demonstracdes contabeis e as notas
explicativas correspondentes.


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/transparencia/orcamento-e-financas-na-primeira-regiao/demostracoes-contabeis-dcon/demostracoes-contabeis-dcon.htm
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Inovacdes e melhorias em 2019

Em 2019, houve avanco na qualidade das informagdes conté-
beis no ambito da 12 Regido, conforme a seguir:

« revisdo de procedimentos contdbeis, para adequacdo aos
normativos, visando a padronizacdo de rotinas de registros e
de andlises, versando sobre os seguintes assuntos: despesas
antecipadas - seguros e anuidades, balancete saldo inverti-
do, devolugédo de despesa por meio de guia de recolhimento
da Unido (GRU), multas administrativas, registros contra-
tuais, garantias contratuais, divida ativa, reclassificacao de
despesa, créditos a receber por acerto com servidor e ex-ser-
vidor, ordens bancdrias canceladas, classificacdo orcamenta-
ria, variagdes patrimoniais diminutivas, passivo e situagdes
do Siafi web relacionadas a despesas correntes;

- elaboracao de roteiros e mapeamentos de processos de tra-
balho;

- realizacdo de cursos e treinamentos sobre matéria contabil,
no intuito de capacitar servidores do Tribunal e das seccio-
nais;

- aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo dos créditos
a receber por acerto com servidor e ex-servidor, de multas
administrativas, resultando em ajustes de contas no curto e
longo prazo, bem como de ativo contingente, contribuindo
para a correta evidenciagao dos ativos da Justica Federal da
12 Regiao;

« acompanhamento sistematico dos passivos de pessoal de
exercicios anteriores, com registro em contas patrimoniais,
para o correto reconhecimento das obrigacdes contraidas,
tornando mais eficiente a gestdo das dividas;

+ padronizacdo dos registros de contratos administrativos e
garantias contratuais;

+ elaboracdo de orientagdes contabeis com o resultado das
analises dos demonstrativos do Siafi, em especial os audito-
res contdabeis;

« acompanhamento da execucdo dos pagamentos de passi-
vos de precatoérios e requisi¢cdes de pequeno valor, da Unido,
de entidades federais e demais entes da Federacao;

- andlises da despesa orcamentaria com vista a correta classi-
ficacdo, evitando distor¢ées em todos os niveis e permitindo
obtencao de informagdes confidveis para a tomada de deci-
sOes pelos gestores;

« acompanhamento dos restos a pagar, visando a reducdo do
estoque com a finalidade de minimizar os impactos no limite
financeiro imposto pelo novo regime fiscal da Emenda Cons-
titucional 95/2016;

« acompanhamento das restricdes contabeis registradas men-
salmente, com vistas a evitar reincidéncias nos meses sub-
sequentes.

Desafios

+ Melhorias no acompanhamento da gestdo patrimonial dos
imoveis da Uniao, das obras e reformas com vistas a evitar
saldos indevidos e duplicados na contabilidade.

+ Melhorias no acompanhamento da despesa de pessoal, vi-
sando a compatibilidade dos relatérios do sistema da folha
de pagamento com o Siafi.

«  Aprimoramento no acompanhamento da execucdo dos re-
cursos financeiros, por fonte de recursos e vinculagao de pa-
gamento, com vistas a verificar a adequagdo com os créditos
orcamentarios e a evitar saldos indevidos no encerramento
do exercicio que comprometam a inscricao de recursos dife-
ridos ou a receber.

« Melhorias nos processos de comunicacdo interna com os
contadores e gestores do TRF 12 Regido e das seccionais, de
analise e mapeamento de processos de trabalho e gerencia-
mento de riscos na drea contabil.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaracao

Ante o exposto, declaramos que as informac¢des constantes
das demonstracées contdabeis — balanco patrimonial,
demonstracdo das  variagbes  patrimoniais, balanco
orcamentario, balanco financeiro e demonstracdo dos fluxos
de caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —, relativas ao
exercicio de 2019 refletem, nos seus aspectos mais relevantes,
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido e de suas secbes judiciarias
vinculadas.

Aldenes Almeida Machado
CRC DF-006221/0-8

Diretora de divisao - CJ-01
Data de inicio no cargo comissionado: 01/06/2002

Maria Helena Gomes
CRC DF-008427/0-1

Supervisor de secdo
Data de inicio na fungao: 31/08/2010

Juciane Pereira da Silva
CRC DF-020361/0-9

Supervisor de secdo
Data de inicio na fungdo: 06/08/2010

Contadoras do TRF 12 Regido
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- I Composicao dos ativos
5.2 Demonstra¢oes Contabeis posis

Dos ativos da Justica Federal da 12 Regido, destaca-se o imobilizado, que constitui 92% do item, seguido dos
recursos em caixa, 4%, e dos intangiveis, 2%, como os mais representativos.

Resumo da situacao orcamentaria, financeira,

. . fpe . . : fvei o
patrimonial e contabil da Justica Federal da 12 Regiao Ativo Intangiveis 34,969 1,8%
(Em RS milhoes)

Balanco patrimonial Imobilizado

Evidenciacdo do balanco patrimonial - 31/12/2019 1:830.710
(Em RS milhGes) 92%

Caixa 91,774 4,6%

/— Demais créditos 17,667 0,9%

Estoques 14,211 0,7%

Demais créditos 17,667

Outros ativos 52,760 m——————

Caixa e equivalentes 91,774 .

Fonte: Siafi

= o :----- Imobilizado
= © R
9] 5 : . - - R - . .
""" 5 E} - : Dos itens do ativo imobilizado, destacam-se os iméveis utilizados pelo TRF 12 Regido e pelas se¢des e subsecdes
= ° S‘ : judiciarias.
Imobilizado 1.830,710 < 5 o :
gEN :
= H
E
Em 2019, houve alteracao
: no imobilizado de unidades - e .
: . Incorporagdes de bens imoveis
: da Justica Federal da 12 . Rsp 'Ih‘g
: _ Regiao decorrente de (Em RS milhGes)
e *g movimentacdes procedentes Total
Obriga¢ées de curto prazo  1.830,710 _ § da Secretaria de Patriménio 127,770 Realizacao de obras e outros
Obrigacées de longo prazo 0,025 T R da Uniao, aquisicao de investimentos no TRF 12 Regiéo e nas
gac gop ! S imovel e realizagao de obras seccionais: Bahia, Distrito Federal, Goias,
e reformas. Maranhéao, Mato Grosso, Minas Gerais,
Para, Piaui e Ronddnia.
Conforme demonstrado, a Justica Federal da 12 Regido encerrou o exercicio de 2019 14,489
com patriménio liquido acumulado na ordem de R$ 1.706,211 milhdes, com aumento de 11%

21,10% em relagdo ao ano anterior. Assim, em 2019, o valor residual dos ativos depois de

deduzidos todos os seus passivos revelou-se positivo em R$ 297,333 milhoes. Aquisicao de imével SIMG — ndo cadastrado

O resultado positivo do exercicio de 2019 ocorreu, em especial, devido ao incremento pela SPU - compra direta em 2019
nas transferéncias financeiras recebidas, nas incorporacdes de créditos e de ativos e na 14,476
reducdo do passivo. Transferéncia SPU/MG 11%

Do total do passivo apurado no balango patrimonial (R$ 283,57 milhdes), 48,77% 98,733
representam sentencas judiciais (RPVs) empenhadas e pendentes de liquidagdo e 77% Transferéncia SPU/BA
pagamento; o restante, 51,23%, é passivo relativo a compromissos efetivamente Fonte: Siafi 0,072

contraidos pelas unidades gestoras da Justica Federal da 12 Regiao. 0,1%
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Na Justica Federal da 12 Regiao, os imodveis estao segregados em trés classes

Iméveis da Uniao de uso especial, registrados no SPIUnet e no Siafi Iméveis alugados e cedidos temporariamente, registrados no SPIU-
net, sem reflexo contabil em contas patrimoniais

Os im6veis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gestdo (Em R$ milhées, incluidas as despesas tributarias)
dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria

Distribuicao de imoévei
de Patriménio da Unido do Ministério da Economia. striouicao ae imovels

locados e cedidos na JF | Quantidade | 31/12/2019 31/12/2018 AH %
: da 12 Regiao
: (Em R$ milhdes) 090002 - JFAM 1 - - — e
: _ 9
el . Custo Depreciagdo/amortizacdo | Saldo contabil liquido 090003 = JFPA > 0,888 0,887 0.12%
Imoveis 090004 - JFMA 4 1,420 1,417 0,20%
31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 090005 - JFPI 5 0,517 0,486 6,50% - Sé ha iméveis cedidos,

Edificios 775,904 910,417 -5,288 -11,286 770,616 899,131 090012 - JFBA 6 1,440 1,757 -18,02% nao ha alugados. .

Terrenos/glebas 283,896 266,076 283,896 266,076 090013 - JFMG 27 7,404 7,401 0,05% it
o ~ 0

Imove|§ de uso _ 60,840 ~ -0,019 ~ 60,821 090021 - JFEMT 3 0,742 0,731 1,45%
recreativo 090022 - JFGO 9 2,719 2,371 14,68%
Armazéns/galpdes 19,731 20,502 -0,008 -0,034 19,723 20,468 090024 — JEAC 1 - - U
'crl';f’s‘;‘z';mer'cezse“ 7,211 13,625 -0,025 -0,028 7,186 13,597 090025 - JFRO 2 0,422 0,355 18,82%

) R TRF 12 Regido 0 0 1,621 -100,00%

gztrzzgzsme”tos ¢ 3,578 4,404 -0,003 -0,008 3,575 4,396 © 090037 - JFAP 2 0,165 0,193 -14,31%

. _ 0

Outros 62,341 1,047 -0,872 -1,131 61,469 387,979 _?_90(:38 JFTO 2 0,295 0,265 11'480/0

Total 1152661 1276911 6196 12,506  1.146465  1.264,405 ota &7 e e nClli ;
o o . Fonte: Siafi © i Nos imoveis administrados pelas unidades da 12 Regido, destacam-se

Distribuicao de iméveis de uso especial .1 cessbes de uso de espacos fisicos para terceiros, para exploracdo de

na Justica Federal da 12 Regidao . atividades e servicos de interesse da Administragéo, tais como bancos, :

(Em R$ milhoes)  restaurantes e associagoes. :
Localidades 31/12/20710 | PR
090002 - JFAM 3 24,756 © Quanto as despesas, verifica-se redugdo nas despesas em relacio ao exercicio :
090003 - JFPA 1 58,187 : de 2019, especialmente no TRF 12 Regido, em razéo de rescisao contratual
090004 - JFMA 7 29,860 :  pararedugdo de gastos.

090005 - JFPI 5 54,243
090012 - JFBA 16 132,606 R Imoveis nao cadastrados no SPIUnet
090013 - JFMG 16 220,791 - (Em R$ milhoes)
090021 - JFMT 9 60,669 Distribuicdo de iméveis ndo cadastrados no SPIUnet 31/12/2019
090022 - JFGO 20 39,756 Trata-se de valores referentes a obras 090002 - JFAM, 090003 - JFPA, 090005 - JFPI, 090012 - JFBA,
090023 - JFDF 4 164,469 em andamento, reformas, instala¢es, 090013 - JFMG, 090022 - JFGO, 090023 - JFDF, 090024 - Obrasem 313.087
090024 — JFAC 5 11.303 benfeitorias em propriedades de JFAC, 090025 - JFRO, 090027 - TRF 12 Regi&o, 090037 — JFAP, andamento ’
! terceiros e, ainda, de imoveis que se 090038 — JFTO e 090039 - JFRR
090025 - JFRO 15 23,011 encontram pendentes de registros no
090027 - TRF 12 Regido 8 335,244 anci imovei
9 SPIUnet, em decorréncia de comprase 450005 _ JFAM, 090003 - JFPA, 090005 — JFPI, 090012 ~ JFBA DeNS ImOveis
090037 - JFAP 5 82,219 conclusées de empreendimentos. a classificar/a 74,976
090013 - JFMG .
090038 - JFO 6 25,983 [egistran
090039 - JFRR 4 13,813 Total 388,063
Total geral 131 1.276,911 Fonte: Siafi
Fonte: Siafi Cligue aqui para saber mais sobre os iméveis da JF da 12 Regido e os termos de cessdo de uso.
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Passivo

Em 31/12/2019, as unidades da Justica Federal da 12 Regido apresentaram passivos de pes-
soal, tributos e contribui¢des previdenciarias, de fornecedores e de precatorios e requisi¢oes
de pequeno valor, segregados nos indicadores de superavit F — Financeiro e P — Permanente,
relativos a obrigagdes financeiras liquidadas e em liquidagdo, bem como aquelas para as quais
ndo havia orcamento no encerramento do exercicio, no total de R$ 283,577, com reducéo de
37,61% em relagdo ao ano anterior.

Nesse grupo, estdo incluidos, ainda, os depdsitos e caugdes, que sdo numerarios de terceiros,
dados em garantia de contratos administrativos, nos termos do inciso | do art. 56 da Lei 8.666,
de 21/06/1993, que sdo devolvidos ao fim da vigéncia do contrato. E, ainda, os depdsitos des-
tinados aos pagamentos de precatérios de entidades nao integrantes do Siafi e os demais
passivos de sentencas judiciais transitadas em julgado de competéncia de dezembro de 2019.

O passivo em quase sua totalidade estd registrado no circulante, exceto pequena parcela refe-
rente a caucdes dadas em garantia contratual.

O passivo por indicador de superavit financeiro compée-se, no item ISF F - Financeiro, de obri-
gacdes empenhadas ja liquidadas (restos a pagar processados) ou em liquidacdo, de depdsitos
diversos de terceiros, incluindo caugées e precatorios de entidades ndo integrantes do Siafi,
cujo pagamento nao foi possivel realizar antes do encerramento do exercicio, e ainda dos sal-
dos de registros de passivos de férias de servidores pendentes de pagamento. No tocante ao
item ISF P - Permanente, diz respeito a repasse recebido decorrente do Termo de Execuc¢ao
Descentralizada 04/2019, firmado com o Conselho Nacional de Justica, para digitalizagdo de
documentos e processos judiciais e, ainda, de provisdes e passivos sem cobertura orcamenta-
ria, derivados de obrigacdes legais ou contratuais, de cumprimento obrigatério pelos gesto-
res, que nao foram empenhados por insuficiéncia de dotagdo orcamentaria.

Destacam-se, ainda, as férias a pagar, decorrentes de registros de passivos por competéncia,
em atendimento ao Manual Siafi, Macrofuncdo 02.11.42 - Folha de pagamento.

(Em R$ milhdes)

Passivo por indicador de superavit financeiro - ISF 31/12/2019 |31/12/2018

F - Financeiro Passivos decorrentes de execucdo orcamentaria 171,799 214,417
Depésitos diversos 5,396 8,974
Total passivo financeiro 177,194 223,392
P — Permanente Férias a pagar 39,650 0,008
RPVs a pagar - 168,127
TED a comprovar 0,865 -
Provisao 14,122 -
Passivos sem cobertura orcamentéria 51,726 62,978
Total passivo permanente 106,363 231,114 -
Fonte: Siafi

Resultado no balango patrimonial

O superavit financeiro, que é a diferenca positiva entre o ativo e o passivo financeiros do balan¢o
patrimonial, em 2019, somente ocorreu nas fontes de recursos vinculadas, verificando-se deficit
nos recursos ordinarios.

Superavit/deficit financeiro apurado no balango patrimonial
(Em RS milhoes)

Destinacao de recursos

Recursos vinculados

7,473

'1 401958

Recursos ordinarios

Fonte: Siafi

O deficit financeiro na fonte de recursos ordindrios, no total de R$ 140,958 milhdes, correspon-
de ao passivo registrado em 31/12/2019 além das disponibilidades financeiras. Do passivo que
contribuiu para o deficit, 72,75% referem-se a empenhos em liquidacdo para pagamento de sen-
tencas judiciais transitadas em julgado (RPVs) do més de dezembro; 25,26% sdo de empenhos
inscritos em restos a pagar nao processados em 2019, despesas proprias das unidades, e 7,09%
dizem respeito as demais obrigacdes com pessoal, encargos patronais e fornecedores em geral.

No tocante aos recursos vinculados, verificou-se superavit de RS 7,473 milhdes, sendo 50,19%
pertinentes a recursos derivados de contratos firmados com as institui¢cdes financeiras Banco do
Brasil e Caixa Econémica Federal, por forca da Resolucdo CJF 300, de 18/08/2014, em virtude da
administracao de depésitos de precatérios e RPVs e pelo uso de espacos fisicos das unidades da
Justica Federal da 12 Regido.

Para o deficit apurado nas fontes de recursos do Tesouro Nacional, sdo garantidos os valores ne-
cessarios a solvéncia de todo o passivo financeiro, mediante mecanismo de inscricdo, no encer-
ramento do exercicio de 2019, do montante como recursos a receber no exercicio seguinte, ou
seja, em 2020 o valor sera suprido com transferéncia para atender restos a pagar pela setorial
financeira do érgao.

Nas fontes de arrecadacao prépria, foram apurados superavits, os quais serao transferidos ao Te-
souro Nacional, por intermédio do Conselho da Justica Federal, e poderao ser fontes para aber-
tura de créditos adicionais.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 110
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Resultado do exercicio por fonte de recursos apurado nas UGs
(Em RS milhdes)

31/12/2018 2019 31/12/2019
Resultado do exercicio por fonte de recursos

Dlspomblll'dade Fmancgro Pagamentos Saldo financeiro Restos a pagar Superavit/deficit
financeira recebido

00 - Recursos ordinarios 41,302 15.190,555 -15.161,245 73,118 214,076 -140,9583
27 - Custas e emolumentos - Poder Judicidrio 0,573 2,250 - 1,105 1,718 0,105 1,6133
51 - Contribuicéo social sobre o lucro das pessoas juridicas 1,157 14,189 -15,341 0,004 - 0,004
53 — Recursos destinados as atividades fim — seguridade social - 3.942,293 -3.941,390 0,903 0,331 0,572
56 — Contribuicao para o Plano de Seguridade Social do Servidor 0,090 206,687 -206,777 0,000 0,003 -0,002
69 —.Contribuigéo patronal para o Plano de Seguridade Social do 0,034 122,210 122233 0,011 _ 0,011
Servidor

88 - Remuneracao das disponibilidades do Tesouro Nacional 0,459 0,659 -0,866 0,252 0,028 0,224
Total fontes de recursos oriundas do Tesouro Nacional 43,615 19.478,843 - 19.448,957 76,007 214,543 - 138,536
50 - Recursos nao financeiros diretamente arrecadados 1,613 0,030 -0,205 1,438 0,137 1,300
81 - Recursos de convénios 11,370 24,901 -27,337 8,934 5,183 3,750
Total fontes de recursos oriundas de arrecadacao prépria 12,983 24,931 -27,542 10,372 5,320 5,051

Fonte: Siafi
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Demonstracao das variacées patrimoniais

O resultado patrimonial de 2019 (superavit de R$ 393,786 milhoes) evidencia reducao de
98,13% (RS 20.702,81 milhdes) em relacao ao superavit de 2018 ((RS$ 21.096,601 milhdes).
Esse resultado foi decorrente de reducdo na arrecadacao de custas judiciais (taxas) e de
desincorporagdes de passivos, seguidas de aumento nas variagdes patrimoniais diminuti-
vas, notadamente as resultantes de incorporagdes de passivos de pessoal e de prestacdo
de servicos, nas transferéncias concedidas e nas desvalorizacdes por perdas de ativos. As
incorporagdes de provisdes e passivos sem cobertura orcamentdria visaram a retratar na
contabilidade as obrigacdes de fato existentes, criadas por ato legal ou reconhecidas no
exercicio de 2019 com efeitos retroativos.

Principais impactos no resultado patrimonial em 2019
(Em R$ milhoes)

Aumentos 2019 x 2018
M2o19 2018
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Despesas com Transferéncias Incorporacédo de
bens e servigos concedidas passivos e provisdes
Reduc¢bes 2019 x 2018

W2o19 2018

138,366
214,613
3,130

Arrecadacédo de Incorporagées/ Desincorporag¢bes Reducdes em
taxas reavaliagdes de ativos de passivos VPAs diversas

Fonte: Siafi

Resultado nas demonstra¢ées das variacoes patrimoniais

O resultado patrimonial origina-se do confronto entre as variagdes patrimoniais aumentativas
(receitas) e as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas). Em 2019, o resultado foi caracte-
rizado por superavit patrimonial de R$ 393,786 milhdes, porém com variacdo negativa de R$
20.702,815 milhdes em relacdo ao resultado de 2018, que apresentou superavit de RS 21.096,601
milhdes. O principal item que contribuiu para o acréscimo nas VPDs foi a incorporacédo de passi-
vos, que inclui o reconhecimento de obrigacdes sem cobertura orcamentaria, para pagamento
em 2020 a titulo de exercicios anteriores.

(Em RS milhdes)

Resultado patrimonial Dez./2019 Dez./2018

VariagOes patrimoniais aumentativas (1) 42.218,463 45.599,980 -7,42% -3.381,518
Taxas 37,488 40,564 -7,58% -3,076
Ganhos com desincorporagao de passivos 3,130 7.265,560 -99,96% -7.262,429
Transferéncias financeiras recebidas 40.998,714 37.110,612 10,48% 3.888,101
Demais VPAs 1.179,131 1.183,244 -0,35% -4,114
Variagdes patrimoniais diminutivas (1l) 41.824,676 24.503,379 70,69% 17.321,297
Remuneracéo a pessoal 2.511,267 2.378,397 5,59% 132,870
Aposentadorias e pensées 516,149 439,672 17,39% 76,477
Consumo de materiais 11,682 12,507 -6,59% -0,825
Diarias 4,606 4,211 9,37% 0,395
Locacdes de imédveis 17,752 18,842 -5,78% -1,090
Servicos de terceiros — pessoa fisica 441,772 439,017 0,63% 2,756
Depreciagcao e amortizacao 37,193 34,208 8,73% 2,985
Transferéncias financeiras concedidas 20.484,023 18.594,501 10,16% 1.889,522
Desincorporagdes/ajustes de ativos 188,622 115,183 63,76% 73,439
Incorporagdes de passivos 16.486,728 11,877 138711,88% 16.474,851
Demais VPDs 1.124,881 2.454,661 -54,06% -1.329,780
Resultado patrimonial (IlI=I-I1) 393,786 21.096,601 -98,13% -20.702,815
Fonte: Siafi
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Balanco orcamentario
Dotacao completa da Justica Federal da 12 Regiao
(Em RS milhoes)

71101 - encargos
financeiros da Uniao -
honorarios periciais

12102 -TRF 12
Regido

12101 -JF 1°
grau

Tipo de crédito

Diversas — precatoérios,
RPVs e encargos pa-
tronais de precatorios

e RPVs
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Diversas — termos
de execucao des-
centralizada

Dotacado inicial 487,578 - -
Dotacdo suplementar 91,759 - -
Dotacdo cancelada/remanejada -31,586 - -
Provisao recebida - 3.092,213 67,272
Destaque recebido - - -
Total dotacéo recebida 547,751 3.092,213 67,272
Destaque concedido -0,102 -0,147 -
Despesa empenhada -534,315 -3.079,498 -67,271
Total nao utilizado - disponivel 13,334 12,569 0,001

O balango orcamentario disponivel no Siafi apresenta as seguintes distor¢des porque, de acordo
com a metodologia utilizada, a consolidagao ocorre na Justica Federal e na Secretaria do Tesouro
Nacional:

- Saldo negativo de R$ 19.925,926 mihdes: a dotagao atualizada de R$ 547,751 milhdes nao con-
templa o orcamento da unidade orcamentéria 12101 - JF 1° grau, apenas da UO 12102 - TRF
12 Regido, 0 que ndo ocorre com a execucdo da despesa (despesas empenhadas, liquidadas e

pagas).

« Deficit orcamentario de RS 20.473,678 milhdes: o deficit apresentado decorre do fato de o
TRF1 ndo ser unidade arrecadadora de recursos de fontes do Tesouro Nacional, e sim apenas
executor dos créditos orcamentarios a ele destinados pela Lei Or¢camentaria Anual (LOA). Os
recursos financeiros de fontes ordinarias que dao suporte as despesas executadas pelo érgao
sdo recebidos mediante transferéncias financeiras do Conselho da Justica Federal, que, por
sua vez, as recebe da Secretaria do Tesouro Nacional. No tocante as receitas préprias, estas sdo
demonstradas no balanco or¢camentario do 6rgéo Justica Federal. Assim, visto que as receitas
arrecadadas sao contabilizadas no 6rgao 12000 - JF, na Setorial Financeira do CJF e, ainda,
porque a maior parte da despesa é paga com recursos recebidos a titulo de cotas do Tesouro
Nacional e sub-repasses da setorial financeira do érgao, fica prejudicada a apuragao do resul-
tado orcamentario.

- Adotacdo inicial e a dotacdo atualizada representam, no balango orcamentario, apenas os cré-
ditos da unidade orcamentdria 12102 - TRF 12 Regido. A dotacdo da UO 12101 - Justica Federal
é registrada no Conselho da Justica Federal e, em seguida, provisionada, parcialmente, ao TRF
12 Regido, para posterior descentralizacao as UGs da Justica Federal de 1° grau da 12 Regido.

-16.791,692

5.366,385
11.426,014
16.792,399

- 487,578
= 91,759
- -31,586
8.525,870

0,902 11.426,916
0,902 20.500,537

- -0,249
-0,902 -20.473,678

26,611
Fonte: Siafi

0,707 =

Aos créditos das UOs 12101 e 12102 somam-se:

« provisdes para pagamento de honorarios periciais da justica gratuita devidos pelo INSS, de
requisicdes de pequeno valor e para recolhimento de encargos patronais para o Plano de Se-
guridade Social do Servidor Publico - PSSS devidos sobre os saques efetuados pelos benefici-
arios de precatdrios e RPVs;

« destaques recebidos para pagamento de precatérios e, ainda, aqueles decorrentes de termos
de execucao descentralizada firmados com outros 6rgaos para execucao de despesa no ambi-
to das unidades da Justica Federal da 12 Regido.

As provisOes e os destaques recebidos ndo compdem o balan¢o orcamentario disponivel no Siafi.
Por outro lado, a execucao (despesa empenhada, liquidada e paga) é demonstrada em sua totali-
dade, ndo apenas da UO 12102. Por esse motivo, esse demonstrativo apresenta saldos orcamen-
tarios negativos, nao refletindo a realidade, visto que, na verdade, houve sobra orcamentaria.
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Balanco financeiro e demonstracoes dos fluxos de caixa

O balanco financeiro da Justica Federal da 12 Regido ndo evidencia as receitas
préprias arrecadadas, visto que isso somente ocorre no demonstrativo do Con-
selho da Justica Federal. Além disso, o total das transferéncias financeiras rece-
bidas esta duplicado em relagao as transferéncias recebidas do CJF e as conces-
sdes pela Setorial Financeira para as unidades executoras: o valor concedido pela
Setorial Financeira é computado no item Transferéncias Financeiras Concedidas
e no item Saldo para o Exercicio Seguinte, se ndo utilizado em pagamento, ou
no item Desembolsos. De todo modo, verifica-se superavit financeiro no exercicio
de R$ 26,029 milhoes, representado pelo total das transferéncias recebidas (orga-
mentdrias e extraorcamentarias) deduzido dos dispéndios de mesma natureza.
O superavit do exercicio somado ao saldo de caixa do exercicio anterior totaliza o
montante disponivel no caixa para o exercicio seguinte.

Os ingressos operacionais sdo representados pelas transferéncias financeiras re-
cebidas e concedidas para as unidades executoras, somadas aos ingressos extra-
orcamentarios de arrecadacdo de receitas diversas e de depdsitos de terceiros.
Néo houve ingresso de fluxo de caixa de investimento, relativo a venda de ativos,
resultando em valor negativo. O saldo do fluxo de caixa operacional, deduzido
do valor negativo de investimento, resultou em geragao liquida de caixa de R$
26,029 milhées, mesmo valor do superavit financeiro apurado no balanco finan-
ceiro.

Balanco financeiro
(Em RS milhoes)

| ingresss | Dispéndios |

Transferéncias financeiras

R 41.356,178 Despesas orcamentarias 20.473,677
recebidas
. Pagamentos
Receblment(’)s. 864,045 extraorcamentarios AFRLY
extraorcamentarios .
Sub-repasse concedido 21.450,616
Total 42,220,223 Total 42.194,194

Resultado financeiro
do exercicio

A geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa é igual ao resultado financeiro
apurado no balanco financeiro e corresponde ao fluxo liquido (entradas menos
saidas) de recursos durante o periodo. Na Justica Federal da 12 Regido, em 2019,
esse valor foi superavitario em R$ 26,029 milhdes, o que corresponde a aumento
de 129,35%, em comparacdo com o valor de 2018, que teve deficit de RS 88.676
milhdes, observando-se incremento nas entradas de caixa em volume superior ao
aumento dos desembolsos.

Os desembolsos dos fluxos de caixa de investimento referem-se as aquisicbes de
bens permanentes, as obras e outros investimentos. O fluxo de caixa negativo
nesse item ocorre porque as transferéncias financeiras recebidas para financia-
mento dessas despesas sdo registradas integralmente como ingresso no item de
fluxos de caixa das atividades operacionais.
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Demonstracao do fluxo de caixa
(Em RS milhoes)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa de investimento

Ingressos 42.006,191 Ingressos -
Desembolsos -40.047,067 Desembolsos -1.933,095
Fluxo de caixa 1.959,124 Fluxo de caixa -1.933,095

Geracdoliquida | 26,029

Outras informacoes relevantes

Contratos administrativos em execuc¢ao
(Em RS milhdes)

283,710

Total 24,224

Contratos de aluguéis

9%

8,033
g— Contratos de fornecimento de bens
3%

0,017
251,436 Contratos de seguros
Contratos de servicos 0,01%

89%
Em 31/12/2019

Fonte: Siafi

Cligue aqui para saber mais sobre os contratos e garantias
mais relevantes da Justica Federal da 12 Regido.

A relacdo completa e a integra dos contratos podem ser con-
sultadas no link Contas Publicas/Contratos no site do TRF 12
Regido e nos respectivos sites das se¢des judicidrias.



https://portal.trf1.jus.br/Consulta/ContasPublicas/TRF1_CP_Compras.php
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/transparencia/orcamento-e-financas-na-primeira-regiao/relatorio-secor/
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Contratos relevantes executados em cada unidade - ENQ o relacionados os contratos de

RO
090025

PI Gerenciamento de rede IP
multisservicos, suporte técnico

090005¥ 13 srea de Tl e servigos postais.

Servicos relacionados a contratacdo
de estagidrios e reforma de imével.

090003

MA Locagédo de imoveis, servicos

090004 postais e de telecomunicagées.

090021

DF Servicos de saulde e gestdo de
090023 ambulatérios médicos.

Servicos de saude e gestdo de
ambulatérios médicos, dgua,
esgoto e energia elétrica.

RR
090039

090012

MG Servicos nas areas médica, odon-
toldgica e psicolégica, servicos

050013 especializados na dreadeTl e

locacdo de imoveis.

GO Aquisicao de impressoras, scanners,
webcam; servicos de rede corporati-
va de longa distancia (wan) e servi-

090022

¢os de usudrios de Tl.

locacdo de mao de obra de apoio
administrativo, vigilancia, limpeza,
conservagao, manutengao e
conservacao de iméveis.

PA Locacao de imdvel e recebimento,
transporte e entrega de
correspondéncia.

MT Suporte técnico na drea de T,

servicos de telecomunicagdes e
locacdo de imoveis.

AM Gerenciamento de rede IP
090002 /| multisservicos e servigos técnicos

na areadeTI.

BA Servicos técnicos especializados na area
deTI, servicos de dgua e esgoto, energia
elétrica e gerenciamento de rede IP
multisservicos.

TRF1 \ Prestacao de servicos com locagéo de
090027 /| mao de obra, energia elétrica, recebi-

mento, transporte e entrega de corres-
pondéncia, gerenciamento de rede IP
multisservicos, servicos técnicos na area
de Tl, compreendendo desenvolvimento,
manutencdo, integracdo, implantacao

e documentacgao de sistemas, forneci-
mento de equipamentos servidores tipo
rack e solucao de hiperconvergéncia e
aquisicao de licencas de softwares.

Fonte: Siafi
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Registro de passivo de sentencas judiciais transitadas em julgado

O controle e a evidenciagdo contabil de precatérios e RPVs inicia-se com o reco-
nhecimento do passivo, apos a formacao do banco de dados com os oficios re-
quisitérios recebidos no TRF 12 Regido, no periodo de 2 de julho do ano até 1° de
julho do exercicio da prestacao de contas. Mais recentemente, o Tribunal de Con-
tas da Unido determinou o registro complementar no passivo nao circulante das
UGs devedoras das requisi¢des processadas entre 2 de julho até 31 de dezembro.

Uniéo e entidades federais ---- Demonstram-se as principais

entidades responsaveis pelo
passivo de precatérios, RPVs

e respectivas contribuicdes
patronais, da Unido e de
entidades federais, apurado em
31/12/2019.

(Em RS milhoes)

UG executora responsavel 31/12/2019

170013 Setorial Orcamentdria e Financeira/ME 27.281,716
513002 Setorial Orcamentaria do Fundo do Regime Geral de 6.347,130
Previdéncia Social (FRGPS)

193028 Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/AM 1.127,593
373001 Departamento de Administracdo Financeira (DAF) - Incra 1.049,471
Demais unidades 1.237,771
Total 37.043,680
Precatorios autuados de 02/07/2018 a 01/07/2019 18.128,981
Precatérios autuados a partir de 02/07/2019 13.401,878
Requisicoes de pequeno valor 5.381,861
Contribuicdo patronal para o plano de seguridade social 130,959
do servidor publico

Total 37.043,679
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Pagamentos de sentencas judiciais transitadas em julgado

Entidades nao integrantes do Siafi ----{—| Referem-se ao passivo de
(Em R$ milhdes) precatdrios extraorcamentarios Em relagao ao passivo registrado no exercicio de 2018, verificaram-se os
de estados e municipios. seguintes pagamentos, em 2019, a titulo de precatérios, RPVs e respec-
tivas contribuicoes patronais, da Unido e de entidades federais:
Autuados de Autuados
Entes e entidades devedoras 02/07/2018a | a partirde Total
01/07/2019 02/07/2019

Distrito Federal 0,875 0,290 1,165

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 73,634 28,492 102,126

Estado e municipios — Acre 4,290 4,978 9,268 - . .

Estado e municipios - Amapa 39,299 76,503 115,802 Unido e entidades federais

Estado e municipios - Amazonas 1,666 15,350 17,016 (Em R$ milhges)

Estado e municipios — Bahia 47,234 15,459 62,694 Total

Estado e municipios — Goias 5,636 4,059 9,695 16,633 Precatoérios

Estado e municipios — Maranhao 26,963 5,598 32,560 11,423

Estado e municipios - Mato Grosso 4,069 0,870 4,938

Estado e municipios — Minas Gerais 14,567 6,649 21,216

Estado e municipios - Para 20,239 91,100 111,339 Precatorios

Estado e municipios — Parana 0,000 0,619 0,619 o Instituto Nacional de Coloniza-
Estado e municipios — Pernambuco 0,000 0,793 0,793 Contribuicao para o PSSS—/ ¢40 e Reforma Agraria

o - 0,159 1,674
_ Estado e municipios — Piaui 11,464 5,959 17,423
Estado e municipios - Rondonia 6,243 2,691 8,934
Estado e municipios — Roraima 0,000 0,096 0,096 Fundo c_ioARegime G_eral
de Previdéncia Social

Estado e municipios — Tocantins 4,420 12,412 16,832 1.300

Total 260,599 271,918 532,517 !

Fonte: Siafi

Demais

Clique aqui para consultar a relacdo completa dos passivos de precatérios e RPVs. 1,332

.

Encargos financeiros da Unido —
sentencas judiciais (Unido)

7,117

Encargos financeiros da Unido
- sentengas judiciais
0,865

Fundo do Regime Geral
de Previdéncia Social

3,701
Fundo Nacional de Assisténcia
Social

0,485



https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/processual/rpv-e-precatorios/rpv-e-precatorios.htm
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Entidades devedoras ndo integrantes do Siafi

@ Referem-se aos pagamentos de precatdrios de entes e
entidades nédo integrantes do Siafi e do Orcamento Fiscal
e da Seguridade Social. Os valores foram recebidos por
meio de Guia de Recolhimento da Uniao e transferidos
aos juizos de origem para posterior levantamento pelos
beneficiarios.

(Em RS milhoes)

. Valor transfe- Saldo a

Empresa Brasileira de Cor-

. . 7,536 5,951 1,585
reios e Telégrafos
Estado do Amapa 5,248 5,248 -
Estado do Para 3,900 3,900 -
Municipio de Santana 2,406 2,406 -
Am:-,.wzonas Tribunal de 2,095 2,095 _
Justica
Municipio de Goiania 2,548 - 2,548
Mgnnaplo de Coronel Do- 0,243 B 0,243
mingos Soares
Munlaplo de Fortaleza de 0,092 _ 0,092
Minas
Demais 11,453 11,404 0,049
Total 35,521 31,004 4,517

Fonte: Siafi

Devolucdes de sentencas judiciais transitadas em
julgado

Referem-se a devolugdes de precatérios da Uniao,
entidades da Administracdo indireta e de entes nao
integrantes do Siafi.

Apds os pagamentos de precatoérios e RPVs, ou seja, apds os
depdsitos em contas judiciais nas instituicdes financeiras ofi-
ciais, os valores sao passiveis de devolucdo por ordem judicial
ou ainda em virtude de cancelamentos previstos na Lei 13.463,
de 06/07/2017, que prevé o recolhimento ao erdrio de valores
ndo levantados pelos credores e que estejam depositados ha
mais de dois anos.

As devolucbes em geral, exceto as decorrentes da Lei
13.463/2017, revertem a dotacdo do exercicio, caso o cancela-
mento ocorra no mesmo exercicio do pagamento. Se néo, sdo
recolhidas ao erario, em cumprimento ao art. 16 do Decreto
93.872, de 23/12/1986. Da mesma forma, os cancelamentos
decorrentes da Lei 13.463/2017 sao recolhidos ao Tesouro Na-
cional.

Montantes devolvidos em 2019
(Em RS milhdes)

Devolugdes/cancelamentos de precatdrios e RPVs 31/12/2019

Precatdrios — anulacdo de despesa do exercicio 1,696
RPVs - anulacéo de despesa do exercicio 4,492
Recolhimento ao Tesouro Nacional - diversas 22,848
Cancelamento de precatérios - Lei 13.463/2017 366,674
Cancelamento de RPVs - Lei 13.463/2017 125,574
Total 521,284
Fonte: Siafi

Os cancelamentos de precatérios e RPVs decorrentes da Lei
13.463/2017 sdo passiveis de novos pagamentos, na hipdtese
de expedicdo de requisicao judicial, que serd novamente em-
penhada e paga no programa de governo de sentencas judi-
ciais.
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Cancelamentos da Lei 13.463/2017

Demonstram-se os montantes cancelados e
reincluidos desde a vigéncia da lei.

(Em RS milhoes)

870,667 26,749 32,938 2,333 61,920 808,748

Precatorios

3.237,690 - 1.183,443 | 82,449 | 1.265,892 | 1.971,798

Fonte: Siafi e Corej/TRF1

Nao ha informagdes quanto ao montante dos precatérios e
RPVs com execugédo extinta no exercicio em virtude de pres-
cricdo intercorrente disposta no art. 924, V, da Lei 13.105, de
16/03/2015 (Cédigo de Processo Civil), e de demais circunstan-
cias, nem quanto as perspectivas de extin¢do da execucdo de
processos relativos a precatérios e RPVs em vista da expectati-
va de prescricao intercorrente do direito do credor. Essas infor-
macoes estdo disponiveis apenas nos juizos de origem.
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Medidas adotadas em relacao a apontamentos de auditoria interna

Recomendacdes relativas ao item “Avaliacdo da Confiabilidade e Efetividade dos Controles

Internos Relacionados a Elaboracao das Demonstragdes Contdbeis e Relatérios Financeiros”.

Elemento 1 - Aderéncia as

normas contabeis exigiveis

Elemento 2 - Demonstra-
¢oes financeiras - controle

dos registros e saldos de
contas

Recomendacgobes

R8) O setorial contdbil do TRF 12 Regido deve informar,
nos proximos processos de contas anuais, por meio da
Declaracdo do Contador, as justificativas das ocorréncias
ndo regularizadas, até o encerramento do exercicio
financeiro, pelas unidades gestoras, em observancia ao
teor do subitem 9.2.1.3 do item I.1.3.1 - Restri¢cées de
Conformidade Contabil que ultrapassaram o exercicio do
Acérddo 2.455/2017 - TCU - Plenério (8046619) e do item
6.1.4 da Macrofuncao Siafi 02.03.15.

(R3) Preparar e implantar o sistema para reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo de softwares, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais
amortizacdes (vida util definida), reavaliagdes e redugoes
ao valor recuperavel (vida util indefinida), cabendo a
drea contdbil, no ambito de sua competéncia, garantir
a aderéncia do TRF 12 Regido ao disposto no Anexo a
Portaria STN 548, de 24/09/2015.

(R7) As unidades administrativas do TRF 12 Regido e
das seccionais vinculadas, responsaveis pelos registros
e controles dos bens intangiveis (softwares) - dreas de
tecnologia da informagao, devem realizar os testes de
recuperabilidade relativos ao ativo intangivel de vida util
indefinida, cabendo as setoriais contabeis orientar sobre
os procedimentos de realizacdo desses testes.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 118

Recomendacgdes procedentes da
Secretaria de Auditoria Interna,
constantes do Plano de Providéncias
do Relatério de Auditoria de 2018, para
o setorial contabil do TRF 12 Regido -
Dicoc/Secor.

Medidas adotadas

No TRF 12 Regido, ndo houve restricao contabil em dezembro de 2019. As justificativas das
restricbes registradas pelos contadores das se¢des judiciarias podem ser consultadas no
portal do TRF 12 Regiao, no link Transparéncia, Prestacdo de Contas e Auditoria/Auditoria
Interna, Relatérios de Auditoria - Relatério de Auditoria de Gestao 2018.

As restricdes deixaram de ser consideradas na Declara¢do do Contador consolidada, tendo
em vista que nao ficou comprovada a materialidade dos fatos nem eventual distor¢ao
relevante nas demonstragdes contabeis.

Foirecomendado no PAe 0007055-29.2019.4.01.8000 instituicdo de comissao para inventariar
e mensurar os bens intangiveis.

Comissdo instituida pela Portaria Diges — 8538331, de 15/07/2019. O resultado do inventario
sera analisado em 2020, apo6s as atividades do relatério de gestdo, visto que demandara,
ainda, a analise dos seguintes processos:

JFAM - 090002 (0001441-37.2019.4.01.8002) JFGO - 090022 (0002496-11.2019.4.01.8006)
JFPA - 090003 (0002542-85.2019.4.01.8010)  JFDF - 090023 (0004245-66.2019.4.01.8005)
JFMA - 090004 (0001732-22.2019.4.01.8007)  JFAC — 090024 (0001428-41.2019.4.01.8001)
JFPI - 090005 (0001413-42.2019.4.01.8011) JFRO - 090025 (0000989-94.2019.4.01.8012)
JFBA - 090012 (0014583-05.2019.4.01.8004)  JFAP — 090037 (0000876-70.2019.4.01.8003)
JFEMG - 090013 (0008557-76.2019.4.01.8008)  JFTO — 090038 (0001360-52.2019.4.01.8014)
JEMT - 090021 (0002058-73.2019.4.01.8009)  JFRR — 090039 (0000309-09.2019.4.01.8013)


http://No TRF 1ª Região, não houve restrição contábil em dezembro de 2019. As justificativas das restrições registradas pelos contadores das seções judiciárias podem ser consultadas no portal do TRF 1ª Região, no link Transparência, Prestação de Contas e Auditoria/Auditoria Interna, Relatórios de Auditoria - Relatório de Auditoria de Gestão 2018.
As restrições deixaram de ser consideradas na Declaração do Contador consolidada, tendo em vista que não restou comprovada a materialidade dos fatos nem eventual distorção relevante nas demonstrações contábeis.
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SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE

ADCT Atos das Disposi¢oes Constitucionais Transitorias

AH Andlise Horizontal

AJG Sistema de Assisténcia Judicidria Gratuita

Amos Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e Dependentes

APS Administracao Publica Federal

AQ Adicional de Qualificagdo

Ascom Assessoria de Comunicagao Social

Asmag Assessoria de Assuntos da Magistratura

Asrep Assessoria de Relagoes Publicas e Cerimonial

Asret Assessoria Juridica e de Recursos Especiais e Extraordinarios

AV Andlise Vertical

ANS Agéncia Nacional de Saude Suplementar

BB Banco do Brasil

BF Balanco Financeiro

BO Balango Orcamentario

BP Balanco Patrimonial

Cacti Comité de Arquitetura Corporativa de Tecnologia da Informacao

Cadi-Jus Sistema de Cadastro de Imdveis da Justica Federal

CEF Caixa Economica Federal

CF Constituicao Federal

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGesTI Comité de Gestao de Tecnologia da Informacao

CGR Comité Gestor de Riscos

CGR-PJe- Comité Gestor Regional do Sistema Processo Judicial Eletrénico

-TRF1

CGR-Priori | Comité Gestor Regional da 12 Regido de Atengdo ao Primeiro Grau de
Jurisdicao

CGSis Comité Gestor de Sistema de Informacao

CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

cGU Controladoria Geral da Unido

Cipe-TRF1 Comité Institucional de Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Federal da 12 Regiao

CJF Conselho da Justica Federal

CLRI Comissao Local de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informagao

CLSI Comissao Local de Seguranca da Informacao

[
SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE
CNJ Conselho Nacional de Justica
Cogecod Comité Gestor do Cédigo de Conduta da Justica Federal da 12 Regiao
Coger Corregedoria Regional
Cogest Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal
Cogeti Comité de Gestao de Tecnologia da Informagao
Cojef Coordenacao dos Juizados Especiais Federais
Corej Coordenadoria de Execugao Judicial
Coretab 1 Comité Regional das Tabelas Processuais da Justica Federal da 12 Regiao
NCPC Novo Cédigo de Processo Civil
CRP Camara Regional Previdencidria
CPS Contratagdes Publicas Sustentaveis
DCON Demonstragdes Contabeis
DFC Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Diane Divisao de Assisténcia e Negdcios
Diasa Divisdo de Assiténcia a Saude
Diaud Divisdo de Auditoria de Gestao Administrativa
Diaup Divisdo de Auditoria de Gestao de Pessoas
Dicoc Divisdo de Andlise Contdbil e Custos
Diefi Divisdo de Execucao Orcamentdria e Financeira
Diest Divisdo de Informacbes Negociais e Estatistica
Diges Diretoria-Geral da Secretaria
Diple Divisao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia
Dipor Divisao de Programag¢ao Orcamentaria
Diref Diretoria do Foro
Divaf Divisdo Administrativa Financeira
DN Decisao Normativa
DOU Diario Oficial da Unido
DVP Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais
e-AVS Sistema de Autorizacdo de Viagem a Servico
EC Emenda Constitucional
e-Contas Sistema de Prestacdo de Contas Anuais ao TCU
e-Jur Sistema de Processo Digital da 12 Regido
e-Mag Modelo de acessibilidade em Governo Eletrénico
ECT Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
Embrapa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
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SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE

Entic-JUD Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao do
Poder Judiciario

e-PrecWeb | Sistema Eletronico de Requisicdo de Pagamento

e-Siest Sistema de Informacdes Gerenciais da Justica Federal da 12 Regido

Esmaf Escola de Magistratura Federal da 12 Regiao

e-Sosti Sistema de Solicitacdes e Controles de Servicos de Tecnologia da Infor-
macao

FRGPS Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social

GAJ Gratificagao de Atividade Judiciaria

GRU Guia de Recolhimento da Uniao

lasa indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracéo

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDS indice de Desenvolvimento Sustentavel

iGovJF indice de Governanca da Justica Federal

iGovTIC indice de Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao

IIRC International Intergrad Reporting Council

IN Instrugao Normativa

Incra Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

Infraero Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria

INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IPC-Jus indice de Produtividade Comparada da Justica

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IRDR Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas

JEF Juizado Especial Federal

JF Justica Federal

LDO Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA Lei Orcamentaria Anual

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

MOB Mobilidade e Gases de Efeito Estufa

MPF Ministério Publico Federal

MPOG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

NBCTSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico

Nugep Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Nugti Nucleo de Governanca de Tecnologia da Informacao

Nupad Nucleo de Apoio a Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

Nupae Nucleo Regional de Apoio ao Processo Administrativo Eletronico

[
SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE
Nupje Nucleo Regional de Apoio ao Processo Judicial Eletronico — Ple
OAB Ordem dos Advogados do Brasil
OFSS Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
PAD Processo Administrativo Disciplinar
PAe Processo Administrativo Eletrénico
PCD Pessoas com Deficiéncia
PCSTI Plano Anual de Contratacao de Solucao de Tecnologia da Informacao
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéao
PEC Proposta de Emenda a Constituicao
PEJF Planejamento Estratégico da Justica Federal
Peti Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
PJD-EF Processo Judicial Digital nas Varas de Execucao Fiscal
Ple Processo Judicial Eletrénico
PL Patrimonio Liquido
Planej 2015- | Planejamento Estratégico da Justica Federal
2020
PLS Plano de Logistica Sustentavel
PMAT Programa de Melhoria do Ambiente de Trabalho
PPA Plano Plurianual
Presi Presidéncia - TRF 12 Regido
PRFN Procuradoria Regional da Fazenda Nacional
Procin-Jud | Programa Estratégico de Processamento Inteligente
PSPR Processo Seletivo Permanente de Remocgao
RE Recurso Extraordinério
REsp Recurso Especial
RG Relatério de Gestao
RITRF1 Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
RP Restos a Pagar
RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social
RPV Requisicdo de Pequeno Valor
SARH Sistema de Recursos Humanos
Seamp Secao de Analise e Melhoria de Processos de Trabalho
Secad Secretaria de Administragao — se¢oes judiciarias
Secad/TRF1 |Secretaria de Administracao — TRF 12 Regidao
Secar Secretaria de Andlise
Secau Secretaria de Auditoria Interna
Secbe Secretaria de Bem-Estar Social
Secge Secretaria de Governanca
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o
SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE
STF Supremo Tribunal Federal
STI-JF1 Sistema de Tecnologia de Informacao da Justica Federal da 12 Regiao
STJ Superior Tribunal de Justica
STN Secretaria do Tesouro Nacional
TCU Tribunal de Contas da Unido
Tl Tecnologia de Informacao
TR Turma Recursal
TRF1 Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
TSE Tribunal Superior Eleitoral
UAA Unidade Avancada de Atendimento
UF Unidade Federativa
UG Unidade Gestora
UnB Universidade de Brasilia
]6) Unidade Orcamentaria
UPC Unidade Prestadora de Contas
Vipre Vice-Presidéncia
VPA Variacbes Patrimoniais Aumentativas
VPD Varia¢ées Patrimoniais Diminutivas
VPNI Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada
Unicorp Universidade Corporativa

SIGLA DESCRICAO DO ORGAO/UNIDADE

SecGP Secretaria de Gestao de Pessoas

Secin Secretaria de Tecnologia da Informacao

Secju Secretaria Judiciaria

Secor Secretaria de Planejamento e Administracdo Orcamentaria

SEEU Sistema Eletronico de Execugdo Unificada

Segep Secretaria-Geral da Presidéncia

Segsi Secdo de Gestao de Sistema de Informacao

Segit Secdo de Gestéo de Infraestrutura Tecnoldgica

Semor Secao de Monitoramento da Gestao de Riscos

Sesei Secdo de Seguranca da Informacéo Digital

SEI Sistema Eletronico de Informacgoes

Siades Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Funcional da
Justica Federal

Siafi Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

Siate Sistema de Atendimento

Sicam Sistema de Aquisicao e Controle de Material ou Servigo

Sinar Concurso Nacional de Remocgao

Sisac Sistema Integrado de Admissées e Concessoes

SistCon Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 12 Regido

Sistra Sistema de Transportes

SJAC Secao Judicidria do Acre

SJAM Secao Judicidria do Amazonas

SJAP Secao Judicidria do Amapa

SJBA Secao Judicidria da Bahia

SJDF Secao Judicidria do Distrito Federal

SJGO Secdo Judiciaria de Goias

SJMA Secao Judiciaria do Maranhao

SIMG Secao Judiciaria de Minas Gerais

SIMT Secao Judiciaria de Mato Grosso

SJPA Secao Judicidria do Para

SJPI Secao Judicidria do Piaui

SJRO Secao Judiciaria de Rondonia

SJRR Secao Judicidria de Roraima

SJTO Secdo Judiciaria do Tocantins

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF Secretaria de Orcamento e Financas

SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

SPU Secretaria de Patriménio da Unido




JUSTICA FEDERAL TRF1

Créditos
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