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Opregar queéfalar faz-se com aboca; opregar
que é semear faz-se com amdo. Para falar ao vento, bastam
palavras; para falar ao coragdo, sio necessdrias obras.

Padre AntonioVieira
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Apresentacao

Ao assumir a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da
Primeira Regido, em abril de 2006, preocupei-me com trés vertentes
de acao.

A primeira, dar total cumprimento aos principios que regem
a Administracao Publica, insertos em nossa Magna Carta.A segunda, a
consciéncia de que todos os esforcos, de magistrados e servidores, de-
vem estar a servico da sociedade brasileira. E, por derradeiro,a certeza
dequedevemosestar sempre em perfeita sintonia com arealidade atu-
al, que exige mudancas muito rapidas, dindmicas, facilmente ajustaveis,
paracontrapor-se as necessidades vigentes, fazendo com que as orga-
nizacoes, sejam publicas ou privadas, estejam em constante processo de
evolucao e aprimoramento.

Com o recente realinhamento organizacional promovido neste
Tribunal, no qual se destaca o fortalecimento e a reorientacdo da Secre-
taria de Tecnologia de Informacao e a criacdo do Centro de Estudos e
Apoio a Gestao Organizacional, foi dado o primeiro passo para tornar
possivel a realizacao deste trabalho, que ora apresento aos senhores lei-
tores.
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Em dezembro passado, solicitei a Diretoria-Geral estudos vi-
sando a definicao de planejamento estratégico que retratasse e orien-
tasse os trabalhos a serem desenvolvidos durante minha gestao na Pre-
sidéncia doTribunal.

Fui naquela oportunidade informada — e convencida por
fortes argumentos técnicos — de que um planejamento estratégico
exige requisitos prévios, como a definicao de indicadores, ainda nao
implementados peloTribunal.

Depois de refletir sobre a vocagao doTribunal e seus compro-
missos com a sociedade brasileira, nasceu o presente Programa de Metas
parao Biénio 2007-2008, que traca um plano de gestao focado em
qualidade de servicos e eficaz gerenciamento de recursos. Seu escopo
¢ amplo, abrangendo as areas gerenciais, técnicas e operacionais, com o
objetivo de tornar o Tribunal, suas Secoes e Subsecoes Judiciarias mais
eficientes, mais eficazes e mais modernos, de forma a atender os anseios
e aspiracoes da sociedade, a que prestam seus servicos.

Na sua concepcao, fugiu-se das miragens académicas e bus-
cou-se priorizar metas factiveis, que poderao ser efetivamente realiza-
das com os recursos orcamentarios disponiveis e,ainda, ser o esteio para
proporcionar condicoes favoraveis a acessibilidade do jurisdicionado, a
celeridade e a efetividade dos julgados originarios e recursais.

Priorizar nao € facil, envolve todo um processo de escolhas e de
viabilidade,ao mesmo tempo refletindo nos contextos interno e externo
e deles resultando.

Assim, buscou-se estabelecer diretrizes para nortear as metas
do biénio, calcadas na exceléncia da gestao dos recursos publicos, trans-
paréncia, conscientizacao de bem servir a sociedade, aprimoramento
continuoe progressivodos servicos e tecnologias, uniformizacdoe sim-
plificacao de rotinas e procedimentos, visdo compartilhada de todas
as areas e niveis organizacionais, motivacao e engajamento do corpo
funcional.

Programa de Metas — Biénio 2007-

O projeto abrange o biénio 2007-2008, porque, embora mi-
nha gestdo termine em abril de 2008, muitas das metas aqui previstas
sdo de longa duracao— como a construcao do edificio-sede para o
Tribunal — e terdo apenas algumas fases concluidas. Todavia, deve-se
deixar claro que nenhum projeto € estatico, imutavel. Ao contrario,
deve permitir mudancas, ajustes, realinhamentos, inclusoes ou exclu-
soes, seja em face das avaliacoes constantes por que deve passar, seja para
atender novas necessidades e prioridades. Assim, sua concepc¢ao néo ira
impedir meu sucessor na Presidéncia de delinear outras prioridades.

Aboa gestao exige um processo continuo e interativo,visando
manter a organizacdo como um conjunto apropriado e integrado a seu
ambiente. Mas administrar nao € so utilizar-se de técnicas e ferramentas
administrativas, € também sonhar com novas possibilidades, é almejar
futuro mais grandioso e orgulhar-se de pertencer a instituicao. O sonho
€ o desejo ousado de chegar mais longe e fazer mais, € o agir movendo-
separaofuturoe resume-se nafrase queimpulsionou Walt Disney:“Se
vocé sonhar com alguma coisa, vocé pode fazer”.

Eevidenteque,emsetratandodagestaoderecursos publicos,
os sonhos devem ser transformados em projetos solidos, avaliados e
controlados permanentemente e construidos a partir da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da eficiéncia, da responsabilidade e da
ética.

E importante ressaltar que, desde a instalacdo desteTribunal,
todas as Administracoes envidaram esforcos herculeos para modernizar
e aperfeicoar os servicos prestados, tendo esta Corte sempre se des-
tacado por suas iniciativas e realizacoes. Todavia, ha muito ainda para
serealizar, pois a prestacdojurisdicional,em todas as esferas do Poder
Judiciario, esta longe de ser considerada ideal. E cabe ao administrador
ter sempre oolhar no futuro,amparado pelas experiéncias presentes e
passadas.

Com este Programa de Metas, nao se tem a pretensao de re-
solver todos os problemas que assolam a Justica Federal da Primeira
Regiao, tdo assoberbada pela gritante defasagem entre a demanda da
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prestacdo jurisdicional e a alocacdo de recursos humanos, orcamenta-
rios e financeiros. Pretende-se, sim, instrumentalizar a Primeira Regiao
para implementar sua missao institucional e contribuir para o alcance
de sua visao de futuro, por meio de acoes e projetos que assegurem a
continuidade administrativa e a conclusao de projetos prioritarios, de-
finidos em consonancia com os valores institucionais.

E tempo de mudanca, é hora de repensar o Poder Judiciario
brasileiro, para que se possa resgatar sua credibilidade perante a opiniao
publica.

Caros magistrados e servidores da Primeira Regido, eu os
convido a sonhar em busca de uma Justica Federal mais rapida nas suas
decisoes, que adote procedimentos mais simplificados, que utilize me-
lhor seus recursos institucionais, que se coloque totalmente a servico
da sociedade brasileira.

Este documento procura reproduzir o ciclo que move a hu-
manidade e que deve mover também as organizacoes: sonhar - plane-
jar = executar - avaliar - aprimorar - sonhar.

Brasilia, fevereirode 2007.

Desembargadora Federal ASSUSETE MAGALHAES
Presidente

Premissas do Programa de Metas

Este € o primeiro Programa de Metas da Justica Federal da Pri-
meira Regido, que traz o plano de gestao desta Administracao para
o biénio 2007-2008. Para que o Tribunal Regional Federal da Pri-
meira Regido e suas 14 Seccionais alcancem todo o seu potencial, €
fundamental que se tenha uma visao de futuro claramente articulada
e compartilhada. Essa visao inclui, em primeiro lugar, conhecimento
profundo sobre a missao e os valores organizacionais, elementos im-
prescindiveis que dizem respeito a sua razdo de ser, sem os quais nao
seria possivel alcancar as perspectivas de futuro tracadas.

Ao planejar suas acgoes futuras, qualquer organizacao publica
deve refletir sobre trés questoes fundamentais:
qual a melhor forma de prestar o servico publico?
em que ambiente estara inserida?
de que recursos dispoe?

Somente por meio dessa reflexdo permanente, a organizacao
sera capazde se alinhar em uma direcdo, perceber as necessidades de
mudanca/aprimoramento e, finalmente, mudar/aprimorar. Em outras
palavras, a reflexao promove a aprendizagem continuada, necessaria
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para que qualquer organizacao decida constantemente seus rumos de
acordo com a contextualizacao.

Na atualidade,a Administracao Publica tem adotado tendéncias
que apontam paraaexceléncia da gestao,cujo proposito € transformar
as organizacoes, procurando torna-las cada vez mais preocupadas com o
cidadao e ndo apenas com os seus processos burocraticos internos.

Nesse contexto, € imprescindivel que os servicos publicos ado-
tem medidas ousadas e contundentes, como a utilizacdo de novas tecno-
logias de processamento e transmissao de informacoes, para aumentar a
eficiéncia e a capacidade de atendimento a sociedade.

Considerando-se gestio como a capacidade de fazer o que pre-
cisa ser feito, ou seja, de conduzir a organizacdo para o cumprimento
de sua missao, infere-se que gestao excelente € aquela que promove a
melhor relacdo entre recursos, acoes e resultados.

Na Justica Federal da Primeira Regido, como em todas as de-
mais esferas do Poder Judiciario, a demanda jurisdicional cresce em as-
sustadora progressdo geomeétrica, enquanto os recursos humanos, orca-
mentarios e financeiros crescem em lenta progressao aritmética, criando
avassaladora defasagem entre demanda e prestacdo. Qualquer planode
gestdo que nao considere esta realidade esta fadado ao insucesso.

Por essas razoes, este Programa de Metas traz um rol de acoes
estratégicas factiveis, para serem implementadas prioritariamente no bi-
énio 2007-2008, sendo que algumas delas, por sua natureza de longa
duracao, ultrapassarao esse periodo. Para assegurar o cumprimento de
todas as metas, foram definidos prazos de concluséo para todas as acoes.
Quando nao houver indicacao de prazo, devem-se considerar as acoes
como de carater continuo.

A concretizacao de todos os resultados desejados, em obser-
vanciaamissao doTRF 1% Regido,dependera, principalmente, do grau
de comprometimento da Administracdo, dos dirigentes e servidores
com os valores da instituicdo, que serviram de base para se estabelecer
o presente plano.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Conceitos Institucionais

E arazdo de ser da instituicdo, que justifica sua existéncia e orienta e
delimita suas acoes.

Missio do LT rf 1? reEGiio

Contribuir para a pacificacdo social, por meio de prestacao
jurisdicional acessivel, célere, efetiva e agregada de principios éticos,
legais e de respeito ao ser humano.

Determina o patamar que a organizacdo quer atingir em razao de sua
missao e como quer ser reconhecida. E o estado futuro, almejado, o
sonho que se querrealizar.

Visdo dE fuTuro do I'rf 1? regGiio

Consolidar-se, perante a sociedade brasileira, como um Tribunal que
promove a pacificacdo social por meio da exceléncia, rapidez e
efetividade de seus julgados, da boa gestao de seus recursos e da qualida-
de de suas acoes, além de se firmar como um centro de referéncia em
ambiente de trabalho e motivacdo humana.
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Séo a alma da instituicdo. O que todos sentem que ela é. E o norte
unico compartilhado, que vem a ser a definicdo de para onde querir a
instituicao, de como, com quem, de quais os resultados que devem ser
compartilhados por todos os integrantes da organizacao, em todos os
niveis, para que possam todos participar e defender os mesmos sonhos.

ValorEs insTiTuCionais do
Trf 1? reciao

Justica — pautar suas acoes e decisoes dentro dos principios de justica e respeito ao proximo.

Etica-comprometer-se a zelar para que todas as suas acoes e relacoes sejam realizadas com honestidade ¢

Observincia aos principios constitucionais — condi- cionar a atividade funcional aos principios que re-

Exceléncia - atingir resultados com rapidez e quali- dade, buscando alcancar os mais elevados padroes na

Constdncia nos propositos — estabelecer e compar- tilhar, com toda a organizagéo, objetivos de loz
efetividade doplanejamentodasacoes.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Cidadania — ser agente de mudancas no contexto social,conscientiz:
preservacaodomeio ambiente.

Gestdio participativa - trabalhar em equipe, compar- tilhando response
instituicao.
Comprometimento — atuar com dedicacdo, empenho, entusiasmo e tra

Valorizacdo do Servidor Piiblico — reconhecer e va- lorizar os mérito:
garantir seu comprometimento,dedi- cacao e empenho.

Inovacgdo e criatividade — atualizar-se em relacdo as melhores praticas, buscando o aprendizado conti- nuo, as oportunidades e alternativas e estimulando a criatividade e o
estabelecimento de novos desafios.

16
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Programa de Metas — Biénio 2007-2008

Objetivos Estratégicos

Definir objetivos estratégicos € o primeiro passo para se as-
segurar o sucesso de um plano de gestdo. Por essa razao, os objetivos
definidos neste Programa de Metas sao realistas, oportunos, alcancaveis
e mensuraveis. Isso quer dizer que eles levam em conta a realidade da
Justica Federal na Primeira Regido, com seu excesso de demandas e
sua escassez de recursos; sao lancados no momento certo, com pra-
zos exeqUiveis; ndo oferecem obstaculos intransponiveis e podem gerar
indicadores que facilitardo os futuros planejamentos estratégicos nas
proximas gestoes.

Os objetivos estratégicos ora definidos pretendem indicar, em
linhas gerais, os principios que norteardo o Tribunal e suas Seccionais
no alcance das metas priorizadas para o biénio 2007-2008:

A primar pela exceléncia na gestdo publica, tornando-a mais
transparente e socialmente responsavel;

A oferecer amelhor e mais célere prestacdojurisdicional pos-
sivel,

A descentralizar atividades e procedimentos para garantir a
celeridade processual;

A garantir a estabilidade orcamentaria;

Anr A priorizar a valorizacdo e o aperfeicoamento do corpo fun-
Kalllulalll;lll .
equacao e cional;

Avaliacao » .
A renovar o parque tecnologico;

A fortalecer as imagens externa e interna da Justica Federal da
Primeira Regiao;

A criar um clima organizacional de cooperacéo, cordialidade,
respeito e compromisso.
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Diretrizes Estratégicas

Asdiretrizes estratégicas sdoas grandes areas de atuacaoeleitas
pela Administracdo para atingir os objetivos estratégicos previamente
definidos. Permitem traduzir os objetivos em indicadores, metas e pro-
jetos,que servem de referéncia e guia para a gestdo organizacional.

Para o biénio 2007-2008, foram fixadas como diretrizes a
integracio da Primeira Regido nos aspectos técnicos e gerenciais, a
virtualizagio de processos judiciais,a constante busca pelaeficienciados
servicos e a melhoria das instalagdes fisicas do Tribunal e das Secoes e
Subsecoes Judiciarias.

D dirETrizEs EsTraTéGiCas

Integracdo {1 m=m)  Virtualizagdo

b v

i 3
Instalagoes F|S|c$ q Eficiéncia
|Gest§o de Recursos Humanos|

¢

|Gest§o de Tecnologia da Informagéo\

¢

|Gest50 Orcamentaria e Financeira|

e 111/

‘ll‘ SUMARI©

b b U

Programa de Metas — Biénio 2007-

Paratanto, hé que se provisionar, organizar e coordenar, de for-
ma sincronizada, as equipes de trabalho, transmitir informacoes corretas
e rapidas a todos os envolvidos, disponibilizar as ferramentas tecnologicas
necessarias a consecucao dos servicos,ao tempo que sao providenciados e
controlados os escassos recursos orcamentarios e financeiros disponiveis.

Metas

As metas sdo os resultados que se pretende atingir. Enquanto a
visdoajudaa conduzir a organizacao parao futuro,as metas so os alvos
que precisam ser alcancados no prazo estabelecido.

As metas devem ser:

A priorizadas;

A desafiadoras;

A atingiveis;

A avaliadas e controladas;

A compartilhadas e superadas com o esforco conjunto

No presente Programa de Metas, cada diretriz estratégica foi des-
dobrada, totalizando 26 metas a serem alcancadas no biénio 2007-2008.
As metas, por sua vez,deverao ser desdobradas em Planos de Trabalhoe
Cronogramas deTrabalho a ser desenvolvidos pelas unidades responsaveis
por sua execucdo, garantindo a sua realizacdo nos prazos programados.

O gerenciamento das metas sera realizado da seguinte forma:

A coordenagio: Diretor-Geral da Secretaria;

A execugdo: Diretoria-Geral - DIGES e Secretarias responsaveis,
com suas unidades vinculadas;

A avaliagio e controle: Diretor-Geral, Secretarias e Centro de Es-
tudos e Apoio a Gestao - CENAG;

A apoio técnico: CENAG.

Além das metas elencadas no presente trabalho, serdo ainda
realizadas todas as atividades rotineiras de cada uma das unidades que
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compoema estruturaadministrativadoTribunal, bem como outrasque
eventualmente surgirem no decorrer do biénio.

Créditos Orcamentarios

Todas as metas priorizadas neste projeto possuem créditos or-
camentarios consignados no Or¢camento da Unido. Aquelas que serao
concluidas no exercicio de 2007 possuem dotacao orcamentaria total.As
que serao apenas iniciadas possuem dotacdo or¢camentaria para as fases
que serao realizadas.

As metas de longa duracéo sera dispensado todo o apoio da
%B%ag&q%g&iggagéo para a obtencdo de reforcos orcamentarios para sua

Siglas Utilizadas

ASCOM | Assessoria de Comunicacgdo Social

CENAG | Centro de Estudos e Apoio a Gestdo Organizacional
COGER | Corregedoria-Geral

COJEF Coordenacao dos Juizados Especiais Federais
COJUD  Coordenadoria de Jurisprudéncia e Documentacédo
COREJ | Coordenadoria de Execucédo Judicial

COTAQ ' Coordenadoria de Taquigrafia

DIGES Diretoria-Geral da Secretaria

ESMAF | Escola de Magistratura Federal da Primeira Regido
JEFs Juizados Especiais Federais

PRESI Presidéncia

SECAD ' Secretaria de Administracao

SECBE Secretaria de Programas e Beneficios Sociais
SECIN Secretaria de Tecnologia da Informacao

SECJU Secretaria Judiciaria

SECOI Secretaria de Controle Interno

SECOR ' Secretaria de Planejamento Orcamentario e Fincanceiro
SECRE | Secretaria de Recursos Humanos

Diretriz Estratégica I

Integracao da PrimeiraRegiao

A extensao territorial da Primeira Regido sempre foi aponta-
da como sendo a grande — se ndo a maior — dificuldade enfrentada
pela Administracao do Tribunal.

Valorizacao da condicao continental da Primeira Regiao,
unindo anseios, integrando esforcos e experiéncias de forma conjunta
entre o Tribunal, suas 14 Secoes e 42 Subsecoes Judiciarias e buscando
explorar positivamente uma de suas maiores dificuldades, para alcancar
a sinergia, em que o todo € maior que a soma das partes.

Significativo aumento da produtividade em todos os ni-
veis, proporcionado pela maior interacao e uniformidade
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no desenvolvimento dos trabalhos, métodos, rotinas e pro-
cedimentos.

Possibilidade de criacdo da universidade corporativa da
Primeira Regiao.

Melhor gestao dos recursos or¢camentarios, financeiros e
humanos pela unido de esforcos e compartilhamento de
resultados.

Maior celeridade no julgamento de processos dos Juizados

Especiais Federais, em cumprimento aos dispositivos legais
da Lei 10.259/2001.

Otimizacao dos meios de divulgacao institucional.

Fortalecimentodo espirito de equipe em toda a Primeira
Regiao, pelo compartilhamento da visdo, dos valores e re-
sultados institucionais.

Meta 1

Videoconferéncia consiste em uma forma de comunicacao
que possibilita a interacao entre duas ou mais pessoas, separadas fisica-
mente, mediante transmissdo de audio,dados e video,em temporeale
de forma cooperativa, permitindo o compartilhamento de materiais e
informacoes de trabalho sem a necessidade de deslocamento fisico.

Aimplantacao de tecnologia de videoconferéncia sera funda-
mental para a integracdo da Primeira Regido, possibilitando que as lon-
gas distancias sejam vencidas por meio de reunioes virtuais do Tribunal
com suas Secoes e Subsecoes e destas entre si, eventos de treinamento e
formacao profissional a distancia, sustentacdo oral virtual em sessoes de
julgamento ouaudiéncias, oitivade testemunhas a distancia.
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Tudoisso,seraum grande impulso para o funcionamento dos
Juizados Especiais Federais, principalmente ao proporcionar o atendi-
mento ao paragrafo 3° do art. 14 da Lei 10.259, de 12/07/2001, que
determina: “areuniao de juizes domiciliados em cidades diversas sera
feita pelavia eletronica”, o que, sem duvida, resultara em maior celeri-
dade dos julgamentos.

Entre as principais vantagens advindas da implantacao da vi-
deoconferéncia, destacam-se:

economia de tempo, evitando-se o deslocamento de pes-
soal para realizacdo de reunioes, encontros, treinamentos e
outros eventos;

economia de recursos orcamentarios e financeiros pela re-
ducao de gastos com diarias e passagens;

rapidez na tomada de decisoes pelo fornecimento de infor-
macoes em temporeal;

compartilhamento deinformacoes;
transferéncia em tempo real de material de trabalho;

fomento a pesquisa e dissemina¢do do conhecimento, pois
reunioes e eventos de treinamento podem ser gravados
para futuras utilizagoes;

melhor qualificacao dos servidores pela possibilidade de se
realizar mais treinamentos;

otimizacao dos gastos de capacitacao e aprimoramento na
realizacdo de eventos simultaneos com a participacao de
servidores do Tribunal, das Secoes e Subsecoes Judiciarias;

maior celeridade no julgamento dos processos dos JEFs;

maior satisfacdo dos jurisdicionados e da sociedade devido
a celeridade dos julgamentos.
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Treinamento das equipes paraeducacdo a distancia, em
Infra-estrutura toda a Primeira Regiao.

Responsavel: ESMAF e SECRE, com apoio da SECIN.

Projeto basico: estudos para dimensionamento do pro-
Prazo de conclusao: setembro de 2007.

jeto, definicdo da necessidade de aquisicao ouexpansao
de equipamentos elinks. Treinamento para usuarios, utilizando a propria vide-

Responsavel: SECIN oconferéncia como recurso institucional e testes com
reunioes simuladas.

Responsavel: SECIN e SECRE,com o apoio do CENAG.
Prazo de conclusao: setembro de 2007.

Prazo de conclusao: fevereiro de 2007.

Licitacdo,aquisicao e entrega dos recursos materiais de-

finidos no projeto basico. - -
. Acordos, convénios e contratos necessarios com outros
Responsavel: SECAD. - o . iy
_ ) orgdos para realizacao de reunioes técnicas, oitivas e au-
Prazo de conclusio: maio de 2007. diéncias por meio de videoconferéncia.

Instalacdo dos equipamentos noTribunal, nas Secoes e Responsével: areas técnicas e SECAD.

Subsecoes Judicidrias. Prazo de conclusao: setembro de 2007.

Responsavel: SECIN,unidades equivalentes nas Secoes

e Subsecoes e fornecedores contratados. Solenidade de instalagdo

Primeira reunido simultanea com desembargadores do

P lusao: 7. . o -
razo de conclusdo: agosto de 200 Tribunal e magistrados da Primeira Regido.

Preparacio e testes Responsavel: SECIN e unidades equivalentes nas Se-
Definicao da programacao de capacitacao e aprimora- coes e Subsecoes.
mento da Primeira Regido e dos recursos instrucionais Realizacio: Sessdo Plenaria de 11/10/2007.
necessarios.

Responsavel: ESMAF e SECRE, com apoio da SECIN.

Prazo de conclusao: julho de2007.
Meta 2

Definicdo de métodos e ferramentas interativas de tra-
balho para realizacdo de sessoes de julgamento, audién-

cias, oitivas, reunioes técnicas e eventos de capacitacao e ) N o
O Protocolo Descentralizado foi implantado na Primeira Re-

i to.
aprlmor’amfen © ) . gido pela Resolucao 9 de 17/06/1999, exclusivamente para o recebi-
Responsavel: SECIN,CENAG e areas usudrias (PRESL, mento de peticdes dirigidas ao Tribunal. Existe enorme demanda por
COGER, COJEF,ESMAF, DIGES, e Secretarias). parte dosjurisdicionados e das préprias unidades doTRF paraque ele

Prazo de conclusdo: agosto de 2007. seja ampliado, permitindo que os mesmos procedimentos de protocoli-
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zacao possam ser efetuados também entre o Tribunal e as Subsecoes, de
uma Secdo para outra, entre as Secoes e Subsecoes e de uma Subsecao
para outra.

Padronizacaoeletronicado Protocolo Descentralizado.
Responsavel: SECIN, SECJU e CENAG, com a partici-
pacao das Secoes e Subsecoes Judiciarias.

Prazo de conclusdo: 1° trimestre de2008.

Centralizacao das bases do sistema processual e interligacao
entre 0 TRF,as Secoes e as Subsecoes Judiciarias.

Responsavel: SECIN, com a participacao das Secoes e
Subsecoes Judiciarias.

Prazo de inicio: 1° trimestre de 2007.
Prazo de conclusiao: 2009.

Meta 3

Com o objetivo de promover estudos e elaboraranteprojeto
de lei unificado de reestruturacao da Justica Federal de 1° e 2° graus,
o Conselho de Justica Federal - CJF criou comissao nacional, da qual
fazem parte, representando a Primeira Regido, o Desembargador Fe-
deral Mario César Ribeiro e o Juiz Federal Reynaldo Soares da Fon-
seca. O Tribunal solicitou sugestoes aos desembargadores federais e aos
diretores deforoda Primeira Regiao parasubsidiar os trabalhos.
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Analise e consolidacdo das sugestoes apresentadas pelos de-
sembargadores federais, Secoes e Subsecoes Judiciarias da
Primeira Regiao.

Responsavel: CENAG.
Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2007.

Proposicao de solucdes que conciliem as necessidades das
unidades jurisdicionais e administrativas da Primeira Re-

gidao com o volume de servicos, para subsidiar a comissao
do CJF.

Responsavel: Comissao de Magistrados representantes da
Primeira Regiao.
Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Meta 4

Para se alcancar a exceléncia na gestao publica, € crucial in-
formar com rapidez o publico jurisdicionado a Primeira Regido, que é
diversificado e geograficamente disperso. Para tanto, ha que seutilizar,
de forma integrada e planejada, todas as ferramentas de divulgacéo ins-
titucional disponiveis. Nesse sentido, o Tribunal dara continuidade ao
aprimoramento e a ampliacdo dos meios internos e externos de publi-
cidade administrativa e judicial que possui.

Ampliacao da participacao doTribunal na TV Justica.

Incremento da TV Destaque.
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Melhor utilizacdo dos recursos de internet e intranet, maio-
res canais de comunicacao com os publicos externo e inter-
no, respectivamente.

Responsavel pelas acoes: ASCOM.

Intensificacao das publicacoes destinadas a divulgacao da
producao intelectual dos magistrados da Primeira Regiao,
conforme Resolucao 15 de 10/08/2001.

Responsavel: CENAG.

Prazo de conclusao: 1° trimestre de2007.
Lancamento do novo leiaute do Boletim de Servico do

Tribunal Regional Federal da Primeira Regiao.

Responsavel: CENAG.

Prazo de conclusao: janeiro de 2007.

Meta 5

Varias acoes isoladas e sem periodicidade definida tém sido
empreendidas pelo Tribunal, ao longo de sua existéncia, para preservar
documentos e informacoes e registrar sua trajetoria e impacto social.
O projeto Preservagio da Memoria Institucional pretende coordenar essas
acoes e torna-las continuas no ambito da Primeira Regido.

Gestao dos arquivos judiciais, com a classificacdo e selecao
de processos visando a preservacao do conteudo historico
da Justica Federal da Primeira Regiao.

Responsavel: COJUD.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Lancamento da publicacao A maioridade de um Tribunal: 18
anos servindo ao ideal da pacificagio social.

Responsavel: CENAG.
Prazo de conclusao: marco de 2007.

Realizacao do seminario“40 anos de Implantacao da Justi-
ca Federal da Primeira Regiao”.

Responsavel: comissao interdisciplinar a ser designada.

Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2007.

Incremento do acervo do Memorial do TRF 1% Regido,
aliado a maior divulgacédo e a implementacao de acées in-
terativas comas datas comemorativas doTribunaleda pri-
meira instancia.

Responsavel: COJUD.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Lancamento da 3% edicao da publicacao Memoria doTribunal
Regional Federal da Primeira Regido.

Responsavel: COJUD.
Prazo de conclusiao: marco de 2008.

Meta 6

Na Primeira Regido, o dinamismo do trabalho e a grande
extensao territorial levaram a execucao de atividades semelhantes de
formas distintas, o que tem dificultado a otimizacao do servico nas
unidades administrativas do Tribunal e das Seccionais. Este projeto pre-
tende rever e sistematizar os diferentes procedimentos e interpretacoes
nas diversas unidades da Primeira Regido.
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Cada area de atuacdo administrativa do Tribunal promo-
vera, periodicamente, Encontros de Dirigentes e Técnicos
com todas as Secoes e Subsecoes, por meio de videoconfe-
réncia, para adocdo de solucoes administrativas conjuntas.

Responsavel: todas as unidades administrativas.
Prazo de inicio: 3° trimestre de 2007.
Prazo de conclusao: continuo.

Diretriz Estratégica 11
Melhoria das Instalacoes Fisicas

Um dos reflexos diretos da Constituicao Federal de 1988 foi
avivar no povo brasileiro o senso da cidadania, promovendo o pleno
acesso ao Poder Judiciario. Como consequiéncia, houve um significa-
tivo crescimento da demanda jurisdicional e a expansao das atividades
judiciais, cartorarias e administrativas.

Devido a esse crescimento, as instalacoes doTribunal e de al-
gumas Secoes e Subsecoes Judiciarias tornaram-se inadequadas, com-
prometendo o atendimento ao cidadao e a qualidade dos servicos.

Dotar,de acordo com os recursos orcamentarios disponiveis e
mediante critérios rigorosos de priorizacao, os edificios que abrigam o
Tribunal, as Secoes e as Subsecoes Judiciarias de condicoes fisicas ade-
quadas ao seu funcionamento.
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Melhor acomodacéao do Tribunal e da Justica Federal de 1°
grau.

Maiorqualidadedoatendimentoaopublicointernoe ex-
terno.

Maior produtividade dos julgados.
Melhor desempenho das areas administrativas.
Reducao com gastos de aluguéis de prédios.

Os prazos previstos de conclusao das obras podem,como é de
praxe noramo da Construcao Civil, sofrer alteracoes de até seis meses
de antecipacao ou de prorrogacao.

Meta 7

Poucos edificios publicos tém um significado social e civico
tao forte quanto os que abrigam o Poder Judiciario. Eles devem, neces-
sariamente, refletir o respeito incondicional & igualdade e a dignidade a
que todos os cidadaos tém direito, além de expressar a disposicao pela
crescente acessibilidade daJustica as diversas camadas da populacao, to-
nica que tem sido ressaltada em todas as instancias do Poder Judiciario.

Mas, lamentavelmente, ndo é o que ocorre no Tribunal, onde
os gabinetes dos desembargadores federais, que estao abarrotados de
processos, possuem area reduzidissima, causando grande desconforto a
seus titulares e aos servidores que ali atuam.

Quanto a area administrativa, o Tribunal esta distribuido em
oito prédios, com cinco deles fisicamente distantes, resultando em
grandes problemas de gerenciamento e deslocamento de servidores,
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processos e materiais de consumo, que causam perda de tempo e tra-
zem grande onus a Administracdo, além de causar dificuldade de acesso
ao publico externo.

Apresenta-se, agora, a possibilidade de solucionar esses graves
problemas, construindo-se a sede definitiva para o Tribunal emterreno
proprio, localizado no Setor de Autarquias Federais Sul,quadra 5, lote
3,em Brasilia/ DF,com capacidade de acomodar todas as unidades ju-
risdicionais e administrativas no mesmo espaco fisico, contemplando os
anseios e as necessidades da instituicao e de sua populacdo, com espacos
adequados e dimensionados a luz de critérios de funcionalidade, aces-
sibilidade, produtividade e seguranca.

Considerando que a construcdo da nova sede comporta des-
dobramentos de longo prazo, situacdo que recomenda decisdes com-
partilhadas entre os membros desta Corte, foi instituida, por meio da
Portaria/PRESI 600-446 de 31/10/2006, comissdo composta pelos
Desembargadores Federais Jirair Aram Meguerian, Candido Ribeiro
e Jodo Batista Moreira para colaborar com a Presidéncia nas atividades
necessarias a elaboracédo do projeto arquitetonico e a construcéo, desen-
volvendo as seguintes atribuicoes:

a) acompanhar e avaliar os trabalhos de
execucao do projeto arquitetonico de construcao daobra;

b) acompanhar o processo licitatorio da obra de engenharia;

0) acompanhar a compatibilidade entre a
execucdo fisica e a execucao financeira da obra, bem como seu
andamentoefiscalizacao.

Com recursos do orcamento de 2006, foi contratado o proje-
toarquitetonico,que esta sendoidealizado pelaempresaArquiteturae
Urbanismo Oscar Niemeyer S/C Ltda. O orcamento de 2007 contem-
plarecursos suficientes para dar inicio a construcao.
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Obtencaoderecursos orcamentarios paraaelaboracaodas
fasesiniciais (projeto arquitetonico e inicio das obras) nos
exercicios de 2006 e 2007.

Responsavel: Diretoria-Geral e SECOR.

Prazo: concluido em 2006.
Levantamentodeinformacoes e necessidades,contratacao

paraelaboracao de projeto e aprovacdo do projeto basico.

Responsavel: SECAD e Comissao de Desembargadores
Federais.

Prazo: concluido em 2006.

Elaboracao do projeto arquitetonico.

Responsavel: empresa contratada, com acompanhamento
da SECAD e da Comissao de Desembargadores Federais.

Prazo de conclusdo: 1° semestre de 2007.
Aprovacao do projeto.
Responsavel: SECAD e Comissao de Desembargadores

Federais, que deverdo buscar a aprovacao do projeto no
Governo do Distrito Federal - GDF.

Prazo de conclusao: julho de 2007, ap6s conclusédo do
projeto arquitetonico.
Elaboracao de edital para contratacao da obra.

Responsavel: SECAD e Comissao de Desembargadores
Federais.

Prazo de conclusao: agosto de2007.

Licitacao da obra.

Responsavel: SECAD e Comissao de Desembargadores
Federais.

Prazo de conclusiao: outubro de 2007.
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Homologacao da decisdo e empenho da despesa.

Responsavel: Diretor-Geral, SECOR e SECAD, com
acompanhamento da Comissao de Desembargadores Fe-
derais.

Prazo de conclusio: outubro de 2007.

Contratacao da obra.

Responsavel: Presidéncia, Diretor-Geral e SECAD, com
acompanhamento da Comissao de Desembargadores Federais.
Prazo de conclusao: novembro de 2007.

Inicio da obra.

Responsavel: Empresa contratada, com acompanhamento
da SECAD e da Comissao de Desembargadores Federais.

Prazo de inicio: dezembro de 2007.

Meta 8

O grave problema de espaco fisico enfrentado pelos gabinetes
nao pode aguardar a solucao definitiva: a construcao de nova sede para
o Tribunal.

Assim, a solucao provisoria que se apresenta € a transferéncia
de dez gabinetes para o edificio Anexo I, com a desocupacao de cinco
andares atualmente destinados a area administrativa e a de apoio a jul-
gamentos.

No Edificio-Sede permanecerao dezessete gabinetes com are-
as internas variando de 200 a 210m?, os quais atualmente variam de 103
a108m? JanoedificioAnexolserdoalocadosdois gabinetes porandar,
com area interna de aproximadamente 210m? cada.
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As unidades administrativas dos andares desocupados no
Anexo [ serao remanejadas para o edificio Funasa, passando a ocupar
a area atualmente destinada aos Juizados Especiais Federais, que estao
sendo deslocados para o edificio Cabo Frio.

Responsavel: a SECAD, sob a coordenacao direta da DIGES,
sera responsavel pela elaboracdo ou acompanhamento e fiscalizacao de
todas as fases do projeto.

Liberacao do edificio Funasa.
Prazo de conclusao: fevereiro de 2007.

Desocupacao de cinco andares do edificio Anexo 1.
Prazo de conclusdao: marco de2007.

Reformas e adaptacoes necessarias para os gabinetes re-

manejados para o edificio Anexo I e os remanescentes no
Edificio-Sede.

Prazo de conclusao: abril de 2007.

Meta 9

A rede elétrica utilizada pelo Tribunal, no Edificio-Sede, en-
contra-se subdimensionada para as suas atuais necessidades, causando
constantes problemas de sobrecarga, notadamente com a utilizacao do
ar condicionado.

Ja foi solicitada a CEB a aprovacao de utilizacao de area pu-
blica para construcao de nova subestacao, que permitira aumentar a
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carga de energia elétrica, adequando-a as necessidades de utilizacao do
Edificio-Sede, ja considerando a sua ampliacao de area util.

Responsavel: SECAD, para elaboracdo ou acompanhamento
e fiscalizacao de todas as fases do projeto.

Aprovacao do GDF para ocupacao de area publica.
Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2007.

Licitacao da execucao.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.
Execucao da obra.

Prazo de conclusao: outubro de 2007.

Meta 10

Estao em curso estudos voltados para ampliacao do Edificio-
Sede, visando a ocupacao de area externa sob o 2° pavimento, no nivel
da Praca dosTribunais Superiores.A areaaser construida tera aproxi-
madamente 770m?, espaco suficiente para abrigar quatro Coordenado-
rias Processantes, que atualmente estao localizadas no edificio Anexo I.

Responsavel: SECAD, para elaboracao ou acompanhamento
e fiscalizacao de todas as fases do projeto.

Pericia estrutural que indicara as eventuais necessidades de
reforco e adaptacao.

Prazo de conclusao: fevereiro de 2007.
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Estudoseelaboracaode projetobasico.
Prazo de conclusao: abril de 2007.

Licitacao da obra de reforma e adaptacao.
Prazo de conclusao: maio de 2007.

Contratacao daobra.
Prazo de conclusao: junho de 2007

Execucao da obra.
Prazo de conclusio:outubrode2007.

Meta 11

Grande parte da area administrativa do Tribunal encontra-se
provisoriamente instaladadevidoafaltadeespacofisicooua precarie-
dade dos edificios, que demandam urgentes reformas e manutencoes
basicas.

Todas as necessidades urgentes serdo sanadas no decorrer do
exercicio de 2007, destacando-se duas obras maiores, quais sejam: a
conclusao da reforma do edificio Adriana, que permitira o remane-
jamento de unidades dos edificios Cabo Frio (Asa Norte) e Funasa
(SAS), e a mudanca da Grafica, atualmente funcionando em area cedida
pelo Conselho da Justica Federal - CJF.

Conclusao da reforma do edificio Adriana.
Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2007.

Mudanca da Grafica para o edificio Base Operacional.
Prazo de conclusao: 4° trimestre de 2007.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Meta 12

Asvaras e a area administrativa da sede da Secao Judiciaria
de Minas Gerais ocupam area construida de 26.066,31m?, distribuida
em cinco prédios, o que representa um dos mais graves obstaculos en-
frentados pela Administracao da Seccional na busca pela excelénciado
atendimento ao cidadao de Belo Horizonte. Ademais, o gasto elevado
com aluguéis tem comprometido, consideravelmente, os recursos orca-
mentarios da Justica Federal.

Iniciativas anteriores de instalacao das varas em um so edificio
tornaram-se infrutiferas devido a dificuldade de obtencéo de terreno
capaz de abrigar tdo grande construcao ou a falta de espaco nos edifi-
cios ja construidos.

Em outubro de 2006, por meio de oficio dirigido ao Minis-
tério da Justica, foi iniciado processo de desapropriacao, por interesse
publico, de trés edificios, em Belo Horizonte, para ampliar a sede da
Seccional.

Proposta de desapropriacao dos imoveis.
Responsavel: CENAG.

Prazo de conclusio:: atividade desenvolvida em outubro
de 2006, que resultou no Decreto de Desapropriacéo, de

21/12/2006.

Proposta de abertura de crédito especial no valor de 45
milhoées de reais.
Responsavel: SECOR.

Prazo de conclusao: atividade desenvolvida em 2006, que
resultou na Lei 11.391, de 15/12/2006.
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Desapropriacao dosimoveis.

Responsavel: Advocacia Geral da Uniao.
Prazo:atividade iniciada em 2006, que resultou na decisao
liminardeimissaonaposse,de27/12/2006.
Reformas e adaptacoes necessarias.

Responsavel: Secao Judiciaria de Minas Gerais, mediante
repasse de recursos pelo Tribunal, com acompanhamento
da SECAD.

Prazo de conclusao: as obras serao iniciadas tao logo haja
a desocupacao dos prédios, e o tempo de duracao depen-
dera do projeto a ser desenvolvido, estimando-se que sua
conclusaonao ultrapasse o 1° semestre de 2007.

Meta 13

Foram destinados, em 2007, recursos para aquisicao de prédio,
que ja se encontra em negociacao, para abrigar adequadamente a Sub-
secao Judiciaria de Montes Claros.

Aquisicao do imovel.
Responsavel: Secao Judiciaria de Minas Gerais, mediante

repasse de recursos pelo Tribunal, com acompanhamento
da SECAD e SECOR.

Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2007.
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Meta 14

Tendo em vista as dificuldades vivenciadas por Secoes e Sub-
secoes Judiciarias precariamente instaladas, buscou-se priorizar recursos
paraviabilizar a reforma e a construcao de sedes para dota-las de aco-
modacoes apropriadas.

As SecoesJudiciarias,aexcecaodadoAcre,seraocontempla-
das com pequenas e médias reformas e obras de manutencao destinadas
a modernizacao e manutencdo de suas instalacoes, que nao serao deta-
lhadas neste Programa de Metas.

As construcoes serdo divididas em dois grupos: o primeiro
conta com orcamento integral para a conclusao das obras até o exer-
cicio de 2008; o segundo tera as obras iniciadas em 2007, podendo
ultrapassar o exercicio de2008.

Com grande empenho,aAdministracdo conseguiu antecipar
para 2007 o inicio obras de construcao que estavam previstas para o
Plano Plurianual - PPA de 2010. Tais obras serao iniciadas assim que
forem concluidas as negociacoes com 6rgaos municipais para cessao
dos terrenos, e todos os esforcos serao despendidos com vistas ao refor-
coorcamentario para 2008, visando assegurar sua continuidade.

Responsavel: todas as construcoes e reformas serao realizadas
mediante contratacao de terceiros, precedidas delicitacdo, com acom-
panhamento e fiscalizacao da SECAD, cabendo a SECOR a responsa-
bilidade pela transferéncia de recursos orcamentarios e financeiros, com
odevido acompanhamento sistematico do cronograma de execucao
das obras.

Reforco estrutural da Subsecdo Judiciaria de Tabatin-
ga/AM.
Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2007.
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Construcaocom prazode conclusaoatéo2°trimestrede
2007:

Subsecao Judiciaria de Imperatriz/ MA.
Construcoes com prazos de conclusaoaté o 1° trimestre de
2008:
Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora/MG;
Subsecao Judiciaria de Uberaba/MG;
Subsecao Judiciaria de Caxias/MA;
Subsecao Judiciaria deRondonoépolis/MT.
Construcoes que serdoiniciadas em 2007, por antecipacao
do PPA de 2010:
Subsecao Judiciaria de Paulo Afonso/BA,;
Subsecao Judiciaria de Guanambi/BA;
SubsecaoJudiciariadeVitoriada Conquista/BA;
Subsecao Judiciaria de Sao Sebastiao do Paraiso/MG;
Subsecao Judiciaria de Passos/MG;
Subsecao Judiciaria de Aparecida de Goiania/GO;
Subsecao Judiciaria de Picos/PI.
Construcao do edificio anexo da Secao Judiciaria do Ama-
zonas,comrecursos assegurados emorcamento.
Prazo: obra ja em processo de licitacao.

Diretriz Estratégica III
Virtualizacao de Processos Judiciais

A tecnologia da informacao podera resgatar a imagem do
Poder Judiciario ao combater seu principal problema: a morosidade.
Existe necessidade premente de se adotarem solucoes mais dinamicas e
simples para os tramites e a apreciacao dos processos judiciais, oferecen-
do aos magistrados melhores ferramentas de trabalho e aos advogados e
as partes uma prestacao jurisdicional mais célere e segura.

A virtualizacao do processo judicial, recentemente regula-
mentadapelalei11.419,de 19/12/06,jaeradestacada prioridade da
Primeira Regiao, como forma de agilizar o julgamento dos feitos con-
tenciosos. Assim, ja se encontram virtualizados, em fase de adequacao,
os processos de Execucdo Fiscal e os dos Juizados Especiais Federais.

Substituicao do processo fisico em papel pelo processo to-
talmente eletronico nos autos de Execucao Fiscal e nos dos Juizados
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Especiais Federais, com acessibilidade, seguranca e compartilhamento
deinformacodes entre todos os segmentos e usuarios envolvidos.

Automatizacao de ferramentas e procedimentos de traba-
lho da areajudicial.

Eliminacao de tramite fisico de processos.

Compartilhamento de dados inseridos, eliminando repeti-
coes desnecessarias e favorecendo a celeridade e a consis-
téncia de dados.

Maior disponibilidade de informacoes em tempo real, fa-
vorecendo a sociedade no acompanhamento de autos de
seu interesse.

Racionalizacdo e padronizacao dos procedimentos de tra-
balho.

Aumento do nivel de satisfacao do usuario, uma vez que
havera menor necessidade de comparecimento de partes,
advogados e procuradores as dependéncias dos 6rgaos em
busca de informagoes processuais, haja vista a facilidade de
acesso a elas por meios nao presenciais.

Meta 15

Objetivando dotar as areas técnicas e os jurisdicionados com
solucoes que confiram maiorfacilidade, celeridade e eficiéncia as ativi-
dades do dia-a-dia, serdo desenvolvidos e aprimorados sistemas infor-
matizados especificos, que agregarao novas ferramentas virtuais a serem
disponibilizadas via web.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Responsavel: SECIN, para elaboracdo ou acompanhamento
e fiscalizacao de todas as fases do projeto.
Implantacdo da intimacéao eletronica nos JEFs (e-Cint).
Prazo de inicio: 1° trimestre de 2007.

Implantacao do diario eletronico da Primeira Regiao.
Prazo de inicio: 1° trimestre de 2008.
Implantacao do Sistema de Vinculacao de Consulta Pro-

cessual com as sentencas e decisdes da Primeira Instancia
—e-Doc.

Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2007.
Projetos ja concluidos nobiénio:
CorreicaoVirtual deVaras Federais;
Pedidos/autorizacoes de afastamentos de magistrados
pela web;
e-Assinador — Sistema de Assinatura Digital;

e-Calendario—-Calendario Eletronico Forense, que in-
forma todos os feriados regimentais, nacionais, estaduais na

Primeira Regiao.

Meta 16

A virtualizacao dos processos judiciais exige a utilizacao da
mais modernatecnologia de informéatica disponivel,com amplo aporte
de equipamentos e softwares que garantam a seguranca e o bom fun-
cionamento dos sistemas automatizados.
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Responsavel: a SECIN sera responsavel pela elaboracao ou
acompanhamento e fiscalizacao de todas as fases do projeto.

AdequacaodaRedede Comunicacaode Dados paraam-
pliar os circuitos,de modo que suportem os novos Servicos
que serao implantados a partir de 2007, principalmente re-
lacionados ao processoeletronico.

Prazo de conclusao: fevereiro de 2007.

Aquisicao de unidades robds para geracao de copias de se-
guranca dos dados digitais das Seccionais — exceto Bahia,
Distrito Federal, Goias e Minas Gerais —e doTribunal,
em razao da ampliacdo da capacidade de armazenamento
de dados digitais neste.

Prazo de conclusao: 3° trimestre de2007.
Centralizacao e unificacdo das bases de dados das Secoes

e Subsecoes no Centro de Processamento de Dados do
Tribunal.

Prazo de conclusao: 3° trimestre de2007.

Meta 17

Trabalho de aprimoramento de sistemas que ja se encontram

em funcionamento, com vistas a alterar a forma de acesso pelos usua-
rios.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Responsavel: SECIN, para elaboracao ou acompanhamento
e fiscalizacao de todas as fases do projeto.
Juizado Especial FederalVirtual.
Prazo de conclusao: dezembro de 2007.

Execucao FiscalVirtual.
Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2008.

Sistema Processual de Primeiro Grau.
Prazo de conclusao: 4° trimestre de 2008.

Juris — Sistema Processual de Segundo Grau.
Prazo de inicio: 1° trimestre de 2007.
Prazo de conclusao: 4° trimestre de 2009.
Sistema de Integracao de Processos Judiciais - sala de ses-
soes: sistema de controle dos processos que serdo julgados,

com apresentacao de ementa, do relatorio e do voto aos
demais membros do 6rgao julgador.

Prazo de inicio: 1° trimestre de 2007
Prazo de conclusao: 4° trimestre de 20009.
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Diretriz Estratégica IV
Eficiéncia dos Servicos

Acrescente demanda da sociedade brasileira por servico pu-
blicode qualidade exige dos gestores dafuncao publicaadministrativa
uma atuacao economica e satisfatoria dos recursos disponiveis, sem se
olvidarem de que a eficiéncia é também um mandamento constitu-
cional.

Gerenciamento dos recursos disponiveis para a realizacao da
finalidade publica pelos 6rgaos da Primeira Regiao, buscando sempre
oferecer aos usuarios dos servicos do Tribunal e Seccionais a melhor
prestacao jurisdicional.

Significativo aumento da produtividade em todos os niveis,
proporcionado pela maior uniformidade no desenvolvi-
mento dos trabalhos, métodos, rotinas e procedimentos.
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Melhor gestao dos recursos orcamentarios, financeiros e
humanos ao adequa-lo e destina-los de maneira programa-
tica as areasnecessarias.

Maior celeridade no processamento e procedimentos de
apoio a prestacao jurisdicional.

Otimizacao na execucao do orcamento.

Melhora do nivel de satisfacao da sociedade, destinataria
do servico publico, em relacao aos servicos prestados pelo
Tribunal.

Meta 18

O quantitativo de taquigrafos do Tribunal € bastante defasado
em relacdo ao crescente volume de trabalho nas sessoes de julgamen-
to judiciais e administrativas. Na primeira instancia, ndo haservidores
especializados para a gravacao das audiéncias, fato que tem criado di-
ficuldades para a captacdo e organizacdo de audios. Para contornar a
situacdo, € imperativa a adocao de medidas de simplificacdo do trabalho
e de incremento da produtividade.

Responsavel: empresa contratada e COTAQ, com apoio téc-
nico da SECIN.

Aquisicao de solucdo integrada de informatica (hardware e
software) para captura, armazenamento, geréncia e disponibi-
lizacao de audio, em meio digital, das sessoes de julgamento
do Tribunal e das audiéncias realizadas nas Secoes e Subse-
coesintegrantes da Primeira Regido,queira propiciar:

Programa de Metas — Biénio 2007-

informacoes processuais na internet com os audios dos
respectivos julgamentos;

facilidade na decodificacao dos registros taquigraficos e
na transcricao das audiéncias;

arquivamento das gravacoes de forma indexada com ge-
racdo de banco de dados de indice, possibilitando a re-
cuperacdo imediata por data da sessao ou da audiéncia,
relator, 6rgao julgador, vara, niimero do processo € ou-
trosaseremdefinidos,deacordocomas necessidades;

numero maior de eventos gravados por dia, em CD
ou DVD, com absoluta fidelidade, sem interferéncias
ou ruidos, e com requisitos de seguranca (ndo permite
violacoes ou alteracoes dos arquivos gravados);

captacao do som diretamente de cada microfone, com
gravacaoimediataem microcomputador.
Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.
Treinamento dos servidores do Tribunal e das Secoes e
Subsecoes Judiciarias integrantes da Primeira Regiao.
Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Meta 19

As facilidades propiciadas pela automatizacdo foram definiti-
vamente incorporadas ao dia-a-dia das organizacées. O perfil de neces-
sidades acompanhou essa evolucao de tal sorte que, atualmente, o cres-
cimento do parque tecnologico deve, necessariamente, acompanhar o
crescimento do quadro de pessoal e as inovacoes lancadas nomercado,
sob pena de rapidaobsolescéncia.
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Na Primeira Regido, a fase de transicdo vivenciada com a vir- Aquisicao de licencas de softwares para os equipamentos
tualizacao requer infra-estrutura especifica que municie o Tribunal para servidores do Tribunal, para suportar os sistemas e projetos
avancar com seguranca na area de informacao. que serao desenvolvidos.

Responsavel: SECIN, com apoio da SECAD.

Instalacao de duas salas de seguranca para prover o Tribunal
de ambiente seguro para o armazenamento dos dados pro-
duzidos na Primeira Regido, em face da centralizacdo das
bases de dados das Seccionais nesta Corte.

Prazo de conclusdo: junho de 2007.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados di-
gitais noTribunal.
Prazo de conclusdo: abril de 2007.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados di-
gitais nas Seccionais.
Prazo de conclusdo: abril de 2007.

Aquisicao para o Tribunal e Seccionais de equipamentos di-
versos deinformatica—tais como microcomputadores,im-

pressoras, scanner, leitor 6tico, monitor LCD — necessarios
ao desempenho das atividades dos magistrados e servidores.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.
Aquisicao de equipamentos de telefonia baseados na tec-

nologia VOIP para os orgaos da Primeira Regido, visando
reduzir os custos de comunicacao telefonica.

Prazo de conclusdo: 3° trimestre de 2007.
Aquisicao de equipamentos servidores para o Tribunal e

Seccionais, a fim de ampliar a capacidade de processamento
de dados.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2007.

Aquisicaode equipamentos paramonitorar arede de co-
municacao de dados da Primeira Regiao, garantindo a
proatividade na deteccao de erros.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Elaboracao de projeto com vistas a contratacao de empresa
especializada para fornecimento de impressoras com recur-
sos de controle de copias, na modalidade de aluguel, obje-
tivando a reducao no consumo de papel.

Prazo de conclusao: 4° trimestre de 2007.

Meta 20

Além das crescentes necessidades de ampliacao e atualizacao
dos equipamentos de informatica, ha também as permanentesadequa-
coes dos sistemas automatizados, para otimizar suas facilidades e solu-
coes.

Reestruturacao do sistema atual do Pro-Social, focando o
controle das informacées dos beneficiarios credenciados,
beneficios, atendimento médico e odontologico e custos
envolvidos no programa.

Responsavel: SECIN.

Prazo de conclusao: 3° trimestre de 2007.
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Implantacao do Sistema de Controle Orcamentario e Fi-
nanceiro, integrando a Primeira Regido e, garantindo me-
lhor gerenciamento, controle e execucédo precisa dos recur-
sos orcamentarios efinanceiros.

Responsavel: SECIN, com apoio da SECOR e unidades
equivalentes nas Seccionais.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2008.

Implantacao do Sistema de Solicitacdo de Viagens a Ser-
vico — e-Avs.
Responsavel: SECIN,SECAD e CENAG.
Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2007.

Meta 21

A despeito das dificuldades impostas a um or¢camento limi-
tadoe que estalonge de atender arealidade da Primeira Regiao, os
recursos disponibilizados para o exercicio de 2007 serdo programatica e
estrategicamente empregados, garantindo, de forma satisfatoria, a gestao
das despesas com observancia dos limites de créditos definidos paraa
Primeira Regiao.

Realizacdo da analise comparativa dos contratos adminis-
trativos em todas as Secées Judiciarias e no Tribunal, visan-
do a uniformidade e reducao de custos.

Responsavel: SECAD, SECOI, SECOR e unidades equi-
valentes nas Seccionais.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Meta 22

A valorizacao e o desenvolvimento do corpo funcional sao
requisitos para uma gestao eficaz e eficiente, que promova efetivamente
aprodutividade e otrabalhoem equipe,assentado em bases técnicas.

A adocao da videoconferéncia permitira a maiorintegracao
entre as areas técnicas,com o compartilhamento de dificuldades e expe-
riéncias, bem como o incremento da capacitacdo do corpo funcional.

Adicionalmente, medidas que contemplem interesses dos ser-
vidoresencontram-seem curso, paraatenderantigasreivindicacoes.

Intensificar a capacitacdo dos recursos humanos da Primei-
ra Regido oferecendo educacdo continuada e oportunida-
des para embasamento técnico e metodologico adequados,
senecessario,com consultoria especializada.
Responsavel: SECRE e unidades equivalentes nas Secoes.
Prazo de inicio: 1° trimestre de 2007. Apos, a atividade,
passa a ser continua e permanente.

Desenvolvimento de estudos para a criacao da Universida-
de Corporativa da Primeira Regiao.

Responsavel: DIGES, com o apoio técnico do CENAG.

Prazo de conclusao: 1° trimestre de 2008.
Descentralizacao para as Secoes Judiciarias dos processos de
revisao de aposentadorias.

Responsavel: SECRE, com apoio da SECIN, CENAG,
SECOIedasunidades equivalentes nas Secoes.

Prazo de conclusao: 4° trimestre de 2007.

Abertura de processo permanente de remocao de pessoal
no ambito da Primeira Regido.
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Responsavel: SECRE, com colaboracao da SECIN e do
CENAG.

Prazo de conclusao: 2° trimestre de 2007.

Meta 23

O sistema normativo utilizado e ja consolidado no Tribunal
permite a divulgacao e a operacionalizacdo de atos resolutivos proferi-
dos pelos orgaos colegiados, a fixacao das competéncias administrativas
das unidades, a uniformizacao de procedimentos e métodos de traba-
lhos, a transferéncia de conhecimentos e a racionalizacao de recursos.

E necessario manté-lo atualizado e em constante aprimora-
mento para assegurar o eficiente conhecimento das politicas e objetivos
estabelecidos,bem como dos procedimentos necessarios para o melhor
desempenhodasatividades dasdiversas unidades administrativas, mere-
cendo especial atencao da Administracao.

Realizacao de estudos para atualizacao daregulamenta-
cao das funcoes, atribuicdes, estagio probatorio, avaliacao e
promocao de magistrados federais.

Responsavel: DIGES.
Prazo de conclusdo: abril de 2007.

Atualizacao do Regulamento de Servico,adequando-o a
nova estrutura do Tribunal.
Responsavel: CENAG.

Prazo de conclusdao: marco de2007.

Revisao evolutiva de Instrucées Normativas.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Responsavel: CENAG.
Prazo de conclusao: outubro de 2007.

Meta 24

A qualidade de vida no trabalho esta inserida na cultura do
Tribunal, abrangendo um conjunto de acoes preventivas, curativas,
sociais e culturais e objetivando o desenvolvimento humano multi-
dimensional.

Implantacao definitiva darealizacao de exames de ava-
liacao da saude dos servidores e magistrados (periodicos,
admissionais, demissionais, retorno ao trabalho e mudanca
de cargo/area), incluindo a historia médica, ocupacional,
avaliacao clinica e laboratorial, avaliacdo das demandas pro-
fissiograficas e cumprimento dos requisitos legais vigentes.

Criacao do perfil epidemiologico do TRF e, posterior-
mente, das Secoes Judiciarias, nas bases da medicina social
e multicausalidade, ultrapassando a visao comum de agente
etiologico e doenca.

Promocao de atividades educativas em saude tomando
como referéncia as informacoes dos grupos analisados, gra-
dativamente, por faixa etaria.

Estabelecimento de cinco frentes basicas de acoes voltadas

paraamudanca doestilodevida, buscandoo equilibrioda
vida pessoal com aprofissional:

Incentivo a atividades fisicas, culturais e de lazer;

educacao nutricional;

gerenciamento do estresse e doencas ocupacionais;
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desenvolvimento de habilidades e do potencial criativo;
combateaousodotabaco,alcooleoutrasdrogas.

Implantacaodeacoes deacompanhamentoem grupos para
complementar a abordagem individualizada.

Responsavel: SECBE.

Prazo de conclusao: 3° trimestrede 2007 paraimplanta-
cdo. A partir da implantacao, essas atividades assumem ca-
rater continuo.

Meta 25

Ha algum tempo, o Tribunal aderiu ao Programa Nacional de
Gestao Publica e Desburocratizacao — Gespublica, internamente deno-
minado Modelo de Exceléncia no Trabalho - META.

E chegado o momento de auferir dados para instrumentali-
zar as diversas areas doTribunal com indicadores de desempenho que
propiciem a analise de seus processos de trabalho, possibilitando a cons-
tante evolucao na prestacao de seus servicos, para atingir a exceléncia
almejadaetornar-sereferénciade servicopublicode qualidade.

Treinamento em metodologia de pesquisa de satisfacao de
usuario.

Responsavel: SECRE e Comissao do META.

Prazo de conclusiao: marco de2007.
Estabelecimento de indicadores de desempenho, de no mi-

nimo, um processo de trabalho das areas que prestam apoio

direto a prestacao jurisdicional e das demais areas adminis-
trativas que realizam atendimento ao publico externo.

Programa de Metas — Biénio 2007-

Responsavel: Comissao do META, com coordenacédo do
CENAG e participacao efetiva das unidades que terao os
indicadores estabelecidos.

Prazo de conclusao: maio de 2007.

Realizacao de pesquisa de satisfacdo de usuario externo e
tabulacao.

Responsavel: Comissdo do META, com coordenacao do
CENAG e participacao efetiva das unidades que terao os
servicos avaliados.

Prazo de conclusdo: junho de 2007.
Treinamento de gestao para todos os ocupantes de car-

gos de natureza gerencial e treinamento em exceléncia no
atendimento ao publico.

Responsavel: SECRE e Comissao do META.
Prazo de conclusao: novembro de 2007.

Implantacao de ferramentas para analise, uniformizacao e
melhoria de processo.

Responsavel: Comissao do META, com coordenacédo do
CENAG e participacao efetiva das unidades responsaveis
pelos processos de trabalho.

Prazo de conclusao: novembro de 2007.

Meta 26

E fundamental que se invista na imagem da instituico, adqui-
rindo respeito da opiniao publica por meio da exceléncia na prestacao
de servicos a sociedade. Com esse intuito,antecipando-se a efetividade
do disposto no § 3° do artigo 37 da Constituicao Federal, sera implan-
tado servico de ouvidoria administrativa destinado a manter canal de
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comunicacao simples, agil, pessoal e interativo com os publicos interno
eexterno,aoouvireresponder prontamente suas questoes ou encami-
nhar seus problemas para solucoes.

O servico funcionara sem estrutura propria, mediante plantao
rotativo entre as unidades administrativas, no qual devera atuar como
ouvidor do dia o diretor de nivel hierarquico mais elevado da unidade,
pois € imprescindivel que o ouvidor tenha autonomia para solucio-
nar problemas ou encaminha-los para outras areas,acompanhando sua
solucao, e corrigindo ou propondo a correcdo de processos e praticas
administrativas.

Elaboracao do projeto de funcionamento.
Responsavel: CENAG.

Prazo de conclusiao: marco de 2007.
Expedicaodeportaria/atoparaimplantacaodoservico.

Responsavel: PRESI.

Prazo de conclusdao: marco de 2007.

Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de atendi-
mento.

Responsavel: SECIN e CENAG.
Prazo de conclusao: abril de 2007.

Implantacao.
Coordenacao: Diretor-Geral.

Execugado: Diretoria-Geral e Secretarias com suas unida-
des vinculadas.

Prazo de conclusdo: abril de 2007.
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