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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

MATRIZ DE RISCOS

Senhora Diretora da Secretaria de Auditoria Interna,

SEI/TRF1 - 16985409 - Matriz de Riscos

Submetemos a deliberacdo o monitoramento e revisdo dos Riscos do Processo Critico " Auditoria", formalizado no Formulario Andlise e Gerenciamento de Riscos (14670009),
elaborado em atendimento ao previsto no Projeto Aprimora-pro.

A Semor validou o formulario de gerenciamento de riscos da Secau, por meio da Analise de Riscos 15321318, e previu a necessidade do monitoramento das a¢des adotadas: Tendo
em vista o estipulado nos arts. 11 e 12 da Resolu¢do Presi 34/2017 (doc. 13199360), deverd haver acompanhamento referente a execugdo dos controles internos da gestdo, monitoramento e a

revisdo, a identifica¢do e comunicagdo das deficiéncias encontradas no processo de gerenciamento de riscos.

Diante disso, realizou-se o presente monitoramento e a revisdo dos riscos identificados, cujo resultado é apresentado a seguir:

Secretaria de Auditoria Interna - Secau

Auditoria (Ficha de Mapeamento de Processo Critico 14366934)

Adicionar valor e melhorar as operacdes da organizagdo, por meio da avaliaciio dos resultados alcangados, da gestiao de riscos, dos controles internos da gestio e da governanca

Aud. 1) Defini¢do do prazo
de planejamento inexequivel

6 Outras  demandas  planejadas| Aceitar -
anteriores pendentes de
finalizagao.

Priorizagdo de outras demandas
inesperadas e urgentes que podem
atrasar o planejamento.

Padronizagdo  insuficiente  em
relagdo aos procedimentos de

auditoria.

Baixo grau de automag@o para

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora

da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000...
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realizagdo dos trabalhos de
auditoria.

Baixa maturidade na realizagdo de
auditorias baseadas em riscos.

SEI/TRF1 - 16985409 - Matriz de Riscos

Aud. 2) Defini¢do de escopo

Inexperiéncia quanto ao objeto
especifico da auditoria.

Insuficiéncia de capacidade técnica

Marilia André da
Silva Meneses

sem capacidade técnica
suficiente.

Insuficiéncia de capacidade técnica
em auditoria.

. o . o Aceitar - .
inadequado para a auditoria. de servidores em auditoria. Graga - Diretora
da Secau
Baixa maturidade na realiza¢do de
auditorias baseadas em riscos.
- . Inexperiéncia quanto ao objeto e ,
Aud. 3) Definigdo de auditor P quant ) Marilia André da
A L especifico da auditoria. .
responsavel pela auditoria Aceitar ) Silva Meneses

Graga - Diretora
da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000... 2/19
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Aud. 4) Insuficiéncia de

auditores com
conhecimentos e/ou
habilidades necessérias para
desenvolvimento da
auditoria.

12

Area/objeto de auditoria especifico
incomum.

Servidores lotados na Secau sem
formacao académica e/ou
capacitagdo técnica na area/objeto
a ser auditado.

Mitigar

a) Incluir no PAC-Aud anual
acdes de capacitagdo sobre a
area ou objeto especifico das

auditorias, assegurando a
realizagdo do
curso/treinamento

anteriormente ao inicio da
auditoria prevista no PAA.

a) Implementado para o ano
de 2022 com a elaboragdo
do PAC 2023

a) Efetivo, mas apesar
da inclusdo de agdes
de capacitagdo area
ou objeto especifico
das auditorias, ndo ¢é
possivel garantir a
realizagdo do
treinamento, tendo em
vista a limitagdo de
cursos imposta pela

Cedap. Assim, os
servidores necessitam
buscar treinamentos

gratuitos nos sitios
eletronicos do gov.

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando
tratar-se de
agdo continua.

b) Recrutar servidores de

outras unidades e/ou
auditores de outros orgios
para auxiliar no
desenvolvimento de

auditoria especifica.

b) Nao implementado no
ano de 2022, devido a
restricdo de servidores nos
quadros do Poder Judiciario.
Além disto, dois servidores
contadoria desligaram-se do
TRF1 para ingressar em
outros 6rgdos publicos, além
do remanejamento de 1
servidor especialista em
Tecnologia da Informacao

para outra unidade
administrativa. Ademais,
auditorias  especificas em

alguns assuntos como obras
e manutengdo, nao sao
realizadas por ndo possuir
nos quadros da Secau,
especialista no assunto.

b) Agido ndo
concretizada,

b) Permanecer
com a mesma
acdo para 0 ano
de 2023.

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000...
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Aud. 5) Auséncia de
inventario de riscos e
controles nas
areas/processos/atividades a
serem auditadas.

16

Baixa maturidade no processo de
gerenciamento de riscos da
area/processo/atividade auditada.

Mitigar

a) Aprofundar analise do
objeto, por meio, por
exemplo, de ferramentas
como benchmarking,
reunides com gestores e
mapeamento do
processo/atividade, a fim de
compreender e identificar
controles e possiveis
fragilidades/riscos.

a) Em implementacdo, pois
foi prevista a acdo de
Prever/revisar as rotinas no
item Avalia¢do do inventario
e controles no Manual de
Procedimentos de Auditoria
quanto a aprofundar analise
do objeto a ser auditado, por
meio, por exemplo, de
ferramentas como
benchmarking, reunides
com gestores € mapeamento
do processo/atividade, a fim
de compreender e identificar
controles e possiveis
fragilidades/riscos. A
Proposta 16171832  de
Manual de Procedimentos
de Auditoria - com previsdo
da andlise de riscos do
objeto auditado - foi
submetida & aprovagdo da
Dirigente da Secau.

a) Efetivo, mas ainda
em implementagao

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

b) Fomentar a realizacdo de
auditorias com base em
riscos.

b) Implementado para o ano
de 2022.

b) Efetivo para o ano
de 2022, mas ¢
necessario aumentar a
realiza¢ao de
auditorias com base
em riscos.

b) Permanecer
com a mesma
a¢do para o0 ano
de 2023.

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau

Aud. 6) Falhas no
levantamento de testes e
procedimentos de auditoria
necessarios.

12

Baixa maturidade e/ou pouco
conhecimento dos auditores na
area, processo ou atividade
especifica auditada.

Nio obtengdo ou insuficiéncia de
informagdes sobre o processo ou
atividade auditada.

insuficiente  em
procedimentos de

Padronizagdo
relagdo aos
auditoria.

Mitigar

a) Incluir no PAC-Aud anual
acoes de capacitagdo sobre a
area ou objeto especifico das
auditorias, assegurando a
realizacdo do
curso/treinamento
anteriormente ao inicio da
auditoria prevista no PAA.

a) Implementado para o ano
de 2022 com a elaboragdo
do PAC 2023

a) Efetivo, mas apesar
da inclusdo de agdes
de capacitagdo area
ou objeto especifico
das auditorias, ndo é
possivel garantir a
realizagdo do
treinamento, tendo em
vista a limitagdo de
cursos imposta pela
Cedap. Assim, os
servidores necessitam
buscar treinamentos
gratuitos nos sitios
eletronicos do gov.

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando
tratar-se de
acdo continua.

b) Realizar benchmarking
em outros Orgdos que ja
tenham auditado a
area/processo/atividade  a
fim de obter informagdes

sobre possiveis testes e
procedimentos tipicos
executados.

b) Implementado para o ano
de 2022, com a realizagdo
de benchmarking em outros
orgdos que ja tenham
auditado a
area/processo/atividade  de
acordo com a necessidade
de cada auditoria.

b) Efetivo.

b) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando
tratar-se de
acdo continua.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000...

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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Aud. 7) Defini¢do de prazos

Pouca experiéncia da equipe de
auditoria em relagdo a
especificidade do objeto auditado.

Estudos e levantamentos de
informagdes ndo aprofundados ou
insuficientes.

a) Estimar e distribuir o
tempo de execugdo das
etapas considerando:

- complexidade do objeto da
auditoria.

- conhecimento e dominio
da equipe de auditoria sobre

o0 objeto.
- histérico de realizagdo de
outras auditorias com o

mesmo objeto.

- média de tempo gasto nas
etapas conforme
complexidade do objeto.

- tempo médio gasto no
decorrer das auditorias com

a) Implementado para o ano
de 2022 com a elaboragdo
do PAA 2023.

a)  Efetivo, pois
buscou-se distribuir o
tempo de execucdo
das etapas de acordo
com a necessidade de
cada auditoria.
Inclusive no ano de
2022, a execugdo do
PAA atingiu o maior
indice dos ultimos
anos.

a) Nado sera
necessario, pois
o controle esta
satisfatorio

Marilia André da

. - . demandas inesperadas e Silva Meneses
inadequados para execugdo 12 . Mitigar .
Deixar de prever demandas urgentes. Graga - Diretora
das etapas dos trabalhos. .
inesperadas e urgentes. da Secau
b) Efetivo, mas apesar
Insuficiéncia de conhecimento da inclusdo de agdes
referente ao tema da auditoria. de capacitagio area
A . o b) Incluir no PAC-Aud anual ou Obje.t 0 'especlﬁc(’)
Insuficiéncia de capacidade técnica N I~ das auditorias, ndo é|b) Permanecer
. acdes de capacitagdo sobre a , .
em auditoria. , . , possivel garantir a|com a mesma
area ou objeto especifico das - ~
. b) Implementado para o ano | realizagdo do |a¢@o para 2023,
auditorias, assegurando a . . .
realizagio do de 2022 com a elaboragdo | treinamento, tendo em | considerando
. do PAC 2023. vista a limitagao de |tratar-se de
curso/treinamento . ~ .
. L cursos imposta pela |agdo continua.
anteriormente ao inicio da .
. . Cedap. Assim, os
auditoria prevista no PAA. . .
servidores necessitam
buscar treinamentos
gratuitos nos sitios
eletronicos do gov.
Insuficiéncia de conhecimento das
especificidades envolvidas com o
- . tema da auditoria. Marilia André da
Aud. 8) Defini¢do de equipe .

Lo . A . ~ . Silva Meneses
de auditoria sem capacidade 8 Insuficiéncia ou inadequagdo de| Aceitar - - - - Graca - Dirctora
técnica suficiente. acOes voltadas a capacitagdo de §

. . . da Secau
equipe de auditoria, devido prazo
insuficiente para etapa de estudo
e/ou insuficiéncia de materiais
disponiveis sobre o tema
Aud. 9) Possibilidade da 8 Insuficiéncia e/ou restrigdes de| Aceitar |- - - - Marilia André da

existéncia de deficiéncias
materiais nos  controles
internos ¢ que ndo sejam
detectadas pelos auditores
durante a auditoria.

informagdes fornecidas pela area
auditada.

Dificuldades encontradas pelos
auditores na execugdo dos testes e
procedimentos.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000...

Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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Baixo grau de automagdo para
realizagdo dos trabalhos de
auditoria.

Equipe de auditoria com pouca
experiéncia/conhecimento.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000... 6/19
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Aud. 10) Atraso no
cronograma de execug@o dos
procedimentos e testes de
auditoria.

16

Padroniza¢do  insuficiente em
relagdo aos procedimentos de
auditoria.

Baixo grau de automagdo para
realizagdo dos trabalhos de
auditoria.

Priorizagdo de outras demandas
inesperadas e urgentes que podem
atrasar a execugao.

Dificuldades encontradas pelos
auditores na execugdo dos testes e
procedimentos.

Demora nas respostas das areas
auditadas as  Solicitacdes de
Auditoria.

Emissdao de Solicitagdes de
Auditoria sem previamente
contatar a unidade auditada sobre a
viabilidade da prestagdo das
informagdes

requeridas.

Solicitagdes de Auditoria
aguardando andlise e aprovagdo
dos dirigentes da UAIL

Mitigar

a) Atribuir mais horas
(HDF) para reserva técnica|a) Implementado, pois no
destinadas ao atendimento | PAA 2023 foram atribuidas

de demandas da Alta|mais horas (HDF) para a) Efetivo
Administragdo na |reserva técnica.
elaboragdo do PAA.

Marilia André da
a) Nao serd| Silva Meneses
necessario, pois | Graga - Diretora
0 controle esta da Secau
satisfatorio

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000... 7/19
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b) Identificadas lacunas de
conhecimento no momento
de elaboragdo do PAA,
incluir no PAC-Aud ag¢des
de capacitagdo voltadas ao
estudo e aplicagdo de
procedimentos e testes de
auditoria.

b) Implementado, pois
foram incluidas no PAC-
Aud 2023  agles de
capacitacdo  voltadas ao
estudo e aplicagdo de
procedimentos e testes de
auditoria.

b) Efetivo

b) Nado sera
necessario, pois
o controle esta
satisfatorio

¢) Envio de reiteragdo das
solicitagdes de auditoria, por
meio da Diges,
estabelecendo novos prazos.

c) Implementagao em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de  Auditoria  (Proposta
16171832), que aguarda a
aprovacdo da Dirigente da
Secau.

Nota-se, entretanto, que as
rotinas ja estdo sendo
implementadas com
impactos ~ positivos  na
avaliagdo da qualidade das
auditorias.

¢) Efetivo, mas ainda
em implementagao.
Este causa "Demora
nas respostas das

areas auditadas as
Solicitagdes de
Auditoria. " deste
risco diminui
consideravelmente no
ano de 2022.

¢) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

d) Padronizar documentos
relacionados aos
procedimentos de auditoria.

d) Implementado em
andamento, pois os modelos
de documentos de Auditoria
Interna aprovados constam
no PAe 0001495-
04.2022.4.01.8000 e ja estao
em utilizagdo. Eles estdo
inseridos na  Proposta
16171832 de Manual de
Procedimentos de Auditoria
que foi submetida a
aprovagdo da Dirigente da
Secau.

Nota-se, entretanto, que os
modelos ja estdo sendo
utilizados na Secau.

d) Efetivo, mas ainda
em implementagao.

d) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

e) Implantar sistema
informatizado para
realizagdo das auditorias.

e) Nido implementado.
Realizado estudo
(Informagao 17096903) que
concluiu que, considerando
a previsdo de implantagdo
de solugdo informatizada
para as auditorias por parte
do Conselho de Justica
Federal (CJF), ndo ha agdes
a serem adotadas pela Secau
no momento.

e) Nao efetivo.

e) Nao serd
incluido novo
tratamento,
pois a
implantagdo do
sistema
depende do
CJF. Assim,
este risco terad
que ser
mitigado com a
a continuidade
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f) Adquirir tecnologias para
extragdo de dados a ser
tratados.

das outras
agoes.
f)
Implementado. Informagéo
17096903 informou que foi f) Nio sera
cumprida agdo com a necessario, pois

elaboragdo, pelos servidores
da secretaria, de planilhas e
painéis de Power BI, que
sdo utilizados para extragdo
de informagdes gerenciais
da secretaria.

f) Efetivo

o controle esta
satisfatorio
desde que
utilizado.

g) Capacitar servidores em
treinamentos  praticos de
técnicas e procedimentos de
auditoria.

g) Implementado, pois
foram incluidas no PAC-
Aud 2023  agdes de
capacitagdo voltadas ao
estudo e aplicagdo de
procedimentos e testes de
auditoria.

g) Efetivo, mas apesar
da inclusdo de agdes
de capacitagdo area
ou objeto especifico
das auditorias, ndo é
possivel garantir a
realizagdo do
treinamento, tendo em
vista a limitagdo de
cursos imposta pela

Cedap. Assim, o0s
servidores necessitam
buscar treinamentos

gratuitos nos sitios
eletronicos do gov.

g) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando
tratar-se de
acdo continua.

Aud. 11) Papéis de trabalho
organizados e estruturados

Auséncia de padronizagdo do

Marilia André
da Silva

e ~ 12 processo de armazenamento dos| Aceitar - - - - Meneses Graga -
sem critérios, padrdes e . .
papéis de trabalho na Secau. Diretora da
modelos.
Secau
I Falta de informagdes suficientes - ,
Aud. 12) Impossibilidade de A ¢ Marilia André da
S e/ou confiaveis. .
emissao de . Silva Meneses
~ . 10 Aceitar - - - - .
conclusdes/opinido pela R Graga - Diretora
Limitagdo de recursos para

equipe de auditoria.

realizagdo adequada dos trabalhos.

da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f000...
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Aud. 13) Atraso na emissdo
do Relatorio Preliminar e
Final de Auditoria em
relagdo ao prazo previsto no
cronograma.

16

Padroniza¢do  insuficiente em
relagdo a elaboracdo dos relatorios.

Baixo grau de automagdo para
realizagdo dos trabalhos de
auditoria.

Dificuldades experimentadas pela
equipe de auditoria para evidenciar
e consolidar achados de alta
complexidade.

Priorizagdo de outras demandas
inesperadas e urgentes que podem

atrasar a  comunica¢do  dos
resultados.
Atraso na fase anterior de

execugdo da auditoria.

Atraso na revisdo e aprovacdo de
documentos, devido a insuficiéncia
de servidores, concorréncia com
outras atividades, baixa precisdo
da revisdo nas Divisdes e prazo
insuficiente.

Intempestividade na manifestagdo
dos auditados perante
recomendagdes  propostas, em
decorréncia de outras demandas na
area auditada, impactando no
atraso da  elaboragdo  dos
documentos.

Desligamento de servidores da
Secau componentes da equipe de
auditoria.

Mitigar

a) Identificadas lacunas de
conhecimento/habilidades

dos auditores, incluir no
PAC-Aud acdes de
capacitagdo  voltadas &

organizagdo dos papéis de

trabalho, a redacdo de
relatérios de  auditoria,
revisdo de textos, entre
outros.

a) Implementado para o ano
de 2022 com a elaboragdo
do PAC 2023

a) Efetivo, mas apesar
da inclusdo de agoes
de capacitagdo area
ou objeto especifico
das auditorias, ndo ¢é
possivel garantir a
realizagdo do
treinamento, tendo em
vista a limitagdo de
cursos imposta pela

Cedap. Assim, os
servidores necessitam
buscar treinamentos

gratuitos nos sitios
eletronicos do gov.

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando
tratar-se de
acdo continua.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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b) Atribuir mais horas
(HDF) para reserva técnica
destinadas ao atendimento

b) Implementado, pois no
PAA 2023 foram atribuidas

b) Nio sera
necessario, pois

. b) Efetivo ,
de demandas da Alta|mais horas (HDF) para ) v o controle esta
Administragdo na | reserva técnica. satisfatorio
elaboragdo do PAA.
©) Reforgar a capaqd ade ¢) Niao implementado no
operacional de assessoria ao . X ¢) Permanecer

= ano de 2022, devido a N N
dirigente da Secau, a fim de - . c) Acdo ndo |com a mesma
G restricdo de servidores nos . ~
agilizar o processo de concretizada agdo para o ano
. - quadros do Poder
revisdes e aprovagdes de C de 2023.
Judiciario.

documentos.

d) Realizar
encerramento  com  a(s)
area(s) auditada(s),
anteriormente ao envio do

reunido de

d) Implementagdio em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de  Auditoria  (Proposta

d) Efetivo, mas ainda

d) Permanecer
com a mesma

L. .. impl acdo. |~
Relatorio  Preliminar  de 161718%2)’ que .a.guarda ajem - implementagao. acdo para 2023,
- aprovacdo da Dirigente da|Este risco diminui .
Auditoria, para que os . considerando
auditados apresentem Secau. consideravelmente no e ainda estd
davidas esclarecimentos Nota-se, entretanto, que as |ano de 2022. a 4
< . ~ |rotinas ja estdo sendo em andamento.
corregdes e/ou informagoes | .
L implementadas com
adicionais. . .
1mpactos positivos na
avaliagdo da qualidade das
auditorias.
e) Padronizar com e) Nao serad
rioridade os relatorios de . necessario
p e) Implementado e) Efetivo )

auditoria em face de outras
atividades.

pois o controle
esta satisfatorio

f) Implantar sistema
informatizado para execugdo
das auditorias.

f) Nado  implementado.
Realizado estudo
(Informacgao 17096903) que
concluiu que, considerando
a previsdo de implantagdo
de solugdo informatizada
para as auditorias por parte
do Conselho de Justica
Federal (CJF), nao ha agodes
a serem adotadas pela Secau
no momento.

f) Nao efetivo.

f) Nao sera
incluido novo
tratamento,

pois a

implantagdo do
sistema

depende  do
CJF. Assim,
este risco tera
que ser
mitigado com a
a continuidade
das outras
agoes.

por todas areas auditadas.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...

Aud. 14) Nao envio do Plano
de Providéncias preenchido

12

Falta de entendimento da(s)
recomendacdo(des) proposta(s).

Area(s) auditada(s) com outras
demandas prioritarias.

Mitigar

a) Acompanhamento eficaz
pela Semog/Diaud e pela
Seage/Diaup do
preenchimento do Plano de
Providéncias pelas areas
auditadas conforme prazo

a)  Implementagdo  em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de Auditoria  (Proposta

a) Efetivo, mas ainda
em

implementacdo. Este
risco diminui
consideravelmente no
ano de 2022.

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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estabelecido, e, em caso de
ndo preenchimento, contatar
o auditado por meio do
diretor da divisdo para
esclarecer as duvidas do
auditado, estabelecendo
novo prazo ¢ comunicando o
fato a Diges.

16171832), que aguarda a
aprovacdo da Dirigente da
Secau.

Nota-se, entretanto, que as
rotinas ja estdo sendo
implementadas com
impactos  positivos  na
avaliagdo da qualidade das
auditorias.

Aud. 15) Envio do Plano de
Providéncias pela(s) area(s)

Falta de entendimento da(s)
recomendag@o(des) proposta(s).

Marilia André da

. . Recomendagdes de dificil . Silva Meneses
auditada(s) preenchido 9 . .. .| Aceitar |- - .
. cumprimento e/ou condicionadas a Graga - Diretora
incorretamente e/ou faltando N o
o prazo para implementacio acdo de outros orgaos, da Secau
prazo para imp ¢ inviabilizando a estimativa de
prazo.
Limitagdo de recursos para
. . realizag¢@o adequada dos trabalhos. e ,
Aud. 16) Risco da auditoria: ¢ d Marilia André da
Eml'ssa'o de uma opIniao de 10 Limitagdes de informagdes. Aceitar |- - Silva Mepeses
auditoria tecnicamente Graga - Diretora
inadequada. da Secau

Limitagdes de capacidade técnica
da equipe de auditoria.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00... 12/19
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a) Realizagdo de reunido de
encerramento  com  a(s)
area(s) auditada(s), a fim de

a) Implementagdo em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram

apresentar os achados e f i .
recomendagdes ormalizadas na minuta do
- Manual de Procedimentos - .
preliminares, esclarecendo - a) Efetivo, mas ainda |a) Permanecer
. L. de  Auditoria  (Proposta
eventuais davidas, obter em com a mesma
. 16171832), que aguarda a|. N ~
feedbacks dos auditados, < .. implementagdo. Este | acdo para 2023,
. s aprovacdo da Dirigente da| . L .
verificar a viabilidade de Secau risco diminui | considerando
prazo para atendimento as : consideravelmente no |que ainda esta
" Nota-se, entretanto, que as
recomendagdes e . - ~ ano de 2022. em andamento.
demonstrar possiveis rotinas  j& estao  sendo
. . | implementadas com
aprimoramentos e beneficios | . p .
A estio com a impactos  positivos  na
imple n%entagﬁo das avaliagdo da qualidade das
4 auditorias.
recomendagdes.
Falta de entendimento da(s) Zr)] dqmlelﬁgeme?ta?or tirf;n
recomendacao(des) proposta(s). N o » PO1s as Tolinas
b) Em casos de ndo|definidas neste item foram
Recomendacdes de dificil cumprimento de | formalizadas na minuta do
Aud. 17) Nao cumprimento cumy rimentg()) e/ou condicionadas a recomendagdes que Manual de Procedimentos a) Efetivo, mas ainda |a) Permanecer | Marilia André da
de recomendagdes pela(s) mp o~ impactem de forma |de  Auditoria  (Proposta o ‘ .
, . acdo de outros 6rgaos. . L . em com a mesma| Silva Meneses
area(s) auditada(s) no prazo 15 Mitigar  |significativa no | 16171832), que aguarda a implementacio. Este | acdo para 2023. | Graca - Diretora
indicado no Plano de Area(s) auditada(s) com muitas aprimoramento da gestdo | aprovacdo da Dirigente da riscI:)o ¢ diminui cgnsigeran do ’ fla Secau
Providéncias. demandas pela Administragdo e/ou redugdo de custos a|Secau. consideravelmente no |que ainda esta
p §ao- Administracdo, comunicar a | Nota-se, entretanto, que as ano de 2022 gm andamento
Nimero reduzido de servidores Diges o fato, destacando |rotinas ja estdo sendo ’ '
Jotados nas unidades eventuais impactos ¢ | implementadas com
’ prejuizos @ Administragdo. |impactos  positivos  na
avaliagdo da qualidade das
auditorias.
c) Nao serd
¢) Nao implementado. ilrrlzftl;rfit nove
Realizado estudo ois oo, a
(Informagdo 17096903) que D antacio do
c) Implantar sistema concluiu_que, considerando sisi)ema ¢
informatifado ara| & P revisdo de implantacao depende do
. P de solugdo informatizada |c) Néo efetivo. P .
gerenciamento das ditori CJF. Assim,
auditorias para as auditorias por parte este risco tera
’ do Conselho de Justica . ser
Federal (CJF), ndo ha acdes g?iti ado com a
a serem adotadas pela Secau gado ¢
110 momento a continuidade
’ das outras
agoes.
Aud. 18) Tempo necessario 9 Falta de preenchimento do Plano| Aceitar - - - - Marilia André da

para execucdo do
monitoramento superior ao
prazo previsto no PAA.

de Providéncias por alguma(s)
area(s) auditada(s) e/ou demora
para obter informagdes da(s)
area(s) auditada(s) apds envio de
Solicitagdes de Auditoria.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...

Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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Demandas  concorrentes  que
desviem o foco da equipe
envolvida no monitoramento da
auditoria.

Mudanga de lotagao de servidores
com maior experiéncia
em Auditoria Interna.

Atraso na aprovagdo do Relatorio
de Monitoramento.
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Aud. 19) Andlise da equipe

Analise parcial de critérios e agdes
necessarias para considerar
recomendagdo implementada.

Demandas  concorrentes  que
desviem o foco da equipe

Marilia André da
Silva Meneses

L . . . Aceitar - .

de auditoria equivocada. 8 envolvida no monitoramento da ceita Graga - Diretora
auditoria. da Secau
Mudanca de lotagdo de servidores
com maior experiéncia
em Auditoria Interna.

Aud. 20) Erro ao consolidar Marilia André da

documento com analises e Nao verificagdo se informagdes . Silva Meneses

10 Aceitar -

conclusdes da equipe de
auditoria.

estdo corretas ou preenchidas.

Graga - Diretora
da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00... 14/19
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Aud. 21)  Documentos
claborados pela equipe de
auditoria  pendentes  de
aprovacao.

12

Alta quantidade de demandas a
serem despachadas pela chefia.

Insuficiéncia de servidores
capacitados na Secau para realizar
analise e revisdo dos documentos.

Superveniéncia de  atividades
concorrentes quando o documento

¢ disponibilizado para aprovagéo.

Elaboragdo de documentos com

falhas significativas que
demandem revisdo integral pelas
unidades  revisoras  (Divisdo,

Assessoria e Secretaria)

Mitigar

a) Reforcar a capacidade
operacional de assessoria ao
dirigente da UAIL a fim de
agilizar o processo de
revisdes e aprovagdes de
documentos.

a) Nao implementado no
ano de 2022, devido a

restricdo de servidores nos
quadros do Poder
Judiciario.

a) Acdo nao
concretizada

a) Permanecer
com a mesma
acdo para 0 ano
de 2023.

b) Solicitar atuagdo da
SecGP no sentido de
adequar a  forca de
trabalho/perfil dos

servidores lotados na Secau.

b) Nao implementado no
ano de 2022, devido a
restricdo de servidores nos
quadros do Poder Judiciario.

b) Acdo nao
concretizada

a) Permanecer
com a mesma
a¢do para o0 ano
de 2023.

c¢) Identificadas lacunas de
conhecimento/habilidades,
incluir no PAC-Aud ag¢des
de capacitagdo voltadas a
redagdo e revisdo de textos,
redagdo de relatorios de
auditoria, entre outros.

¢) Implementado, pois
foram incluidas no PAC-
Aud 2023  agdes de
capacitagdo, bem como foi

realizado treinamento em
Portugués  para  alguns
servidores.

c) Efetivo. Este risco
diminui
consideravelmente no
ano de 2022.

¢) Nao sera
necessario, pois
o controle esta
satisfatorio

para este risco.

d) Realizar internamente,
por servidores integrantes da
propria secdo emitente dos

documentos, a revisio e
conferéncia de textos,
referéncias normativas,

formatagdes e links, bem
como a coeréncia, clareza,
coesdo, exatidao e
objetividade dos textos.

d) Implementagdio em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de  Auditoria  (Proposta
16171832), que aguarda a
aprovacdo da Dirigente da
Secau.

Ainda assim, é importante
frisar que houve substancial
promogdo de eficiéncia na
revisdo de documentos com
a implantacdo dos modelos
de documentos de Auditoria
- PAe 0001495-
04.2022.4.01.8000.

d) Efetivo, mas ainda
em

implementagdo. Este
risco diminui
consideravelmente no
ano de 2022.

d) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

Marilia André da
Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...
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Revisdo realizada com baixa

precisdo nas Divisdes.

a) Orientar os servidores no
sentido de solicitar aos
colegas de trabalho lotados

a) Implementagdo  em
andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de  Auditoria  (Proposta
16171832), que aguarda a
aprovacdo da Dirigente da

a) Efetivo, mas ainda
em

a) Permanecer
com a mesma

o . . implementacao. Este |acdo para 2023,
. a . na mesma Divisdo a revisdo | Secau. . o .
Aud. 22) Assinatura de Insuficiéncia de servidores L . S risco diminui | considerando
. . minuciosa dos documentos | Ainda assim, ¢ importante - . .
documentos que contenham capacitados na Secau para realizar .. . . | consideravelmente no |que ainda estd e ,
. N L . redigidos, antes que eles |frisar que houve substancial Marilia André da
informagdes incompletas ou analise e revisdo dos documentos. . . ~ a ano de 2022. em andamento. .
. . sejam enviados para a|promogdo de eficiéncia na Silva Meneses
inadequadas ou que 12 Mitigar s .
~ . . - Secau. revisdo de documentos com Graga - Diretora
apresentem redagéo Prazo insuficiente para revisdo - ~
. , a implantagdo dos modelos da Secau
incompreensivel aos adequada. -
destinatarios de documentos de Auditoria
Superveniéncia de  atividades - PAe 0001495-
P 04.2022.4.01.8000.
concorrentes quando o documento -
. ot - ~ b) Implementado, pois
¢ disponibilizado para revisao. b) Promover agdes que . . ~ .
: . foram incluidas no PAC- . . b) Nio sera
visem capacitar 0s ~ b) Efetivo. Este risco e .
. .. Aud 2023 agdes de| ;. . . necessario, pois
servidores para redigirem L - | diminui )
capacitagdo, bem como foi . o controle esta
textos claros, coerentes, . . consideravelmente no . L
. . realizado treinamento em satisfatorio
precisos e gramaticalmente K ano de 2022. .
Portugués  para alguns para este risco.
corretos. .
servidores.
a) Implementagdo em
andamento, pois as rotinas
Dificuldades pelos servidores da(s) definidas neste item foram
area(s) auditada(s) em a) Realizar reunides, | formalizadas na minuta do
compreender as demandas da previamente a emissdo de|Manual de Procedimentos . . )
- . L L . L a) Efetivo, mas ainda |a) Permanecer
Aud. 23)  Informagdes equipe de auditoria. solicitagdbes de auditoria, |de  Auditoria  (Proposta o .
, . , em com a mesma| Marilia André da
prestadas pelas areas com servidores da(s) area(s) | 16171832), que aguarda a|. < ~ .
. . . . . . . L implementagdo. Este |agdo para 2023,| Silva Meneses
auditadas de forma 12 Area(s) auditada(s) com muitas| Mitigar |auditada(s) para |aprovagdo da Dirigente da| . T . .
. . .. N . risco diminui | considerando Graga - Diretora
incompleta, em atendimento demandas pela Administraggo. esclarecimento das | Secau. . . .
; LA . . consideravelmente no |que ainda esta da Secau
as Solicitagdes de Auditoria. necessidades  demandadas | Nota-se, entretanto, que as
. . . . -, ~ ano de 2022. em andamento.
Falta de clareza da equipe de pela equipe de auditoria e |rotinas ja estdo sendo
auditoria no pedido de obtengdo das informagdes. | implementadas com
informagdes. impactos  positivos  na
avaliagdo da qualidade das
auditorias.
Aud. 24) Descumprimento 16 Area(s) auditada(s) com muitas| Mitigar |a) Envio de reiteragdo das|a, b e ¢) Implementagdo em |a, b e c¢) Efetivo, mas |a, b e | Marilia André da

do prazo fixado para
respostas as Solicitagdes de
Auditoria.

demandas pela Administraggo.

Numero reduzido de servidores
lotados nas unidades.

Dificuldades pelos servidores da(s)
area(s) auditada(s) em
compreender as solicitagdes da
equipe de auditoria.

solicitagdes de auditoria, por

meio da Diges,
estabelecendo novos
prazos.

b) Comunicagdo direta a
area(s) auditada(s) para
compreender o real motivo
da demora nas respostas as
Solicitagdes de Auditoria.

andamento, pois as rotinas
definidas neste item foram
formalizadas na minuta do
Manual de Procedimentos
de  Auditoria  (Proposta
16171832), que aguarda a
aprovacdo da Dirigente da
Secau.

Nota-se, entretanto, que as

rotinas ja estdo sendo
implementadas com
impactos ~ positivos  na

ainda em
implementagdo. Este
risco diminui
consideravelmente no
ano de 2022.

¢) Permanecer
com a mesma
acdo para 2023,
considerando

que ainda esta
em andamento.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...

Silva Meneses
Graga - Diretora
da Secau
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obtengdo das informagdes.

c) Realizar reunides,
previamente a emissdo de
solicitagdes de auditoria,
com servidores da(s) area(s)
auditada(s) para
esclarecimento das
necessidades  demandadas
pela equipe de auditoria e

avaliagdo da qualidade das
auditorias.

processos de trabalho e do gerenciamento de riscos na Secretaria de Auditoria Interna inserido no Plano Anual de Auditoria 2023 (16705956).

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...

A consideragdo superior.

AMANDA CORTES GOMES

Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Auditoria de Gestdo Administrativa - Semog/Diaud

MARCILEIA CRISTINA BORN

Supervisora da Se¢do de Auditoria de Gestdo, Governanga e Prestacdo de Contas - Seaug/Diaud e
Diretora da Divisdo de Auditoria de Gestdo Administrativa - Diaud/Secau, em substitui¢do

ISABELLA D'ARMADA CAETANO DE ARAUJO CALIXTO
Assessora Adjunta VI - Secretaria de Auditoria Interna - Secau / TRF 1* Regido

De acordo com o monitoramento e revisdo dos riscos do Processo "Auditoria" do Projeto Aprimora-pro.

Encaminhe-se:

a) A Seciio de Monitoramento da Gestiio de Riscos - Semor para conhecimento e providéncias.

b) As Divisdes de Auditoria da Secau, para conhecimento.

¢) A Seage/Diaup e a Semog/Diaud e & Seaug/Diaud, para continuidade na revisdo dos riscos do Processo "Auditoria" por ocasido da realizagdo da Projeto: Atualizacio dos

MARILIA ANDRE DA SILVA MENESES GRACA
Diretora da Secretaria de Auditoria Interna - Secau / TRF 1% Regido
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* INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO DO MONITORAMENTO DE RISCOS

(A) RISCOS e ou OPORTUNIDADES:

Eventos que foram identificados na Analise de Riscos

(B) CRITICIDADE:

E o resultado da multiplicagdo da probabilidade x nivel de impacto sobre a prestacio jurisdicional/ nivel de impacto sobre o
processo de trabalho (a mesma calculada na Analise de Riscos)

(C) CAUSAS identificadas:

Causas dos riscos identificadas na Analise de Riscos e que deverdo ser tratadas pelos controles ou agdes propostos.

(D) RESPOSTA esperadas:

Deve ser uma das 6 opgdes abaixo, conforme identificadas na Analise de Riscos aprovada pela Governanca:
e aceitar o risco,

* prevenir,

* mitigar,

* evitar,

* transferir

 compartilhar o risco (com outra autoridade, 6rgao ou unidade)

(E) TRATAMENTO proposto para a causa:

Que controles (agdes) a Unidade propds na Anélise de Riscos para garantir que as respostas aos eventos de riscos ou
oportunidades sejam tempestivas e efetivas?

(F) SITUACAO do tratamento:

Responder ds seguintes perguntas:

A acdo de controle foi implentada ou estd em implemntag@o? Qual o percentual de implementacao?
Qual a perspectiva para a conclusdo da implementagdo?
Ha barreiras para a implenta¢do da agdo. Quais?

(G) EFETIVIDADE do tratamento:

Caso o tratamento proposto tenha sido implantado, a resposta esperada foi alcangada? O risco sou a oportunidade se
concretizou? Qual foi o impacto negativo da ameaca ou positivo da oportunidade sobre o indicador de sucesso do processo
critico?

(H) NOVO TRATAMENTO:

Caso o tratamento nao tenha sido efetivo e a resposta esperada ndo tenha sido alcangada, propor novo tratamento. Caso o risco
tenha ocorrido, as consequéncias (problemas) estao sendo corrigidos?

(I) PROPRIETARIO DO RISCO:

Pessoa responsavel pela implementacao dos tratamentos propostos e pelo monitoramento da materializagao do risco.

il
sel!
assinatura
eletrénica

B Documento assinado eletronicamente por Marilia Andre da Silva Meneses Graga, Diretor(a) de Secretaria, em 16/12/2022, as 18:39 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

11.419/2006.

il
Sel
assinatura
eletrénica

E—

B Documento assinado eletronicamente por Isabella D Armada Caetano de Araujo Calixto, Assessor(a) Adjunto VI, em 16/12/2022, as 18:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da

Lei 11.419/2006.

il
Sel
assinatura
eletrénica

B Documento assinado eletronicamente por Marcileia Cristina Born, Diretor(a) de Divisdo em exercicio, em 16/12/2022, as 18:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

11.419/2006.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18366859&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002648&infra_hash=0f00...
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jEI. @ Documento assinado eletronicamente por Amanda Cortes Gomes, Supervisor(a) de Secdo, em 19/12/2022, as 09:50 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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