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Sinto—me muito honrado em presidir esta Corte
quando ela completa 30 anos de instalagao. Congra-
tulo-me com os que me antecederam nesse mister e
foram responsaveis por vencer as dificuldades iniciais,
abrir estradas e pavimentar caminhos para que o Tri-
bunal fosse hoje reconhecido como uma Corte que
prima no cumprimento de sua missdo institucional de
garantir a sociedade prestacao jurisdicional acessivel,
rapida e efetiva.

Integrante do TRF 12 Regido ha 20 anos, iniciei, em
abril de 2018, minha gestao como presidente, ao lado
do vice-presidente, desembargador federal Kassio
Nunes Marques, e da corregedora regional da Justica
Federal da 12 Regido, desembargadora federal Maria
do Carmo Cardoso, para o biénio 2018-2020.

E nosso dever manter este Tribunal no patamar de
confianca que alcancou no cendrio juridico nacional
e avancar, cada vez mais, por meio de inovagdes, para
uma gestdo transparente e eficaz, com a adogdo de
tecnologias como as que aplicam inteligéncia artifi-
cial, que o mercado ja nos oferece, para impulsionar
a prestacdo jurisdicional, com respeito ao meio am-
biente.

Com esteio em sélidos valores institucionais, a ges-
tdo caminha, a passos largos, para a concretizacao
da visao de futuro da Justica Federal de consolidar-se
perante a sociedade como uma justica efetiva e trans-
parente até 2020.

Em cumprimento a Instru¢do Normativa TCU 63, de
01/09/2010, combinada com a Decisdo Normativa
TCU 170/2018 e a Portaria TCU 369/2018, que discipli-
nam a organizacdo e a apresentacdo do relatério de
gestdo, o TRF 12 Regiao divulga seus principais dados
e informacdes, na forma de relato integrado, referen-
tes a gestdo do exercicio de 2018.

Sabemos que as dificuldades sao proporcionais ao ta-
manho e a diversidade da nossa jurisdicdo continen-
tal, mas o maior propésito é — e serd sempre — fazer
0 nosso melhor em beneficio da sociedade. O TRF 12
Regido assemelha-se ao Brasil, pois é o Unico que en-
globa quatro regides geograficas, com caracteristicas
anomalas.

A 12 Regido da Justica Federal tem sua Jurisdicao es-
tendida por 14 unidades da federacao, o equivalente
a 80,3% do territério nacional, com uma populacdo
atendida estimada pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica — IBGE (2018) em mais de 78 milhdes
de habitantes (quase 40% da populacao nacional).

Outra peculiaridade quanto a prestacao jurisdicional
da 12 Regido é que o Distrito Federal constitui-se foro
nacional da Uniao (art. 109, § 2°, da Constituicdo) e
foro optativo das autarquias federais (art. 100, CPC),
o que faz com que mais da metade das a¢des coleti-
vas e de improbidade administrativa, bem como um
volume superior a 60% das acdes mandamentais de
toda a Justica Federal brasileira contra autoridades fe-
derais sejam ajuizados na Sec¢ao Judiciaria do Distrito
Federal.

Adicionalmente, a 12 Regido possui, em seu acervo,
acdes mais complexas que as dos outros TRFs, pelos
motivos que se seguem:

w= 0 atual interesse pelo agronegécio, como ocor-
re no Acre, sul do Amazonas, Mato Grosso, Para
e Rondonia, resultando em grandes e constantes
conflitos agrarios, que sdo competéncia da Justica
Federal;

w= a grande pressdo social e politica derivada das
imensas demandas previdenciarias e assistenciais
de sua vultosa populacao;

w= a intervencdo da Justica Federal da 12 Regidao no
combate ao desmatamento da Amazénia Legal, na
protecao dos parques ambientais federais (dos 64
parques nacionais existentes no pais, 42 estao na
12 Regido), na fiscalizacdo da exploracdo mineral,
cujas maiores areas estdo na 12 Regido e — talvez
0 ponto mais importante para o desenvolvimento
da humanidade — na protecao dos mananciais de
agua doce, com as maiores bacias hidrograficas do
Brasil localizadas na 12 Regiao;

== o fato de abranger vastas areas que ha décadas sao
alvo de intenso e desordenado povoamento, com
varios e complexos biomas, entre eles 0 amazéni-
co, o cerrado, a caatinga e o pantanal, todos ge-
rando inumeras e complexas demandas judiciais
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decorrentes da intensa e constante agressao humana e
industrial;

w= dos 16.886 km de fronteira terrestre, quase 13.000 km
estdo sob jurisdicdo da 12 Regido, sendo certo que é jus-
tamente nesta imensa faixa que mais fortemente se faz
necessdria a presenca do Estado, pois ali ocorrem cons-
tantes conflitos em torno das riquezas naturais e mine-
rais, além de todos os problemas relativos aos crimes
transnacionais, como contrabando, trfico de drogas, de
armas e até de pessoas.

O processo dinamico de criagdo de varas federais nos mais
distantes rincées de nossa patria reclama constante criati-
vidade para contornar as dificuldades langadas sobre a 12
Regido com a escassez de recursos humanos, materiais e
orcamentarios necessarios ao cumprimento de metas desa-
fiadoras, que se impdem para atender ao sempre crescente
numero de demandas judiciais. Todavia, ndo podemos dei-
xar que essas dificuldades sejam maiores do que o compro-
misso que temos com 0s nossos resultados, que ndo sao
para nos, €, sim, voltados aos jurisdicionados.

Em uma analise geral, os acontecimentos ocorridos em
2018 que mais impactaram a gestao da Justica Federal da
12 Regido referem-se as questdes orcamentarias e as de for-
¢a de trabalho. A Emenda Constitucional 95/2016 limitou
os gastos do Poder Judiciario, com reflexos drasticos para
0s proximos anos, o que gerou a necessidade de adaptar
contratos, rever o quantitativo de mao de obra terceirizada
e de estagiarios, reduzir gastos com capacitacdo, energia
elétrica, manutencdo e outras medidas que visam a dimi-
nuicdo de gastos e a uma gestao mais eficiente dos recur-
SOS.

Apesar da desproporcionalidade da distribuicao de recur-
sos orcamentarios e humanos entre as regides da Justica
Federal, a 12 Regido logrou alcancar resultados favoraveis
no ano de 2018, como os que serdo detalhados neste Rela-
tério de Gestéao, contando sempre com o efetivo empenho
de magistrados e servidores.

No primeiro ano de nossa gestao, em um universo de mi-
Ihdes de processos judiciais na 12 Regido, foram julgados
1.131.661 processos no 1° grau e 171.525 processos no 2°
grau. Atualmente, a distribuicdo de processos eletronicos ja
supera a dos processos fisicos. Em contrapartida, o acervo

total da 12 Regido ainda é de 65,39% de processos fisicos e
34,11% de processos eletrdnicos. Assim, uma das priorida-
des desta gestédo é conseguir transformar o acervo fisicoem
digital e fazer a migracao para o PJe. Essa medida, além de
liberar espacos fisicos nas instalagoes, ird, principalmene,
permitir diversas iniciativas de natureza tecnolégica, como
a migracdo de dados, a facilitacdo da pesquisa e a andlise
inteligente da massa de feitos em tramitacao.

A descentralizacdo do 2° grau com a atuacdo das Camaras
Regionais Previdenciarias na Bahia, Minas Gerais e Juiz de
Fora/MG contribuiu para o resultado alcangado pelo Tribu-
nal. Igualmente, os mutirdes de audiéncia e multirdes de
secretaria, bem como os itinerantes realizados no Juizado
Especial Federal da 12 Regido, permitiram celeridade na
prestacdo jurisdicional do 1° grau, possibilitando a todos o
acesso aos direitos e a cidadania.

Quanto a politica de conciliacdo, destacam-se duas premia-
¢oes recebidas no IX Prémio Conciliar é Legal pelos traba-
Ihos realizados em 2018: “Desistir também é Conciliar” e
“Conciliagdo Conjunta Madeira Mamoré”.

Pelo segundo ano consecutivo, o TRF1 foi agraciado com o
Selo Bronze Justica em Numeros, promovido pelo Conselho
Nacional de Justica — CNJ, pela pontuacdo obtida em 2018
no cumprimento das determinagdes presentes nas resolu-
¢oes do CNJ e por divulgacao de informagdes na pagina da
transparéncia no portal do TRF 12 Regido.

O Tribunal alcancou em 2018 o nivel aprimorado ao ob-
ter a pontuacao 75,8 no Indice de Governanca da Justica
Federal — iGovJF, por meio do qual o Conselho da Justica
Federal avalia a governanca dos tribunais regionais federais
e das se¢Oes judicidrias. Esse resultado vem crescendo a
cada ano: em 2015 o Tribunal encontrava-se no nivel basi-
co, com 43,5 pontos; em 2016, no nivel intermediario, com
55,2 pontos.

Além do Tribunal, que alcangou o maior indice entre todos
os TRFs, 11 se¢des judicidrias da 12 Regiao (AC, AP, GO, MA,
MG, MT, PA, PI, RO, RR e TO) alcangcaram o nivel aprimorado
no iGovJF, demonstrando que a 12 Regiao encontra-se em
constante processo de amadurecimento da execucéo, do
monitoramento e da avaliacdo da estratégia.

As principais atividades estratégicas da 12 Regido desen-
volvidas no ano foram: firmacdo da governanca, avaliacao
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de riscos, aperfeicoamento de controles nas unidades e vir-
tualizacdo de processos judiciais, com a expansao do Ple;
descentralizacdo da Justica Federal (Camaras Regionais Pre-
videncidrias e Unidade Avancada de Atendimento); implan-
tacdo da filosofia da gestdo de precedentes (Procin-Jud); re-
alinhamentos importantes em estruturas organizacionais,
adequando-as as necessidades do TRF 12 Regiao, e estudos
para a racionalizagdo da forca de trabalho, como os que en-
volvem propostas de realocacdo de varas federais, cargos e
fungdes comissionados.

Este relato integrado consolida as informagdes e os de-
monstrativos de natureza contabil, financeira, orcamenta-
ria, patrimonial, estratégica e de governanca, alinhados aos
objetivos estratégicos do TRF 12 Regiao.

As adversidades enfrentadas — restricdo orcamentaria e
reduzido quantitativo da forca de trabalho — instigaram
os dirigentes e gestores deste Tribunal a buscar solucdes
com criatividade, fazendo-se indispensavel a conjugagao
de esforcos, a fim de se preservar o bem-estar dentro da
instituicdo e alcancar éxito nos resultados.

Por fim, esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) execu-
tou seus recursos com base nos principios norteadores
da Administracdo Publica, visando a eficiéncia dos nossos
processos de trabalho e a efetividade nos resultados, para
garantir o pleno exercicio de acesso a justica.

CarlosMoreira Alves
Presidentd do TRF 12 Regiao
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referentes a area de atuacao do TRF1).
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1.1 Justica Federal

A Constituicao Federal de 1988 organiza e divide o Poder Judiciario em diferentes 6rgaos
para solucionar conflitos da sociedade e garantir os direitos dos cidadaos. O Poder Judicidrio
brasileiro tem como érgéo de cupula o Supremo Tribunal Federal (STF), sendo o Conselho
Nacional de Justica (CNJ) o responsavel pelo controle da atuagdo administrativa e financeira
dos tribunais. Abaixo desses 6rgéos, o Judiciario é formado por diferentes ramos, cada um
em sua area de atuacdo: federal e estadual. Trés sao especializados: trabalhista, eleitoral e
militar.

O Conselho da Justica Federal (CJF) é o 6rgao central das atividades sistémicas da
Justica Federal, cabendo-lhe a supervisdo administrativba e orcamentaria, com poderes
correcionais, cujas decisbes possuem carater vinculante, ou seja, sdo de observancia
obrigatdria por todas as unidades da Justica Federal de 1° e 2° graus, conforme estabelece
o art. 105, paragrafo unico, inciso Il, da Constituicao Federal e no art. 3° da Lei 11.798/2008.

No ramo da Justica Federal, ha duas instancias de atuacgdo: o 1° e o 2° graus de jurisdicao,
ou seja, quem decide as disputas (1° grau) e quem tem o poder de mudar essa decisao (2°
grau).

A organizacdo do 1° grau de jurisdicdo da Justica Federal estd disciplinada pela Lei
5.010/1966, que determina que, em cada um dos estados e no Distrito Federal, havera uma
secao judicidria, cada qual, a excecao da localizada no Distrito Federal, desdobra-se em
subsecdes judiciarias. Situadas nas capitais das unidades da federacdo, as se¢oes judiciarias
sdo formadas por um conjunto de varas federais, onde atuam os juizes federais. Cabe a eles
o julgamento originario da maior parte das acdes submetidas a Justica Federal.

O 2° grau de jurisdicdo da Justica Federal é composto por 5 tribunais regionais federais
(TRFs), com sede em Brasilia (TRF 12 Regido), Rio de Janeiro (TRF 22 Regido), Sao Paulo (TRF
3a Regiao), Porto Alegre (TRF 42 Regido) e Recife (TRF 52 Regiéo).




o
4

RG |

JUSTICA FEDERAL TRF1
2018

1.2 A 12Regiao da Justica Federal

O Tribunal Regional Federal da 12 Regido tem jurisdicdo sobre os
estados do Acre, Amapa, Amazonas, Bahia, Goias, Maranhédo, Mato
Grosso, Minas Gerais, Pard, Piaui, Rondonia, Roraima, Tocantins
e ainda sobre o Distrito Federal. Sdo 14 secdes judicidrias e 82
subsecdes judiciarias.

Legenda

TR - Turma Recursal

CRP - Camara Regional Previdencidria

UAA - Unidade Avancada de Atendimento
* Populacdo estimada em 2018 (Fonte: IBGE)

AC 9 Rio Branco

Populagao* M"ﬂ' 869.265
Area (km?) oy, 164.123
Municipios 27, 22

-
"% [nointerior | 1|
Subsecbes judiciarias

AM 9 Manaus

Populagso* i} 4.080.611
Area (km?) e 1.559.146
Municipios  fafy 62

na capital
Varas = 2 = n
Subsecdes judicidrias

TR AM/RR 1

RO ¢ MT 9 comns

Porto Velho M
Populagio* [Ifj 1.757.589 Populacao* [/ 3.341.998
Area(km?y W, 237.765 Area(km?) T 903.202
Municipios  f27y 52 Municipios %7 141

| nacapital [ 9 |
no interior n
Subsecdes judicidrias n

Varas

na capital m
Varas = =
no interior n

Subsecbes judiciarias
TR RO/AC N

UAA

R R 9 Boa Vista

Populagao* i.lil.lil 576.568
Areakm?) i 224300
Municipios _%. 15

Varas na capital

$.40.

N

Mapa das Varas
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A P 9 Macapa

Populagao* ’M‘ﬂ‘ 829.494
Area (km?) ‘ 142.828
Municipios 3%, 16

| nacapital [ 6 |

Varas

Subsecdes judiciarias

Subsecdes judicidrias n
TR GO

PA D setem

Populacio* [ 8.513.497
W7 1.247.955
L 144

Area (km?)

Municipios

Subsecdes judiciarias “

TR PA/AP 2

D F 9 Brasilia

Populacio* [ff 2.974.703

Area(km?) W 5.779
Municipios % 1
Varas na capital

TR

TO 9 Palmas

Populacao* 1] 1.555.229
Area(km?) k& 277.720
Municipios o7, 139

no interior 3
Subsecdes Judicidrias
(R | 1]

-
ras

MG
GO 9 Goiania

Populagao* 'ﬂ"ﬂ"ﬂ‘ 6.921.161
Area(km?d < 340.106
Municipios 246

| nacapital [ 16 |
| nointerior [ 9 |

Area (km?)
Municipios

Varas

UAA

CRP

Populagéo* 'ﬂ"ﬂ“ﬂ‘

MA 9 Séao Luis

Populaao* [ 7.035.055
Area(km?) ¢ 331.936
Municipios  fiza 217

P I 9 Teresina

Populagao* ]H‘ 3.264.531
Area (km?) J 251.611
Municipios 52f 224

Varas

BA 9 Salvador

Populagao* 'MW 14.812.617
Area (km?) q 564.732
Municipios _@ﬁ_ 417

ras —

Subsecbes judicidrias
(R |4

M

Belo Horizonte
21.040.662
586.520

853

9

"

6 |
I
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Habitantes por vara federal
m cada unidade federativa

e
Das 27 unidades da federacdo, 14 estao abrangidas pelo TRF da 12 Regido e ®
representam mais de 80% da area do territério nacional, 46% dos municipios,
37% da populacéo e 30% das varas e juizados especiais da Justica Federal.
A Justica Federal da 12 Regido apresenta o maior quantitativo de varas _
e comarcas no Poder Judicidrio, conforme dados do relatério Justica em [ ]
Numeros 2018 do CNJ. ~V

Em razdo da sua extensdo, a 12 Regido possui caracteristicas muito
particulares, pois engloba estados das Regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste
e Sudeste, cada um deles com seus problemas e desafios. Essa diferenca entre
as secoes judiciarias implica disparidades, inclusive, na apuracdo do Indice de

Produtividade Comparada da Justica - IPC-Jus: enquanto o 2° grau apresenta [0 Abaixode 161.044
IPC-Jus de 74% e o Maranhao de 73%, o Amazonas apresenta IPC-Jus de 32%. [] 161.044-222.044
P, . a -

A 12 Regi&o possui mais de um terco da populacéo brasileira e boa parte da W 222374-283703 ‘ Distribuicéo de varas federais na 1° Regido
populacdo menos favorecida do pais. Os estados que possuem os mais baixos [ 283.703 - 345.032
indices de c!t;senvolymen?oﬁumano do pais epcon.tram.-se nas jurisdicdes da B Acimade 345032 Varas nas capitais 176
12 e 52 Regides. A distribuicao de varas federais hoje existentes nem sempre
consegue facilitar o acesso dos jurisdicionados & Justica, principalmente dos Varas no interior 18
que vivem na margem da pobreza. Para agravar, as distancias longinquas Total de varas 204
percorridas na 12 Regido sao penosas e muitas localidades tém acessos invios. -

Fonte: Justica em Numeros do CNJ 2018 Turmas recursais 25
As 4 secdes judiciarias que tém a menor quantidade de unidades judicirias Varas JEF 53 p e
federais por nimero de habitantes (Amazonas, Para, Maranhao e Bahia) L i' Dados corrigidos
pertencem a 12 Regido. Para cada uma dessas unidades ha, em média, mais JEFs adjuntos a varas de capital 30 ‘ Spiiﬂiégﬂeé:{,a
de 345 mil habitantes, nimero alcancado apenas pelo TRF 12 Regido. JEFs adjuntos a varas de interior 9% i' 31/12/2018
Embora tenha passado por enorme expansao e interiorizacao até 2014, trata- Camaras Regionais Previdenciarias 4 ‘
se de uma Regido em que, por sua dimensao e numerosos municipios (2.549), . -
a Justica Federal ainda é pouco expressiva em muitos estados, o que implica Unidades Avancadas de Atendimento 2 ‘

grande dependéncia do jurisdicionado em relacdo a justica estadual, no seu

. . A Fonte: Secge e Portal do TRF 12 Regido
exercicio constitucional da competéncia delegada.

Percentual de municipios sedes da Justica Federal em relacao ao total de municipios

Q999999999999 ¢
2 s s e s s [w & s 6 | 4

Total de municipios na UF 22 16 62 417 1 246 217 853 141 144 224 52 15 139
Secdo judiciaria AC AP AM BA DF GO MA MG MT PA PI RO RR TO

* Estado que tem a Justica Federal representada também em municipios com UAA. Na SJMG foi incluida UAA aprovada pelo Conselho de Administragdo em sessao do dia 13/12/2018.

o

Fonte: IBGE e Secge/TRF1
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1.3 Competéncia
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Competéncia da Justica Federal da 12 Regiao

Supremo
Tribunal

Federal

Recurso
Extraordinario

Superior

Tribunal de

Justica Recurso Especial

Tribunal
Regional

Regiao

: CF/1988,art. 109, § 3°

[V
=
©
©
©v
o
A
4
>
o
[
[a=

* « causas em que forem
©  parteinstituicdo de
previdéncia social e
segurado, quando na
comarca nao houver
vara federal;

© « outras causas previstas °
o emlei. :

Federal 12

CF/1988, art. 108

Processar e julgar originalmente:

os juizes federais da area de sua jurisdicao, incluidos os da Justica Militar e os da Justica do
Trabalho, nos crimes comuns e de responsabilidade, e os membros do Ministério Publico da
Unido, ressalvada a competéncia da Justica Eleitoral;

as revisdes criminais e as acoes rescisorias de julgados seus ou dos juizes federais da regiao;
os mandados de seguranca e os habeas data contra ato do proprio Tribunal ou de juiz federal;
os habeas corpus, quando a autoridade coatora for juiz federal;

os conflitos de competéncia entre juizes federais vinculados ao Tribunal.

Julgar, em grau de recurso, as causas decididas pelos juizes federais e pelos juizes estaduais no
exercicio da competéncia federal da drea de sua jurisdicao.

) © 4secdes especializadas com 8 turmas

CF/1988, art. 109
Processar e julgar:

causas em que a Unido, entidade autarquica ou empresa publica federal forem interessadas;

causas entre Estado estrangeiro ou organismo internacional e Municipio ou pessoa
domiciliada ou residente no Pais;

causas fundadas em tratado ou contrato da Unido com Estado estrangeiro ou organismo
internacional;

causas que tratem de grave violacdo a direitos humanos;
causas de disputa sobre direitos indigenas.
causas referentes a nacionalidade, inclusive a respectiva opcao, e a naturalizacao;

mandados de seguranca e habeas data contra ato de autoridade federal, exceto competéncia
dos tribunais federais;

habeas corpus, em matéria criminal de sua competéncia ou quando o constrangimento
provier de autoridade;

crimes politicos e infragdes penais praticadas em detrimento de bens, servicos ou interesse
da Uniao;
crimes previstos em tratado ou convencdo internacional, em determinados casos;

crimes contra a organizacao do trabalho e, por vezes, contra o sistema financeiro e a ordem
econémico-financeira;

crimes cometidos a bordo de navios ou aeronaves, ressalvada a competéncia da Justica
Militar;
crimes de ingresso ou permanéncia irregular de estrangeiro;

execucao de carta rogatdria, apds o “exequatur’, e de sentenca estrangeira, apds a
homologacao.

Total: 241 varas federais, excluidas as 53 varas JEF.

Camaras
Regionais

Previdenciarias

CRPs

Unidades
Avancadas de
Atendimento
da 12 Regiao
UAAs

Descentralizacdo da Justica Federal

EC 45/90, Resolucao Presi TRF1
23/2014 e Resolucao Presi 11/2015

Julga, além das apelagdes, os agravos regimentais :
contra decisdo do respectivo presidente ou contra
despacho do relator; os embargos de declaragéo -
opostos contra suas decisbes; as arguicbes de -
falsidade, medidas cautelares e outras nos feitos
pendentes de sua decisdo; e osincidentes de execugdo
que a elas forem submetidos. Os julgamentos
proferidos pelas camaras tém o mesmo efeito dos
realizados pelas turmas especializadas do TRF 12
Regido, sendo passiveis de recurso.
Presidida por um desembargador federal integrante
da 12 Secédo do Tribunal e por trés juizes federais -
convocados.

1 CRP em Salvador/BA
1 CRP em Juiz de Fora/MG
2 CRPs em Belo Horizonte/MG

Resolucao Presi TRF121/2015

E uma modalidade de justica itinerante, com
ponto fixo de atendimento, que pode ser
instalada em qualquer um dos municipios
abrangidos pela jurisdicao da secao judicidria
ou subsecdo judicidria, tornando-se vinculada
a elas. Tem por finalidade garantir o acesso a
justica aos residentes em localidades onde nao
exista sede da Justica Federal.

Unidade em Tangaré da Serra/MT - Resolucao
Presi 36/2015.

Unidade em Diamantina/MG - criada
recentemente pela Resolucdo Presi 7436794,
aprovada pelo Conselho de Administracao em
sessao do dia 13/12/2018, para instalagdo em
07/01/2019.
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Competéncia dos Juizados Especiais Federais

Lei 10.259/2001, art. 14

Turma Nacional de
Uniformizacao

presidéncia do coordenador da Justica Federal.

Uniformizacao
nacional

© Lei 10.259/2001, art. 14

» Cabera pedido de uniformizacdo de interpretacao de lei federal quanto houver
divergéncia entre decisoes sobre questoes de direito material proferidas por turmas
recursais da 12 Regido na interpretacao da lei.

Turma Regional de
Uniformizacao

Composta pelos juizes presidentes das turmas recursais da 12 Regiao e presidida
pelo coordenador dos Juizados Especiais Federais da 12 Regiao.

Uniformizacéo
regional T I—————— .

Lei 10.259/2001, c/c a Lei 9.099/1995 e a Lei 12.665/2012

recurso para o proprio Juizado.
Turma Recursal

no 1° grau de jurisdicao, reunidos na sede do Juizado.

25 turmas recursais.
Compostas por 3 juizes federais mais 1 juiz suplente.

Recursos do JEF

Lei 10.259/2001

Juizado Especial

Processar e julgar:

Federal "« feitos de competéncia da Justica Federal relativos as infracdes de menor potencial

ofensivo, respeitadas as regras de conexao e continéncia;

. causas de competéncia da Justica Federal até o valor de sessenta salarios minimos, :

bem como execugao das suas sentencas.

53 varas JEF e 116 JEFs adjuntos.

« O pedido fundado em divergéncia entre decisdes de turmas de diferentes Regides
ou da proferida em contrariedade a simula ou jurisprudéncia dominante do STJ sera
julgado por turma de uniformizagéo, integrada por juizes de turmas recursais, sob a :

- Da sentenca, excetuada a homologatdria de conciliagao ou laudo arbitral, caberd :

- Orecurso sera julgado por uma turma composta por trés juizes togados, em exercicio :

VISAO GERAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1.4 Finalidade

Tendo em vista suas competéncias constitucionais, a Justica Federal incumbiu-se da seguinte
missdo: garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

A sua intencao é alcancar a confianca e o reconhecimento da sociedade brasileira no que diz
respeito as disputas que envolvam o Estado. Assim, vislumbra-se a seguinte visao de futuro:
consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente.

A fim de se alcancar a visao de futuro, a atuacgao foi calcada em soélidos valores: ética, respeito
a cidadania e ao ser humano, responsabilidade ambiental, transparéncia, qualidade e
inovacao.

Sédo esses valores que circundam e permeiam a estratégia, interligando projetos e processos de
trabalho com os seus objetivos institucionais, conforme ilustrado na figura a seguir:

Valores

Objetivos

Processos de
trabalho e
projetos

Objetivos

Valores
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1.5 Organizacao

Orgaos julgadores do 1° e do 2° graus

Composicao: 27 desembargadores federais '
Plenario Preside: presidente do TRF 12 Regido
Competéncia: art. 9° do Regimento Interno (RITRF1)
Composicao: 18 desembargadores federais
(9 mais antigos e 9 por elei¢ao)
Preside: presidente do TRF 12 Regido
Competéncia: art. 10 do RITRF1 - processos
judiciais
« art. 11 do RITRF1 « art. 5° do RITRF1 - politicas administrativas
- mesma composicdo da Corte Especial « composicao: presidente + Vice-Presidente + 3 desembargadores antigos
- assuntos administrativos + 3 eleitos e rodizio de 2 anos
>S5
©
S
(@)}
o
oN
= Previdéncia Penal Civel I
o . - L . Tributério
= Beneficios Improbidade Administrativo ] B
< - . - Financeiro
s Servidores Desapropriagcao Comercial
- art. 82§ 1°,do RITRF1 - art. 8§ 2° do RITRF1 - artigo 8°, § 3°, do RITRF1 -+ art. 8° § 4°,do RITRF1
« Preside: mais antigo « Preside: mais antigo « Preside: mais antigo « Preside: mais antigo
12 Turma 23 Turma 3aTurma 42Turma 52Turma 62 Turma 73 Turma 82 Turma
3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores 3 desembargadores
federais federais federais federais federais federais federais federais _‘
>S5
©
S
.......................................................................................................................................................................................................................... (@)}
0 Ak b o
—

Varas federais das se¢oes e subsecoes judiciarias da 12 Regiao
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Organizacao Administrativa do Tribunal Regional Federal da 12 Regido

Plenario

Corte Especial

Coordenagao
do Sistema de

Coordenacéo dos
Juizados Especiais
Federais

Escolade
Magistratura Federal
da 1a Regiao

Corregedoria Conselho de

Administracao

Comissoes
Permanentes

Vice-Presidéncia

Regional

Conciliagao da 12
Regido

Sistcon
Presidéncia
Comissao de
Jurisprudéncia
e Gestao de
Precedentes

Comissao de
Promocéo

Comissao de Acervo
Juridico

Comissao de

Regimento
Diretoria-Geral da

Secretaria

Secretaria de Analise, Secretaria de

Secretaria de

Secretaria-Geral da Secretaria de Regularidade 5 Secretaria de Planejamento
Presidéncia Auditoria Interna Processual e Egtfgggﬁzgg:ir?:\fgggo Administragao Orcamentério e
Jurisprudéncia Financeiro

Coordenadoria de
Execucao Judicial

Assessoria de
Relagdes Publicas e
Cerimonial

N

Assessoria de

Comunicagao Social

e

N

Assessoria Especial
da Presidécia

Assessoria Juridica

e de Recursos

Especiais e

Assessoria de
Assuntos da
Magistratura

Secretaria de
Tecnologia da
Informacéao

Y

Assessoria Juridica

\ Extraordindrios )

Lm_/

Secretaria de Gestao
de Pessoas

Secretaria de Bem-

Secretaria Judiciaria Bz Gkl
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1.6 Cadeia de Valor da Justica e do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao

INSUMOS VALORES GERADOS PARA A JUSTICA VALORES GERADOS PARA A SOCIEDADE

A quem a Justica Federal atende?

Cidadaos e outras partes
interessadas, como advogados,
procuradores, grandes
litigantes, CNJ e CJF

- Pagamento de precatoérios

Conital - Patriménio liquido ’S\br'9° . ament - Pagamento de requisides
inanceiro . Convénios para a prestag « Gestdo eficiente de recursos

Objetivos dos servicos publicos

Receber processos

e gerir acervos /

Suporte e
viabilizacao

Resolver
Processos

\ conflitos /

Direcédo e Realizacao pessoal em contribuir
controle para o desenvolvimento do pais

Imparcialidade dos magistrados

+ Magistrados o : . _ )
altamente qualificados - Convivio social e qualidade de vida « Comprometimento do

Capital o Somitleies AlEmeme no trabalho servidor publico
humano capacitados Cumprir « Satisfacdo pessoal e sentimento de - Confianga e satisfacédo

- Cultura organizacional decisoes utilidade « Aprimoramento dos

« Reconhecimento institucional servicos prestados
Objetivos « Fonte de renda
Valores

+ Conhecimentos técnicos advindos de - Experiéncia + Motivacéo técnica das decisoes
Capital criteriosa selecdo por concurso » Eficiéncia, eficacia e .ef'etividade - Celeridade na prestacao de servicos
el publico + Aumento da produtividade publicos

- Sistemas proprios da informacao + Conhecimento compartilhado - Estudos e publicagdes diversas

+ Metodologias e procedimentos « Conhecimento da jurisprudéncia

« Jurisprudéncia superior

O que a Justica Federal entrega?

« Recursos naturais Pacificagao s.ocial, e jL!ridica, « Gestdo sustentavel dos recursos st Bl o osos
Capital . Ecossisterna fortalecimento da cidadania, . Consumo consciente « Preservacgéo do ecossistema
natural satisfacao de demandas sociais, confianca, consciente

e biodiversidade

imparcialidade e comprometimento.
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1.7 Ambinete Externo

(]
\~

Impacto Positivo

Utilizacéo de criatividade com
otimizagdo de recursos

Diminuicdo da demanda judicial
federal

Maior efetividade nos resultados

Avancos na qualidade da governanca
e da gestao

Deteccédo de processos com demandas
repetitivas

Suporte para as tomadas de decisoes

Oportunidades

Congelamento do orcamento do
Judiciario

Movimento de privatizacao de
empresas publicas

Articulacéo dos 3 Poderes pela
modernizacdo do Judicidrio

Interagdo com os 6rgdos de
controle TCU, CNJ, CJF

Aplicacdo de inteligéncia
artificial a processos judiciais

Integracédo entre bases de
dados de diversas organizacoes

1 4O

Economia

\d/
«“no

v

Politica

-3

N
Tecnologia

Ameacas

Congelamento do orcamento
do Judiciario

Reforma da Previdéncia

Corrupcao

Impunidade

Resisténcia a modernizagao
do Judiciario

Inexisténcia de sistema
processual Ginico

VISAO GERAL E AMBIENTE DE ATUACAO

Impacto Negativo

Dificuldade na implementacdo de
inovacdes e melhoria

Aumento das demandas judiciais
previdencidrias

Evasao de servidores

Aumento das acdes de improbidade
administrativa

Prejuizo da imagem do Judiciario

Morosidade na implementagao de
inovagdes e melhoria

Morosidade na resolugao dos
conflitos

Aumento de efetividade e publicidade
dos atos

Diminuicdo das demandas judiciais

Aumento da cobranca por
transparéncia e efetividade

Meios alternativos de
resolucao de conflitos

Sociedade

Desrespeito ao meio ambiente

Congestionamento do sistema
penitencidrio

Aumento das agoes relativas ao
meio ambiente

Morosidade das demandas
criminais
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1.8 Anode 2018 em Numeros

65%

R$ 10,7 a estratégia com 255 178
biIhpgs el e nas iniciativas R tivas I dores am
R$25 milhoes fR°ris Pades ecutada estratégicas teletrabalho
inestidos em na Carteira
infraestrutura e
123.769 equipamentos

acordos
homologados

servidores 256 servidores e
138 magistrados
capacitados
454
. SOS
processos distribuidos 1/4
do quadro de

ilhoes de
rov

servidores efetivos
com mais de 51 anos

75,8

Nota alcancada

RS 380

milhées em
Nivel aprimorado tratacoes

iGovJF

1.303.186
50097 processos julgados 6
Correicoes
realizadas

3

onhecidas




GOVERNANCA

2.1 Lideranca
2.2 Estratégia
2.3 Controle

Capitulo

Este capitulo traz informacdées sobre como a UPC
planeja o cumprimento da sua missao, apresenta os
principais objetivos estratégicos estabelecidos, descreve
as estruturas de governanca e a avaliacao sobre como
essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, assim como o seu relacionamento com a
sociedade e partes interessadas.
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Governanca na Visao do Conselho da Justica Federal Evolucio da Governanca na 12 Regido

2018 =2016° 2015

Desde 2015 o Conselho da Justica Federal avalia a governanca Cada 6rgéo é classificado segundo o seu nivel, com base nas res- 758
dos tribunais regionais federais e das se¢des judiciarias conside- postas autodeclaradas as questdes formuladas pelo CJF em cada 12 Regiao —'—'_
rando as seguintes dimensées para o calculo do Indice de Go- dimenséao: S 435
vernanca da Justica Federal (iGovJF): 832
Tribunal —’_b
e 671
76,9

crtre 30 €50 pisico O

. RR

—
Numa crescente de aprimoramento, a cada ano se constatam RO F
Comunicagdo, melhorias no sistema de governanga, sendo que, em 2018, a 12
el oconaments Estrutura e Regido como um todo (considerando o Tribunal e as 14 seccio- Pl i ——
lsiinstnile Funcionamento nais) alcancou o nivel aprimorado, conforme se verifica no gra- é
fanspeiencs da Rede de fico a seguir:
Gouemanga PA —'—80‘5
e 576
Estratégia - . 356

Melhoria,
Inovagao e
Controle

43,5 55,2 758 76,1

Basico Intermediario i Aprimorado MG E—
2015 2016* 2018
MA
332

Monitoramento
e Avaliacao da

Estratégia GO r—74‘2—
Além do Tribunal, que alcangou o maior indice entre todos os E

TRFs, mais 12 seccionais da 12 Regido avancaram para o nivel
aprimorado (AC, AP, GO, MA, MG, MT, PA, PI, RO, RR, TO). As trés DF 66,4
restantes (AM, BA e DF) se classificaram no nivel intermediario, =r

mas com pontuagdes préoximas ao minimo de 70 exigido para o

nivel mais alto. BA F
AP 71,5
e

AM 66,3

iGovJF 12 Regiao

* Ndo houve mensuracao no ano de 2017

... 636
S s

AC 82,1
[ -
]

* Nao houve mensuragdo no ano de 2017
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GOVERNANCA

Governanca na Visao do Tribunal de Contas da Uniao 2.1 Lideranga

Segundo o Referencial Basico de Governanca (aplicavel aos 6r-
géos e entidades da Administracdo Publica — 22 versao) do Tri-
bunal de Contas da Uniao (TCU), a governanca no setor publico
compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle, postos em prética para avaliar, direcionar e mo-
nitorar a atuacao da gestao, com vistas a conducao de politicas

publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Governanca em orgaos e entidades da

Administracao Publica

Estratégia

§ o

L1 E1 cl
I Pessoas e " Relacionamento com Gestdo de riscos
competéncias partes interessadas e controle interno
L2 E2 c2
I Principios e Estratégia — Auditoria
comportamentos organizacional interna
L3 E3 c3
u Lideranca Alinhamento Accountability
organizacional transorganizacional e transparéncia
L4
Sistema de
governanca

Cada um dos componentes desses trés mecanismos de gover-
nanca serd descrito neste capitulo, demonstrando que a 12 Re-
gido esta empenhada em melhorar cada vez mais o seu sistema
de governanca. Na imagem a seguir, os indices de governanca
publica alcancados pelos érgaos da 12 Regido, nos anos de 2017
e 2018, no Levantamento Integrado de Governanca e Gestao,

indices de Governanca Publica

m2017 M2018

I 19
TR | N 55

48
Ac I 36

25
AM I 40

46
AP I 42

gA T—43
I 49

[0 R —————— R
I 39

DF  e— 25

43
M —— 0

49
Ma I 45

42
MT I 35

46
PA I 49

p) I 41

realizado anualmente pelo TCU junto as organizagdes publicas
federais, parecem demonstrar um pequeno decréscimo em 2018
nas seccionais do AC, AP, GO, MA, MG, MT e TO, a exemplo da
Administracao Publica federal. Todavia, é importante frisar que
os resultados sao obtidos por meio de respostas autodeclaradas
de cada 6rgdo e que, em 2018, as sec¢des judicidrias da 12 Regido
foram instruidas a serem mais rigorosas nas respostas.

I 4.6

RO I—50
I 5 3

RR T————a
I 68

To N a3

I 39
Administracao Publica 41
federal (APF) 39

* A seccional ndo encaminhou os dados de 2018 para o TCU.

Pessoas e Competéncias

O processo de selecdo de magistrados e servidores
que constituem a forca de trabalho da Justica Federal
da 12 Regido é determinado pela Constituicao Federal
de 1988. Sdo realizados concursos publicos periddicos,
nos quais se avaliam conhecimentos e habilidades dos
candidatos, selecionando-se aqueles que demons-
tram maior capacidade técnica:

+ 0s magistrados ingressam no cargo de juiz federal
substituto, e a Resolugao TRF1 Presi/Coger 18/2011
determina critérios objetivos para sua promogao a
juizes federais titulares, bem como para o acesso de
juizes federais ao Tribunal;

- 0os servidores ingressam nos cargos de analista,
técnico ou auxiliar judiciario, e a Lei 11.416/2006
determina os critérios para progressao funcional e
promocao mediante avaliacdo de desempenho.

Quanto a selecdo de membros da Alta Administracdo
para compor a Corte Especial e o Conselho de Admi-
nistracdo, os critérios e a forma de selecdo estéo de-
finidos no Regimento Interno, arts. 2° e 72, respecti-
vamente.

O desenvolvimento e a capacitacdo de magistra-
dos e servidores gestores sao atribuicoes especificas
da Escola de Magistratura Federal da 12 Regido e da
Universidade Corporativa da Justica Federal da 12
Regiao, respectivamente.

A4

/A

ESMAF

Escola de Magistratura Federal da 12 Regido

G
@cor

UNIVERSIDADE CORPORATIVA DA
JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO

*Embora a seccional tenha encaminhado os dados de 2018, o
TCU néo os considerou por entender que o questionario nao é
aplicavel a SIDF, pois ndo possui autonomia em governanca e
gestao em Tl (PAeSEI 0004665-71.2019.4.01.8005).
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Principios e Comportamentos

Os magistrados e servidores da Justica Federal da 12 Regiéo es-
tao sujeitos, respectivamente, ao:

. Cédigo de Etica da Magistratura Nacional, aprovado na 682
Sessao Ordindria do Conselho Nacional de Justica, do dia 6
de agosto de 2008, nos autos do Processo 200820000007337;

. Codigo de Conduta do Conselho e da Justica Federal de
primeiro e segundo graus, aprovado pela Resolugcdo CJF
147/2011 e alterado pela Resolugao CJF 308/2014.

Em 2018, foi realizada campanha de marketing institucional para

Sistema de Governanca

a divulgacao do Cédigo de Etica do Conselho da Justica Federal
entre magistrados e servidores, conclamando todos para uma
atuacao ética e responsavel no desempenho de suas tarefas.

Lideranca Organizacional

A avaliagao, o direcionamento e o monitoramento do desempe-
nho da gestéo, bem como sua conformidade com normas exter-
nas e diretrizes internas, sao responsabilidade do presidente do
Tribunal, auxiliado pelo diretor-geral da Secretaria e pelo corre-
gedor regional, que estabelecem as politicas e diretrizes nortea-
doras das préticas adotadas em toda a 12 Regido.

As delegagodes e reservas de poderes sao formalizadas por meio
do Regimento Interno, de resolucdes da Presidéncia, de provi-
mentos da Corregedoria e de portarias da Presidéncia e da Di-
retoria-Geral.

O Conselho de Administracdo do Tribunal é o responsével por
aprovar os mapas de riscos e por estabelecer o grau de tolerancia
aos riscos estratégicos propostos pelo Comité Regional de Ges-
tdo de Riscos em relagdo aos processos criticos de trabalho e as
iniciativas estratégicas.

A Secretaria de Auditoria Interna elabora um plano de auditoria,
no qual estdo previstas novas auditorias e acdes de monitora-
mento de todas as auditorias internas realizadas, emitindo reco-
mendacoes periddicas aos dirigentes do Tribunal, em conformi-
dade com as melhores préticas de gestdo.

As prioridades da governanca sdo comunicadas, principalmente,
por meio do Plano e do Mapa Estratégico da Justica Federal da
12 Regiao.

Etica
FAGA O QUE E CERTO.

Conhega o Cédigo de Conduta
da Justiga Federal

Congresso Nacional,
Tribunal de Contas da Unido

Instancias Externas de
Apoio a Governanga

Conselho Nacional de Justica e
Conselho da Justica Federal

Associagdes e Sindicatos

GOVERNANCA

GOVERNANCA

| Sociedade +

Partes interessadas: cidaddos,
organizacdes, litigantes e seus
advogados etc.

| Organizagdes Superiores I

Supremo Tribunal Federal , Conselho
Nacional de Justica, Superior
Tribunal de Justi¢a e Conselho da
Justica Federal

\ 4

Alta Administragdo

Presidente, Vice-Presidente,
Corregedor Regional, Diretor-Geral,
Diretor de Foro e Diretor de Secad
das seccionais

Gestdo Estratégica

Instancias internas de governanca

>

Plendrio, Corte Especial, Conselho
de Administragdo, Comissdo
Permanente de Regimento, Comité
Gestor de Estratégia Regional e
demais comités gestores

Apoio a Governanga

Coordenadoria dos JEFs, SistCon,
Unidades de auditoria interna, de
estratégia e de gestdo de riscos,
idades ou comissdes de apoio a

ncias ou PADs, Ouvidoria
Ouvidoria Administrativa,

Comité Gestor do Cédigo de
Conduta /

Colegiados

Diretores de Secretaria, Assessoria e

Coordenadoria, e, nas secionais,
Diretores de Nucleo

Gestao Tatica

Diretores de Divisdo, Diretores de
Nucleo (no Tribunal), Supervisores

de Secdo e Encarregados de Setor

Gestdo Operacional

GESTAO
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TRF 12 Regiao

Desembargadores Federais e Diretor-Geral

Presidente Vice-Presidente Corregedora Diretor-Geral

Alta Administracao

foto: Ramon da Silva

fotos: Acervo ASCOM

> WY
Carlos Moreira Kassio Marques Maria do Carmo Carlos Frederico

Alves Cardoso Maia Bezerra

Justica Federal da 12 Regiao
Juizes Federais Diretores dos Foros das Se¢des Judiciarias

8 c g 8

b T ) = 5

2 5 : z
> o [7) 3

g 8 g = b 2 S

I o 5 ° 2 < 9

% A 2 3 = £ R
g 5 o g 5 s

i s g E ke 9 2

2 o 3 2 |

RS = o

Carolynne Souza Hilton Savio Marcelo Pires Dirley da Cunha Itagiba Catta José Godinho José Valterson
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2.2 Estratégia

Mapa estratégico

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

VISAO DE FUTURO
Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente

. Valores
Tendéncias atuais Sociedade )
+ Incentivo as solugdes alternativas de litigio; Garantia dos ETICA
: fjg;i‘;‘;g:g:g’r‘:i"s‘:ssdae n’;;‘-";:'“" RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO
+ Melhoria do sistema criminal; RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
« Profissionalizacao do uso da tecnologia da informacao;
« Probidade e combate a corrupgao. TRANSPARENC".\ QUALIDADE
Processos internos INOVACAO
£ R Celeridade e Adocao de Aprimoramento
Cenario desejado - vt cee sl

« Justica mais acessivel;

« Desjudicializagao;

«» Descongestionamento do Poder Judiciario;
- Probidade Publica;

- Justica tempestiva; Combate a Gestao das
demandas

Impulso as »
- Maior racionalizacao do sistema judicial; & : corrupgao e
« Valorizagao profissional;
« Melhoria da qualidade do gasto publico;
« Equalizacdo das estruturas de 1° e 2° grau
de jurisdicao;
« Disseminacao da Justica Eletronica.

Recursos

Melhoria Aperfeicoamento Instituicao da Mslhoriada nfa
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GOVERNANCA

Relacionamento com as Partes Interessadas

A Justica Federal da 12 Regiao prioriza o seu jurisdicionado, ndo apenas na busca pela prestacao jurisdicional eficiente, mas também no constante aprimoramento do atendimento as partes interessadas e no bom
relacionamento com os seus parceiros e a sociedade em geral.

Stakeholders da Justica Federal da 12 Regido

PODER EXECUTIVO

‘ . PODER
COLABORADORES , LEGISLATIVO

CLIENTES

SERVIDORES
PUBLICOS

FORMADORES
DE OPINIAO

CONTROLADORE

NSTITUICOES

BANCARIAS .
PODER JUDICIARIO

NCOES ESSENCIAIS
A JUSTICA
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Para que um relacionamento seja bem sucedido, é cedico que a comunicacao
é essencial. No relacionamento do Tribunal com suas partes interessadas, nao
é diferente. Em 2018 o TRF 12 Regido se comunicou com os seus stakeholders
da seguinte forma:

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos é um documento eletronico que visa informar as partes
interessadas quais os servicos prestados pela organizacdo, como acessar e ob-
ter esses servicos e quais os compromissos com os padrdes de atendimento
estabelecidos.

O projeto de elaboragdo e implementacdo da Carta de Servicos eletronica
do Tribunal foi finalizado durante o ano de 2018, acessivel, desde novembro,
no portal do TRF 12 Regiéo.

Amazonas " Para
Bahia Carta de Servicos Piaui,
Maranhao Rondénia
Mato Grosso Tocantins
Minas Gerais

Nas demais seccionais, ainda que ausente uma Carta de Servicos formalmen-
te instituida, a maioria das informagdes exigidas pelo Decreto 6.932/2009 ja
estdo disponiveis em seus portais.

52.141

Matérias sobre a 12 Regidao na midia

23.509 6.064

em sites em jornais regionais

4.327

em blogs

® 802
em jornais nacionais

17.390 49

em jornais on-line

em revistas nacionais

GOVERNANCA

Comunicacao e Imprensa

As implementacdes e inova¢des na comunicacao e divulgacdo das agoes institu-
cionais aproximam a sociedade do Tribunal, além de consolidarem a sua imagem
como um canal ou recurso de justica. Os canais de comunica¢ao do TRF 12 Regiao
desenvolvem um relacionamento com a sociedade baseado nos principios da
transparéncia, interesse publico, acessibilidade, integracdo e responsabili-
dade social.

O TRF1 relaciona-se com a sociedade por meio de quatro frentes de trabalho:
assessoria de impressa, jornalismo impresso, jornalismo on-line e telejornalismo/
radiojornalismo, por meio das quais foram executadas coberturas jornalisticas, fo-
togréficas, televisivas, radiofénicas e para redes sociais dos fatos mais relevantes
ocorridos no ano.

Assuntos Institucionais e Processuais
mais buscados pela Imprensa

v' Aposentadoria compulséria dos

2.802

Matérias de Jornalismo on-line

1.056 institucionais

100 TRF Noticias
888 Processuais
758 Facebook

desembargadores federais do TRF1
v subsidio dos magistrados
v auxilio-moradia
v’ suspensao de juiz federal

v’ competéncia da 102 e 122 vara federal da
Secdo Judiciaria do Distrito Federal.

Principais canais de
comunica¢ao com a sociedade

No radio Por e-mail
- Radio Justica - Primeira Regiao na Web
NaTV

Programa Inteiro Teor
Jornal da Justica 12 e 22 edigbes

No YouTube

« Transmissoes de
eventos ao vivo

Os assuntos processuais que tramitam
na 12 Regiao mais procurados

v’ Caso Geddel Vieira Lima
v’ Caso Eduardo Cunha

v' Acordo sobre o rompimento da barragem de Mariana/
MG (Caso Samarco)

v’ Operacao Zelotes

v' Suspensao das placas Mercosul

v’ Pedégio BR 290 (RS)

v’ Depoimento do ex-presidente Lula na 12 instancia
v’ Caso chacina de Unai/MG

v Caso sobre o andamento do processo do Carlinhos
Cachoeira

v’ Caso sobre a suspensao do glifosato
v’ Habeas corpus Marconi Perillo

v’ Pedagio BR 040

v’ Caso Nestlé/Garoto
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Comunicacgao nas Midias Digitais

— 150
reportagens veiculadas no Jornal
da Justica, 12 e 22 edicéo,

e transmitidas pela TV Justica
7 5 8 decisées juridicas, videos com

7 =7 %7 @ matérias especiais, avisos, datas PY 41
posts comemorativas, curiosidades do

Tribunal e frases pensamentos programas, com média de 15

E | V,UST'CA minutos de duracdo cada um,
= — totalizando 120 reportagens vei-

—® ﬁ 24'884 culadas na TV Justica

curtidas

FACEBOOK L 444,308 —o 54

| d reportagens especiais para o Via
pessoas alcancadas Legal, veiculado na TV Justica, TV

Q Cultura e TV Brasil

TELEJORNALISMO —° 52
edicées do programa semanal
“Painel de Noticias” veiculado
75 na Rédio Justica/STF
¢ Inteiro Teor
* Primeira Regiao na Web
Matérias enviadas a TV Justica

videos postados  Programas

 .52.734
visualizacoes —e 226
matérias jornalisticas de interesse da sociedade

YOUTUBE rar 13 sobre decisoes proferidas por magistrados.
,2.067 Primeira Regid

seguidores

| —e 4 artigos, entre temas juridicos e voltados a gestdo
\ estratégica, de autoria de magistrados e servidores da
12 Regidao com formacao juridica

— 10

edicoes publicadas

10

entrevistas

:

Seguidores

] 46%

de aumento

:

Textos de autoria de servidores na editoria Ponto de Vista

8.574

INSTAGRAM

Em 2018, tornou-se uma revista eletronica, dindmica e moderna

:

Custo de producao

60 vezes menor ¢

2017 2018

PRIMEIRA REGIAO EM REVISTA

(Revista Mensal)



RG

2018

o
'

JUSTICA FEDERAL TRF1

Demandas sao recebidas
via SEl, e-mail, telefone
ou presencialmente

Reclamacéao

Denuncia

Ouvidoria

Tribunal

Secoes Judiciarias

Subsecoes Judiciarias

Encaminhadas para as

unidades competentes
em responder ao cidadao

Critica

GOVERNANCA

Pesquisa sobre Canais de Dentincia

Com o objetivo de aprimorar a governanca na 12 Regiao e ainda
de ampliar o acesso irrestrito das partes interessadas, o TRF 12
Regiéo realizou, em novembro de 2018, pesquisa eletronica so-
bre os canais de denuncia disponiveis

PARTICIPE DA PESQUISA

CANAIS DE DENUNCIA
E VALORIZAGAO

Solicitacao de informacoes gerais

DE UM AMBIENTE ETICO

Administrativa

Lei 12.527/2011
Lei de Acesso a Informacao Publica — LAI

Clique aqui e responda

Elogio ou sugestdo

301 participagdes expontaneas

- Acesso a informacgdo publica 274

Vinculada a Diges, tem competén-
cia para dirimir duvidas e prestar
informagdes sobre assuntos rela-
cionados a gestao administrativa
do Tribunal, conduta de seus servi-
dores, dirigentes e colaboradores
relacionados ao 2° grau da Justica
Federal da 12 Regiao (Tribunal).

—— 1.988

demandas recebidas

As ouvidorias da Justica Federal da 12
Regido representam importantes canais de
comunicagao, que tornam real a possibi-
lidade de os publicos interno e externo
demandarem informacoes,

Vinculada a Coger, tem com-
peténcia para dirimir duvidas e
prestar informacoes sobre assun-
tos relacionados aos processos
judiciais, a gestdo administrativa,
a conduta de juizes, servidores,
dirigentes e colaboradores, bem
como para analisar pedidos de in-
formacao relacionado ao 1° grau
da Justica Federal da 12 Regido.

5.908 ———

demandas recebidas

(magistrados, servidores, estagidrios e prestadores de servico)

25%
16%

12%

40%

73%

Conheco os canais de denuncia existentes
no Tribunal.

Sei que tipos de denuncia posso apresentar
para cada canal de dentncia do Tribunal.

Os procedimentos de tratamento dos
diversos tipos de denuincia sao transparentes
e de conhecimento publico.

Confio que as denuncias apresentadas sao
adequadamente diligenciadas e tratadas.

Desconheco se as pessoas que atuam no
tratamento das denuncias sdo éticas e
isentas de influéncias indevidas.

Pedido de informacio 999 IEIogio 59 Confio que as pessoas que apresentam
.68 26‘% denuncias nao sofrem nenhum tipo de
I Sugestdo retaliacdo ou perseguicdo.

. Sugestao 56

. Acesso a informagao publica 182

- Dentincia 282

Pedido de informacdo 1.480

73%

Utilizaria os canais de dentncia caso tivesse
conhecimento de fato denunciavel.

Deixei de utilizar os canais de dentincia apds

o ter conhecimento de fato denunciavel por
I Dentncia 90 - 3 2 /0 medo de retaliagao ou falta de confianca nos
Reclamagao 3.307 o T T
canais disponibilizados.
I Elogio 41

[=
0

Para 2019 sera elaborado um plano de acdo para
a implantacdo de medidas que visem a aumentar
o conhecimento, a confianca e a utilizagdo dos ca-
nais de denuncia disponiveis.
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Acessibilidade

Para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes,
o TRF1 e suas secdes judicidrias, dentro do possivel em razdo do
corte orcamentdrio, adotaram projetos de reforma e adaptacdo
de suas instalagdes, de acordo com a legislacéo vigente e com as
orientacdes da Assessoria de Gestdo de Obras e do Comité Técnico,
ambos 6rgdos do Conselho da Justica Federal.

Instalaces Prediais

Principais despesas
Rs 284.81 7,1 2em adaptagoes em todos os
prédios do Tribunal (PAe/SEI 0003397-65.2017.4.01.8000):

« Circulagoes verticais: corrimao/guarda-copos
(R$ 15.900,00)

- Piso portatil (R$ 139.317,12)
« Sinalizagao visual e tatil (R$ 129.600,00)

As seccionais deram continuidade as instalacoes
e adaptacoes que mencionaram no relatério de
gestao 2017, no capitulo 7 — Relacionamento
com a sociedade.

GOVERNANCA

Tecnologia da Informacao

Medidas para garantir a acessibilidade

—

Apoio aos Usudrios

Prioriza a aquisicao de equipamentos que melhorem a fun-
cionalidade da pessoa portadora de deficiéncia fisica:

+ Aquisicao, sob demanda, de monitores com tela de no mini-
mo 24 polegadas para favorecer a autonomia da pessoa com
limitagao visual ao permitir o aumento da fonte dos progra-
mas e aplicativos.

« Aquisicdo de monitores com ajuste de altura para favorecer
a autonomia da pessoa com limitacao fisica, ananismo, per-
mitindo-lhe o ajuste do equipamento para propiciar maior
ergonomia.

« Aquisicdo de mouse ambidestro para favorecer aos porta-
dores de limitagdes motoras em um dos membros superio-
res, permitindo o uso indiscriminado utilizando tanto o mem-
bro direito quanto o membro esquerdo.

- Prospeccao da Central Regional de Servicos de Tl adaptada
para comunicacdo com e por usudrios externos portadores
de deficiéncia auditiva.

Acbes

Desenvolvimento e Manutencao de
Sistemas de Informacao

Previsdo de solucdes desenvolvidas aderentes ao eMAG.

Observadas as politicas, premissas, especificagbes técnicas
e orientagoes definidas na Resolucdo CNJ 91/2009 (Moreg-
-Jus), Resolugao CNJ 211/2015 (ENTIC-JUD), Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), Lei 11.419/2006
(Processo Judicial Eletrénico), Padrdes de Interoperabilidade
de Governo Eletronico (ePing), Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletrénico (eMag), Padrées Web em Governo Eletro-
nico (ePWG), Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) e
em outras regulamentacdes e orientagoes oficiais, internas e
externas.

Incluido o recurso do software VLibras (acessibilidade para
deficiente auditivo) nos portais da 12 Regido e aplicado o
software ASES - Avaliador e Simulador de Acessibilidade em
Sitios, disponibilizado pelo Governo Federal para avaliagao e
ajustes no nivel de acessibilidade do Portal de Transparéncia,
em atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Modelo
de Acessibilidade de Governo Eletronico (eMAG).
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Estratégia Organizacional

Planejamento Estratégico da

Justica Federal da 12 Regiao

Planos taticos e operacionais, elabo-

o B rados pelas dreas especiais de gestao. Os demais planos em vigor estdo relatados, separadamente, no
iod Instituido pela Resolugao , )
Periodo 2015-2020 Presi 29/2014 Capitulo 4 - Alocagdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo
Integrado por: Os resultados do P{ano Estrat"égico Outros Planos Taticos e
da Justica Federal (nivel estratégico) s s . »” Localizacao no Relatério de Gestao 2018
%+l : do plano operacional Carteira de Spsiacionalsc NG/ a0
Plano Estratégico da Justica Federal (PEJF) edop perac @ - - n n ; -
Iniciativas da Justica Federal serao Plano de Logistica Sustentavel e Planos de Agao > Item 4.6 — Gestao Socioambiental
relatados no tépico 3.3 “Desempe- Socioambiental
Disponivel no portal do TRF12 Regido, menu “Institucional’, submenu nho diante das iniciativas estratégi- Planos de Capacitacio ltem 4.2 — Gestio de Pessoas
”Ges’té\.o Estrqtégica’} é o elemento principal dlo PIanejgmgnto Es- cas”"do Capl'tulo 3 _ Resultados >
tratégico, pois consiste em d(?CL.lmel'TtO que redine as prlqr'fj‘f‘d?s € deste Relatério de Gestdo. Ambos Plano Estratégico de Tl e Plano Diretor de Tl Item 4.5 — Gestao da Tecnologia da Informacéo
estgbelgce os objetivos estrateg!cos, |r1dl|cad\ores, _metas e iniciativas os documentos estio disponiveis
nacionais para cada macrodesafio aplicavel a Justica Federal, para o no portal do TRF 12 Regido, menu Plano de Obras Regional > Item 4.4 — Gestao Patrimonial e de Infraestrutura
sexénio 2015 a 2020; “Institucional”’, submenu “Gestdo

Estratégica”

Mapa Estratégico da Justica Federal

Disponivel no portal do TRF 12 Regido, menu“Institucional’, submenu Otimizar custos operacionais

“Gestao Estratégica’, constitui a representacéao grafica da estratégia;

Prioridades Estratégicas Aumentar o nimero de processos
No exercicio de 2018, foram priorizados os objetivos estratégicos encerrados por meio de conciliacdo
Metas Nacionais do Poder Judiciario que se relacionam as metas definidas no 11° Encontro Nacional
e Metas Especificas da Justica Federal do Poder Judiciario, realizado em novembro/2017, bem como Agilizar os tramites jUdiCiaiS
as principais iniciativas estratégicas desenvolvidas na Justica no cumprimento do julgado
No 11° Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Brasilia/ Federal.
DF, nos dias 20 e 21 de novembro de 2017, foram selecionadas as me- Buscar a satisfacdo do usuario/cidadao

tas estratégicas que seriam priorizadas pela Justica Federal no ano
de 2018. Todas as metas foram mantidas, com os ajustes temporais
necessarios pelo acréscimo de um ano. A relacédo dessas metas esta
disponivel no portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’, submenu
“Gestao Estratégica”. Os resultados alcancados pela Justica Federal da
12 Regido em 2018 diante dessas metas serdo apresentados, neste

Relatrio de Gestéo, no Capitulo 3 - Resultados.

Agilizar os tramites judiciais

Desenvolver o potencial humano
nos 6rgaos da Justica Federal

Fonte: Diple/Secge/TRF1
Carteira de Iniciativas Estratégicas da
Justica Federal da 12 Regiao

Composta pelos Planos de Acdo do Tribunal e de suas 14 secdes judi-
ciarias, foi consolidada por meio da Portaria Presi 259/2017, estando
disponivel no portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’, submenu
“Gestao Estratégica” A situacao atual das iniciativas estratégicas sera
apresentada no item desempenho com base nas iniciativas estratégi-
cas.

<
=
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Monitoramento da Estratégia

O ciclo da gestao estratégica inclui, além da elaboracdo do Planejamento Estratégico, a execucao e o monitoramento da estratégia, com
a producdo e entrega de produtos e servicos, tais como: implementacao de iniciativas, melhoria de processos internos, cumprimento de

metas.

a sequir.

12 fase: acompanhar o desempenho das metas e das iniciativas

1 Seméforo das metas: consiste numa forma rapida e facil de chamar a atencédo sobre as metas e iniciativas

que precisam de intervencdo imediata.

2 Sistema de Informacoes Gerenciais da 12 Regiao (e-Siest): permite a apuragao do desempenho diario de

cada meta na 12 e na 22 instancias.

3 Observatoério da Estratégia: disponivel no portal do Conselho da Justica Federal (CJF),
consiste em um repositorio eletronico de informacgées alimentadas periodicamente
pelos TRFs.

4 Metodologia de Gestdo de Projetos: instituida pela Portaria CJF 23/2016 e
regulamentada pela Portaria Presi 259/2017.

5 Sistemas de Gestao de Projetos: para cada iniciativa, é aberto um processo
administrativo eletrénico correspondente no Sistema Eletrénico de
Informacoes. Algumas unidades utilizam ainda o MS Project para
distribuicao de tarefas; outras utilizam planilhas do Microsoft Excel.

42 fase: planejar e executar acées para corrigir os
problemas, definir responsaveis e prazos

11 Metodologia de Gerenciamento por Processos de Trabalho: Portaria CJF
22/2016.

12 Metodologia de Gestédo de Riscos e Controles Internos: Resolucédo CJF 447 e
Resolucao Presi 34/2017.

GOVERNANCA

Estagio de migracao dos dados
e-Siest Sistema de Informacoes Gerenciais da 12 Regiao

Camada de apresentacao
i Sqi i iti i 100% concluid H
O monitoramento da estratégia consiste em acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos elementos analiticos do plano (in- concluida
dicadores, metas, projetos e acoes estratégicas), de modo a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos descritos no mapa. Na Justica
Federal da 12 Regido, o monitoramento da estratégia passa por quatro fases distintas e complementares, como se observa no diagrama

Migragao da base de dado

30% 60% 40%

2017 2018 Pendente

22 fase: analisar o desempenho, identificar causas, detectar e
formalizar problemas

6 Reunibes de Andlise da Estratégia — RAE: andlise mais concentrada do caminho
critico das metas e das iniciativas. O TRF 12 Regiao realizou as trés RAEs
previstas para o ano de 2018. As respectivas atas estdo disponiveis no
portal do TRF 12 Regido, menu “Institucional’, submenu “Gestéao
Estratégica”

7 Relatdrios de Execucao da Estratégia: elaborados
semestralmente e divulgados no portal do TRF 12 Regiéo,
menu “Institucional’, submenu “Gestao Estratégica’,
possuem contetido semelhante ao discutido nas RAEs.

32 fase: fornecer aos responsaveis pela
execucao feedback sobre o desempenho

8 Demonstrativo de Resultados das Metas: encaminhado
mensal e automaticamente, por e-mail, a todas as varas, por
meio do e-Siest.

9 Selo Estratégia em Acdo: concurso que premia a se¢ao
judicidria e as unidades jurisdicionais mais bem-sucedidas no
cumprimento de metas, nas categorias diamante, ouro, prata e
bronze.

10 Lista de E-mail aos Gestores de Projetos: informagdes atualizadas sobre as
iniciativas encaminhadas mensalmente aos gestores do projeto.
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Alinhamento Transorganizacional

A estratégia de alinhamento transorganizacional envolve me-
canismos de articulacdo, comunicacéo e colaboracao que per-
mitem alinhar metas e operagées das organizagdes envolvidas
em politicas transversais e descentralizadas. E o caso dos centros
de inteligéncia criados na 12 Regido, que buscam solucdes ino-
vadoras para a melhoria da prestacéo jurisdicional de toda a 12
Regido.

maturidade em gestdo de riscos, a fim de, com dados reais e
objetivos, obter uma linha de base para tornar possivel a com-
paracao entre o conhecimento e as praticas de gerenciamento
de riscos existentes na 12 Regiao da Justica Federal ao inicio e ao
final do projeto de implantagao. Em um universo de 530 respon-
dentes expontaneos, tais foram os resultados apurados:

Cultura de gerenciamento de riscos

2.3 Controle

Gestao de Riscos e Controles Internos

Modelo de Gestao de Riscos

A gestéo de riscos na Justica Federal da 12 Regido adota um mo-
delo descentralizado, em que o Tribunal e cada uma das 14 se-
¢oes judiciarias, com suas 82 subsecdes vinculadas, sao respon-
saveis pelo gerenciamento dos riscos de processos de trabalho e
de iniciativas estratégicas locais, sob a égide dos comités seccio-
nais de gestao de riscos e o monitoramento do Comité Regional
de Gestao de Riscos.

Apenas em 2017 o CJF instituiu a Politica de Gestdo de Riscos
da Justica Federal (Resolucdo CJF 447/2017), ocasido em que o
TRF 12 Regido adotou o modelo definido pela Resolucao Presi
34/2017 para ser implantado no Tribunal e nas se¢des e subse-
¢oes judicidrias até dezembro de 2019.

Ainda em 2017, o Tribunal providenciou treinamento presencial
para 99 servidores do Tribunal e das 14 se¢des judicidrias, minis-
trado por especialistas da Controladoria-Geral da Uniao. Todavia,
apesar de excelente, o treinamento gerou preocupacéo e ansie-
dade entre os servidores e gestores da 12 Regiao, pois se tratava
de um referencial tedrico vasto que apontava para uma metodo-
logia aparentemente complexa.

Por essa razdo, em 2018, a 12 Regido decidiu buscar uma abor-
dagem que fosse mais intuitiva e flexivel, adaptando-se a di-
versidade técnica, estrutural e orcamentéria dos 6rgdos que a
compdem. A abordagem de gerenciamento de riscos utilizada
pelo governo britanico - Management of Risc (M_o_R) foi a ado-
tada, por reunir, ao mesmo tempo, a robustez e a maleabilidade
requeridas.

Selecionada a nova metodologia, a primeira providéncia, ainda
em mar¢o/2018, foi realizar uma breve pesquisa eletronica de

25% E i'ncipientg, mas
existem agoes
institucionais de
fomento claramente
estabelecidas.

64%

E incipiente

e ainda ndo
existem a¢oes
institucionais de
fomento.

11%
As unidades ja apresentam
gerenciamento formal e a
organizagdo compreende a
necessidade de identificar e
avaliar riscos.

Conhecimentos do corpo técnico sobre gestao de riscos

1 6% Ja participou de,
pelo menos, um
treinamento

75%
Desconhece

ou tem algum
conhecimento
sobre o assunto

9%

Ja participou de
varios treinamentos,
que somam mais de
40 horas

GOVERNANCA

Praticas de gerenciamento de riscos nas atividades diarias

29%

Realiza avaliagdes
informais dos riscos

51%
Nao utiliza
praticas formais

8 %
Ja incorpora algumas
praticas formais

12% Identifica e avalia riscos

A fim de melhorar os resultados obtidos na pesquisa, o foco, em
2018, foi capacitar o maior nimero possivel de servidores nos
seguintes cursos presenciais:

1 53 servidores capacitados em oficinas de Gestao de Riscos
com base na abordagem britanica M_o_R;

26 servidores capacitados em mapeamento de processos de
trabalho.

Simultaneamente, foram criados, no Sistema Eletronico de In-
formacgdes (SEl), os seguintes formularios de gerenciamento de
riscos, elaborados com base nos modelos do M_o_R, adaptados
arealidade da 12 Regido:

- Registro de Risco;

- Registro de Oportunidade;

« Mapa de Riscos;

« Plano de Resposta ao Risco;

- Relatdrio de Progresso do Gerenciamento de Riscos;

- Registro de Ocorréncia.

Como se depreende do processo de gerenciamento de riscos,
que sera demonstrado a seguir, a abordagem M_o_R identifica e
avalia os riscos que ameagam os objetivos institucionais, planeja
respostas, implanta controles e monitora todo o processo. Nesse
sentido, o objetivo monitorado pode ser estratégico, tatico ou
operacional ou ainda pode ser relacionado a unidades organi-

zacionais, a iniciativas e a processos de trabalho, o que amplia a
possibilidade de abrangéncia da gestdo de riscos na 12 Regido.
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Processo de Gerenciamento de Riscos
na 12 Regido da Justica Federal

Objetivos
institucionais

Identificar
ameagas e
oportunidades
Avaliar
riscos
residuais Avaliar
probabilidade
e impacto

Implementar
respostas

Planejar
respostas
adequadas

Registrar
ocorréncias Implementar
Monitorar controles
objetivos, suficientes
controles e
riscos

De forma geral, os gestores e servidores das unidades do
Tribunal e das secdes e subsecdes judicidrias atestam a exis-
téncia de riscos inerentes as atividades cotidianas e adotam
controles internos especificos relacionados as atividades
que desenvolvem.

Apesar de ser um modelo novo para a 12 Regido e ainda em
fase de treinamento e capacitacéo de gestores e de equipes,
é seguro dizer que ja existe gerenciamento de riscos na 12
Regido da Justica Federal. A metodologia M_o_R de gestao
de riscos, quando integralmente implantada, vira para re-
forcar nossa segunda linha de defesa, como se verifica no
esquema:

12 linha de defesa

gestores e equipes, unidades
jurisdicionais e administrativas

22 linha de defesa

sistema de controles internos,
Comité Gestor de Etica, Nucleo
de Apoio a Sindicancias e Proces-
sos Administrativos Disciplinares,
correicdes, politica de seguranca
da informacdo, Ouvidoria Judi-
cial, Ouvidoria Administrativa,
assessoria juridica, setoriais con-
tabeis e gestdo de riscos

32 |inha de defesa

auditoria interna (Secau) e externa
(prestacao de contas anual ao TCU
e inspecoes efetuadas pelo CJF e
CNJ)

GOVERNANCA

Essa rede de protecao que envolve, principalmente, os processos de trabalho taticos e operacio-
nais constitui a primeira linha de defesa e inclui, entre outros:

- aadocao de rotinas de conferéncia e revisdo de decisdes, informacodes e atos elaborados, em
segunda leitura e andlise, por outro colega que nao os tenha elaborado;

- aelaboragdo de planilhas para controle de informagdes de pessoal, orcamentarias e financei-
ras e especificas de cada unidade;

« a aplicacdo de matriz GUT para priorizacdo de acdes e ndo interrupcdo de servicos e ativi-
dades;

« arealizagao de reunides e brainstorms para discutir acoes relacionadas aos processos de tra-
balho, incluindo anélise dos riscos inerentes.

Na segunda linha de defesa atuam os controles internos formalmente instituidos, tais como:

« 0s instrumentos de monitoramento da execucdo da estratégia mencionados no subcapitulo
— Monitoramento da Estratégia;

+ 0 gerenciamento de riscos em processos licitatorios, em conformidade com a IN/MPOG
5/2017;

- a segregacao de fungdes em processos criticos de trabalho determinada pelo Regimento
Interno e pelo Regulamento de Servico;

- aelaboracao de relatdrios e avaliagcdo periddica de resultados previstas em normas e regu-
lamentos;

« 0 mapeamento de processos de trabalho para analise e melhoria de procedimentos;

« 0 envio automatico de e-mails por sistemas eletronicos divulgando resultados de cumpri-
mento de metas, prazos-limite para procedimentos de pessoal e autorizagdes de viagem a
servico;

« o mapeamento de necessidades relacionadas as lacunas de competéncias, com a elaboracdo
do planejamento anual de capacitacao;

« 0s sistemas eletronicos utilizados na 12 Regido, processo eletronico judicial (PJe) e processo
eletrénico administrativo (SEI), que possuem recursos automaticos de controle, como, por
exemplo, 0 mecanismo de acesso por login e senha e a possibilidade de resgate de informa-
¢oes sobre quem gerou ou assinou documentos e quem movimentou processos;

« 0s sistemas de gestao de pessoas (SARH), de aquisicao e controle de bens e servicos (Sicam),
de gestdo do orcamento da 12 Regido (e-Orcamento), de solicitacdes e controles de servigos
de Tl (e-Sosti) e de transportes (Sistra), de controle de entrada e saida de pessoas e de bens
(Portaria) e de atendimento a usuarios (Siate) de varios servicos, como material e patriménio,
copa e limpeza, engenharia, servigos graficos e taquigraficos, controle interno etc., entre ou-
tros, possibilitam controle e gestao em toda a 12 Regido.

Finalmente, na terceira linha de defesa, é realizada a avaliacdo da qualidade e da suficiéncia
dos sistemas de controles internos implantados pelos gestores e suas equipes nas duas primei-
ras frentes de atuagao. Esse controle é realizado:

- internamente, pela Secretaria de Auditoria Interna (Secau), por meio da realizagao de audi-
torias e do acompanhamento da gestao, bem como da andlise e verificagdo dos processos
administrativos (subcapitulo — Auditoria Interna deste Relatério);

- externamente, pelo TCU, CNJ e CJF, por meio de auditorias, questionarios e inspe¢oes (topico
6.1 - Tratamento das determinagdes e recomendacgdes do TCU).
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Gerenciamento de Riscos dos Macroprocessos Finalisticos da 12 Regidao
Segue uma viséo geral dos principais riscos relacionados aos nossos macroprocessos finalisticos.

D

Receber o processo

Solucionar o conflito

Objetivo

Virtualizar o acervo

Diminuir o acervo fisico
em tramitacao

Cumprir as metas
estratégicas

Reduzir o tempo de
tramitagdo do processo
judicial previdenciario

Ameaca

Quadro de Tl insuficiente

Possibilidade de autuagao
de novos processos fisicos

Diminuicao do quadro de
magistrados e servidores
sem a devida reposicao

Aumento subito e
consideravel de agoes
previdenciarias sobre o
mesmo tema

Analise de riscos dos processos macrofinalisticos

Causa

Inexisténcia de sistema processual
eletrénico nas subsecdes

PJe ainda ndo abarca todas as classes

Maior dificuldade procedimental em
relacdo aos processos eletronicos

Existéncia de multiplos sistemas
processuais incompativeis

Contingenciamento orcamentario
Indefini¢oes sobre a reforma da Previdéncia
Mudanca de legislagao

Perda de privilégios

Calculos incorretos de beneficios

Obrigatoriedade da Unido em recorrer

v W

Impacto

Crescimento do acervo fisico

Existéncia de grande acervo fisico

Acervo em tramitagao superior
a capacidade laboral de
magistrados e servidores

Aumento do tempo de duragao
do processo

®

Resposta

Mitigar

Mitigar

Aceitar

Aceitar

GOVERNANCA

Controles

Transformacéo de cargos vagos em Tl

Priorizacéo e finalizacao da implantagao do PJe

Projeto de digitalizacao do acervo para
inclusdo no PJe

Reorganizagao do quadro de pessoal

Alerta Digib
Acompanhamento dos projetos de lei (Asret)

Centros de inteligéncia

Pautas tematicas

Baixar o processo

Outros Controles

Baixar o processo

N&o tem a mesma reper-
cussdo que o julgamento

O resultado ja é conhecido, as partes ndo
cobram mais

Metas do CNJ sao para julgados

Existéncia de grande acervo de
processos a baixar

Mitigar

Selo Estratégia em Agao

Quanto a anélise dos riscos que impactam os macroprocessos gerenciais e de suporte, estes serado destacados no Capitulo 4 — Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo deste Relatério.

Os controles utilizados para garantir a seguranca da informacéo serdo tratados no subcapitulo 4.6 — Gestéo de Tecnologia da Informacao.

Ja os controles realizados pelas ouvidorias judiciais e administrativas foram tratados no subcapitulo — Relacionamento com as Partes Interessadas.
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Apuracao de llicitos Administrativos
(Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar)

O Tribunal Regional Federal da 12 Regido possui setor especifico para processamento de sindi-
cancias e processos administrativos disciplinares — PADs para apurar condutas ilicitas dos seus
servidores publicos e requisitados.

O Nucleo de Apoio a Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — Nupad, subor-
dinado ao Gabinete do Diretor-Geral, é a unidade especializada em matéria disciplinar e sua
base legal para a conducao dos trabalhos sdo a Lei 8.112/1990 e, subsidiariamente, as Leis
13.105/2015 € 9.784/1999, além do Decreto-Lei 3.689/1941.

Atribuicoes do Nupad
- Instaurar e conduzir sindicancia e/ou processo administrativo disciplinar.

« Prevenir e apurar as irregularidades disciplinares com o intuito de coletar todos os meios
de prova legais para constatar a materialidade e a autoria, ou para excluir aimputagéao.

- Disciplinar e adequar o servidor faltoso a regras, deveres e obrigagdes.

« Prestar informacdes e orientagdes sobre apuragao dos ilicitos administrativos em tramite
nas seccionais.

No ambito da inspecdo administrativa nas secdes e subsecdes judiciarias, sdo da competéncia
do juiz federal diretor do foro a instauracdo de sindicancia ou processo administrativo discipli-
nar, o julgamento e a aplicacdo de eventuais penalidades, quando da ocorréncia de irregulari-
dades ou infragdes funcionais de servidores, nos termos do art. 143 da Lei 8.112/1990, art. 4° da
Resolucédo 79/2009 do Conselho da Justica Federal e art. 60 do Provimento Geral 129/2016 da
Corregedoria Regional do Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

A Secéo Judicidria do Distrito Federal possui uma comissao permanente disciplinar. A Secao
Judiciria da Bahia criou 4 comissGes permanentes para atuar até o final da gestdao 2018-2020.
As demais se¢oes judicidrias funcionam com a formacéo de comissdes especiais (temporarias),
nomeadas por ocasido da necessidade de instauragcdo de sindicancia ou processo administra-
tivo disciplinar — PAD

GOVERNANCA

Processos de Sindicancias e PADs em 2018

Instaurados  Sindicancia

21 Nao concluidos
(48%)

23  Concluidos
(52%)

Fluxograma dos Trabalhos da Comissao

Portaria da autoridade
instauradora

Institui comisséao disciplinar
¢/ seus membros
(3 servidores estéveis)

Termo de indiciamento
(fatos e autoria comprovados)

v

Citacao do indiciado

v

Defesa escrita

v

Relatério final sugestivo
de pena estatutariafeito ____y,
pela comisséo

Julgamento

(decisao final da
autoridade instauradora)
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Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade

por Dano ao Erario Processos Instaurados por Dano ao Erario.

No ambito do TRF1 e das secdes judiciarias da 12 Regido, os danos ao Erario, causados por
pessoas fisicas ou juridicas, bem como por servidores, sdo apurados por meio de processos
administrativos, mediante o exercicio da ampla defesa e do contraditério. No caso de prejuizos SJAC TRF1

causados por terceiros sem nenhum vinculo com a Administracdo, a cobranca do débito é en-
RS 419,50 R$ 4.740,86

caminhada a AGU para fins de demanda.
0001606-92.2016.4.01.8001 0020957-83.2018.4.01.8000
Descumprimento da Reparo de um veiculo
avenca celebrada por meio oficial Peugeot 408 de

. . - da NE 60/2016 laca PAC-3380
Estrutura e controles destinados a apuracao de @ / placa
ocorréncia de ilicitos administrativos
Autoridade competente por
meio de ato normativo:
CONSTITUICAO DO CREDITO
¢ SIMG
SJAC
R$199,00
Satisfagdo Nao satisfacdo Rs 41 9,50
i r 0000516-57.2018.4.01.8008
do crédito do crédito ! .
0001606-92.2016.4.01.8001 Radio portatil

Descumprimento da
avenca celebrada por meio
da NE 60/2016

!

Arquivamento

RS 686,84

0000516-57.2018.4.01.8008
Purificador de 4gua

SJAP SJBA

R$1.177.924,27

0012669-08.2016.4.01.8004
Apuracéo de responsabilidade

R$1.253,19

0003148-08.2017.4.01.8003
Apuracao de responsabilidade

funcional RS 47,58

R$1.623,89
0001150-68.2018.4.01.8003

Apuracao de responsabilidade
funcional

0008423-95.2018.4.01.8004
Sindicancia de inventério

- cadeira tombo 34401
Sindicancia de inventério -
cadeira tombo 34594
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Atividades da Corregedoria

A Corregedoria Regional da Justica Federal da 12 Regiao — Coger é o érgao desta Corte res-
ponsavel pela atividade correcional no ambito das secoes e subsecbes judiciarias que in-
tegram a 12 Regido, nos termos do art. 23 do Regimento Interno do TRF1 e do Provimento
Geral Consolidado 129, de 8 de abril de 2016.

As atividades de correicdo ordinaria ocorrem, no minimo, de 2 em 2 anos, em todas as varas
federais, turmas recursais e juizados especiais federais que integram a 12 Regido, segundo
cronograma previamente estabelecido, para verificacao da regularidade do funcionamento
na distribuicao da justica e atividades administrativas.

Com a finalidade de desenvolver melhorias nos sistemas informatizados, otimizar as rotinas
de trabalho da Corregedoria Regional e auxiliar a corregedora, desembargadora federal Ma-
ria do Carmo Cardoso, foram convocados os juizes federais Bruno Cesar Bandeira Apolinario
(16/04/2018), Cristiano Miranda de Santana (13/08/2018) e Maria Cecilia de Marco Rocha
(19/02/2018).

Correigoes Gerais Ordinarias
Objetivos

Eficiéncia e aprimoramento dos juizos, servicos
cartorarios e administrativos

Aprimoramento e celeridade da prestacao
jurisdicional

Prevencao de irregularidades

Encaminhamento a autoridade competente para
apuracao de suspeitas ou faltas disciplinares

Troca de experiéncias

A teor do disposto no art. 6°, VIl, da Lei 5.010/1966, combinado com o art. 19 do Provimento
Geral Consolidado 129/2016, seguem-se as correi¢des gerais ordinarias realizadas no ano
de 2018:

GOVERNANCA

SIMG Periodo de 14 a 25 de maio Correicao
0007297-22.2018.4.01.8000 julgada
SJRO Periodo de 2 a 6 de julho Correicao
0010783-15.2018.4.01.8000 julgada
Periodo de 6 a 17 de agosto Correicéo
SJDF ‘ulgad
0012613-16.2018.4.01.8000 Julgada
Periodo de 17 a 28 de setembro Correicao
SJGO iulgad
0014412-94.2018.4.01.8000 Julgada
SIAC Periodo de 22 a 26 de outubro Em
0018192-42.2018.4.01.8000 andamento
SJAP Periodo de 19 a 30 de novembro Em
0021914-84.2018.4.01.8000 andamento

Visitas da Corregedora Regional, Desembargadora Federal Maria do Carmo
Cardoso, durante as Correicoes em 2018

Total de 46 secoes e subsecdes judicidrias:

SIMG SJRO SJGO
Sede da Secéo Judiciaria Sede da Secéo Judiciaria Sede da Secdo Judicidria
em Belo Horizonte em Porto Velho em Goiania

e 26 subsecoes judiciarias e 3 subsecoes judiciarias e 8 subsec¢oes judiciarias

SJAC SJAP
Sede da Secéo Judicidria Sede da Secéo Judiciaria SJDF
em Rio Branco em Amapa

e 1 subsecéo judiciaria e 2 subsecodes judicidrias

Inspecoes Gerais Ordinarias

A inspecéo ordinéria é o procedimento previsto no art. 13, lll, IV e VIII, da Lei 5.010/1966 para a verificacdo
dos servicos internos de vara federal e turma recursal, nos termos do art. 114 do Provimento Geral Coger
129/2016.

As principais providéncias tomadas no ano de 2018 foram:

- edicao de orientagcbes normativas, como definicdo do nimero de processos a serem inspecionados; co-
municagdo aos magistrados das se¢des e subsecdes judicidrias sobre a adequacao dos relatérios de inspe-
céo; levantamento de depésitos judiciais;
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« redefinicdo de procedimentos e fluxo dos processos de ins-
pecdo, bem como a criagdo dos modelos-padréo de docu-
mentos: despachos, decisoes, oficios, informacoes, certidoes,
e-mails, termos de atuagdo, pareceres etc.;

. abertura de 322 processos de inspecao geral ordinaria.
Entre os meses de abril e dezembro:

- foram proferidas 19 decisdes pelo arquivamento de
procedimentos administrativos de natureza disciplinar;

. foram levadas & Corte Especial Administrativa 3 proposi-
¢oes pela instauracao de processo administra-
tivo disciplina.

+ Remanescem 10 procedimentos da mesma natureza
em tramitacdo na Corregedoria.

Perspectiva e acoes futuras - planejamento e
estabelecimento das metas para a gestao
2018-2020, definidos em 15/03/2018

- Fortalecimento da atuacdo da Coger como 6rgdo de auxilio
e orientacdo dos magistrados no cumprimento das metas do
CNJ e do proéprio TRF1.

« Otimizacdo e revisdo dos sistemas informatizados adotados
na 12 Regido.

- Mapeamento das varas federais, sua jurisdicao, volume de tra-
mitagdo de processos e custos, com vistas ao planejamento
estratégico da localizacdo das varas na 12 Regiao.

+ Revisdo e atualizacdo das normas internas da Corregedoria
(Regimento Interno, Provimento Coger e orienta¢des norma-
tivas Coger).

- Correicoes ordinarias previstas para 2019: Para (janeiro), Mato
Grosso (fevereiro), Tocantins (abril), Roraima (junho), Amazo-
nas (agosto), Maranhéao (outubro) e Piaui (novembro).

Auditoria Interna

O Sistema de Controle Interno da Justica Federal tem como
6rgéo central a Secretaria de Auditoria Interna do Conselho da
Justica Federal, a qual compete a orientacdo normativa e a su-
pervisao das unidades de auditoria e de controle interno dos
tribunais regionais federais e das secdes judiciarias, conforme o
art. 2° da Resolucdo CJF 85/2009. No ambito da Justica Federal
da 12 Regido, a Resolugao Presi 57/2017 regulamenta a atividade
de auditoria e aprova o Estatuto de Auditoria Interna da Justica
Federal da 12 Regiéo.

As unidades de auditoria e controle interno da 12 Regido estao
subordinadas diretamente a Presidéncia, no Tribunal, e as dire-
torias de foro, nas sec¢des judicidrias, conforme organogramas
disponiveis no portal do TRF1.

As competéncias e atribui¢des da Secretaria de Auditoria Inter-
na - Secau estabelecidas no Regulamento de Servico do TRF 12
Regido estdao em conformidade com as competéncias constitu-
cionais e com as definidas pela Resolucdo CNJ 86/2009, pelo Pa-
recer CNJ 2/2013 e pela Resolucéo CJF 85/2009.

Resumidamente, a Secau, em 2018:

1) realizou o acompanhamento da gestdo mediante controle
prévio e concomitante dos atos administrativos praticados pela
Administracao do Tribunal, por meio de conferéncia de calculos
de despesas com pessoal, exame dos atos de aposentadoria,
pensao, admissdo e averbacao de tempo de servico de servido-
res e magistrados, entre outros;

2) realizou auditorias, em conformidade com o Plano Anual de
Auditoria de 2018, publicado no portal do Tribunal;

3) acompanhou e orientou as unidades de controle interno e au-
ditoria da Justica Federal da 12 Regidao por meio da emissdo de
respostas a consultas, em busca do aprimoramento dos procedi-
mentos administrativos;

4) em cumprimento a Lei de Responsabilidade Fiscal, conferiu
os Relatérios de Gestéo Fiscal - RGF elaborados pela area orca-
mentdaria

GOVERNANCA

Trabalhos de acompanhamento da gestao

Diligéncias expedidas

164

Processos analisados

864

4

20

As recomendacbes classificadas como ndo implementadas estao
justificadas e compdem o mapa de riscos, que tem sido utilizado
como elemento de criticidade para o planejamento de audito-
rias futuras.

Nas secdes judiciarias que integram a Justica Federal da 12 Re-
gido, as unidades de controle interno e de auditoria atuaram no
acompanhamento da gestao, em andlises de processos adminis-
trativos de licitacoes e contratos, das folhas de pagamento de
pessoal e da execucgéo financeira da despesa, entre outras provi-
déncias, e, nas seccionais de maior porte, também foram realiza-
das atividades de auditoria.

Quantitativo de recomendacgées expedidas pela Secau em 2018

Auditoria de controle eletrénico de frequéncia de servidores
Auditoria de concessao e pagamento de auxilio pré-escolar

Auditoria em procedimentos de desfazimento de bens

Auditoria em contrato de aquisicdo, pagamento e
prestacdo de contas de passagens aéreas

Auditoria coordenada em Tl pelo CNJ

Auditoria especial — notebooks hibridos
Auditoria de averbacao de tempo de servico e contribuicao

Auditoria de folha de pagamento

8

14
25

42
11

Consultas respondidas

Atendimento de
acordao do TCU
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Recomendacoes Monitoradas por Auditoria

I 'mplementadas
N&o implementadas

[ Em implementacéo

I Nao mais aplicavel

[ sem resposta 0,2% 3,3%

33,6%
47,4%

600
15,5%

Auditoria de Sustentabilidade

11%

Relatério final
de auditoria CJF

50%

Auditoria sobre 39%
os indicadores 14 23 18
de desempenho ®—— s - Auditoria de Gestao

(RAG 2016)
7%

36% 57%

GOVERNANCA

Accountability e Transparéncia

Nos termos do Referencial Basico de Governanga do TCU, os membros da Alta Administracao e
do Conselho de Administracdo sao os responsaveis por prestar contas de sua atuagao e devem
assumir, integralmente, as consequéncias de seus atos e omissdes (TCU apud IBGC, 2009).

A prestacao de contas a sociedade é feita anualmente, por meio deste Relatério de Gestéo, que
agora assume uma linguagem mais acessivel e se concentra em temas mais relevantes que
demonstram como os recursos colocados a disposicao da Justica Federal da 12 Regido foram
aplicados, comparando-os com a missdo e com os objetivos institucionais propostos para o
periodo.

A fim de ampliar a transparéncia que essa prestacao de contas exige, a 12 Regido pretende dis-
ponibilizar informagoes relevantes durante todo o ano e, ainda, oferecer as partes interessadas
a possibilidade de participagao efetiva no dia a dia do Tribunal.

Por essa razdo, o Comité de Gestao Estratégica Regional da 12 Regido autorizou, na reunido de
andlise da estratégia de novembro/2018, duas importantes agdes:

- aassinatura de software web para a realizacdo de pesquisas eletronicas, enquetes, aplicacdo
de questiondrios etc.;

« arealizacdo de consulta publica para possibilitar ampla discussao acerca de minuta de reso-
lucéo que formaliza o Sistema de Governanca e Gestao entre magistrados, servidores e todas
as secdes e subsec¢des judiciarias.

Adicionalmente, a 12 Regido ja iniciou, na pagina de gestao estratégica de seu portal, a substi-
tuicao dos arquivos fechados por arquivos em formato de dados abertos.

O TRF 12 Regido disponibiliza, em seu sitio eletrénico, dados e informacdes relativas a organi-
zacdo e a gestdo do 6rgdo e informagdes Uteis a sociedade referentes a atuacdo do Tribunal e
das sec¢des judiciarias vinculadas.

Portal do TRF 12 Regiao

Foi instituida, em 30/07/2018, por meio da Portaria Presi 6495128/2018, comissao destinada a
promover a modernizacao do Portal do TRF1. O trabalho da comissédo engloba a remodelagem
da pégina principal do Tribunal, das paginas setoriais e da intranet, incluindo-se os sites das
seccionais. O prazo para implantacdo do novo portal é de 120 dias apds aprovacao dos traba-
Ihos pela Presidéncia.

A melhoria visual e de navegabilidade das paginas busca deslocar e reagrupar itens, destacar
servicos e informagdes de maior utilidade para a sociedade e simplificar acessos por meio da
eliminacdo de conteldos redundantes e desnecessarios, supressao do niumero de botdes e ico-
nes, uso de links direcionados para sistemas que possuem repositério de dados centralizados
e atualizados (Biblioteca Digital) em substituicdo a documentos fixos ndo atualizaveis, como
PDFs e tabelas e a criagdo do mapa do site.

Destaque para as redefinicoes na pagina da Transparéncia, em que se objetiva nela prever to-
dos os itens necessarios ao cumprimento das recomendagbes do TCU, adequando o portal do
Tribunal aos requisitos de transparéncia especificados na Lei de Acesso a Informagao (LAI), nos
termos do Acordéo 1832/2018. A distribuicao dos assuntos sera sete grandes grupos, em forma
de hotpage, de acordo com o campo semantico: Pessoal e Beneficios; Orcamento e Financas;
Acesso a Informacao; Compras, Licitagdes e Contratos; Administrativo; Estatisticas; Prestagao
de Contas e Auditoria.




RESULTADOS

3.1 Desempenho diante da prestacao jurisdicional
3.2 Desempenho diante das metas estratégicas

3.3 Desempenho diante das iniciativas estratégicas

Capitulo

Esse capitulo demonstra quais foram as metas e as
realizac6es em relagao a missao institucional e aos
objetivos estratégicos finalisticos, bem como as
principais perspectivas para os proximos anos.
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Subjetivamente, os principais resultados entregues a sociedade pela 12 Regido da Justica
Federal sdo aqueles descritos em seu modelo de negdcios, no Capitulo 2: os valores produzidos
em prol da pacificacao social. Apesar de serem resultados abstratos, de dificil mensuracao, sdo
esses 0s que mais se aproximam das expectativas da sociedade, que geralmente avalia os
servicos prestados pelo Estado por meio de percepcdo e experiéncia.

Apesar disso, é importante relatar resultados objetivamente, por meio de dados trabalhados
e transformados em informacoes relevantes, como forma de demonstrar que a missao e a
visao de futuro deste Tribunal sdo perseguidas com muito esforco e seriedade por parte de
magistrados, servidores e colaboradores, com acdes concretas ligadas ao principal negécio
da 12 Regido — a prestacdo jurisdicional — e ao desempenho diante das metas e iniciativas
estratégicas. Seguem, entdo, os resultados que podem ser mensurados com precisao.

3.1 Desempenho diante da Prestacao Jurisdicional

Na Justica Federal da 12 Regido, os quatro grandes processos de trabalho da prestacdo
jurisdicional sdo relacionados ao ciclo de vida do processo judicial, desde o seu recebimento
até o seu arquivamento definitivo. Nesta macroclassificagao, podem ser inseridos todos os
processos de trabalho e atividades cotidianas ligadas a area fim:

Conciliagao

Autuacao de processos Julgamento

Anélise de precedentes Publicacao

Analise de prevengéao Jurisprudéncia

Receber
Distribuicao Arquivamento
€ pr9cessos € provisério
gerir o acervo
Extincao

Pagamento de
precatorios e RPVs

Anédlise de :
processos Baixar

processos

Andlise de prazos Execucao penal

Arquivamento definitivo -

Cumprimento

de sentenca

Arquivamento provisério

Resultados em Relacdao ao Macroprocesso: Receber Processos e Gerir o Acervo

A avaliacdo objetivamente dos resultados alcancados por um 6rgdo do Poder Judiciario remete
imediatamente a ideia de processos judiciais.

1.196.232

Processos distribuidos

2°grau
132.089 .
11% :

1.064.143
89%

581.620

Peticoes protocoladas Peticoes apresentadas no Tribunal

2007 187.213

Processos originarios recebidos
(TRF 12 Regiao) 2008

44.452 2009
80/0 2010

2011

187.952

204.131

201.008

L . 230015
Peticdes incidentais

recebidas pelo 2012
Protocolo Descentralizado _\
2013

35.759

231.268

255.929

2014 260.925
7% — = ___NICIODOPJE
Peticoes incidentais recebidas 2017 _ 506.443

no TRF 12 Regiao

448.421 2018
85%

581.620

Fonte: Diest
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3.622.454

Processos em tramitacao

1.235.404
Processos eletronicos
Registre-se, entretanto, que, apesar de a distribuicdo de processos eletronicos (51%) ter
recentemente superado a de processos fisicos (49%), as mesas de trabalho da 12 Regiao 2.387.050 34%
ainda estao abarrotadas de processos fisicos (tramitacao): Processos fisicos

66%

Isso ocorre porque o processo de implantacdo do Ple nas 14 se¢des e nas 82 subsecdes judicidrias
da 12 Regido, apesar de prioritario, é complexo. O seu desenvolvimento depende de parceria com o
CNJ. Além disso, as a¢des criminais e as execucoes fiscais nao foram inseridas no sistema processual.
Por consequéncia, parte consideravel do acervo distribuido ¢ formada por processos fisicos,
que demandam procedimentos diversos e trabalhosos, ja substituidos pela automagao em outros
tribunais, impactando na celeridade desejada.

Processos distribuidos por UF

[ Processos fisicos 7 Processos virtuais

Por essa razdo, quanto a gestéo do acervo, a grande prioridade determinada pela governanca
foi a de digitalizagao dos processos fisicos da 12 Regiao para inclusao no PJe. Em 2018, foram feitos
os estudos de viabilidade técnica e orcamentaria e todo o planejamento para desenvolvimento do
projeto piloto, que terd inicio no Tribunal a partir de 2019, sendo paulatinamente estendido as se¢des
e subsecdes judicidrias.

AC 60,67 % MT 43,01%

AM 64,53 % PA 41,63%

O acervo em tramitacao na 12 Regido é o maior de toda a Justica Federal. Portanto uma boa gestéao
do estoque é fundamental. Em 2018, todos os magistrados e servidores da 12 Regido se empenharam

AP 67,92 % ,189 . . ers
- Pl 51.18% em buscar solucdes para a gestao de demandas repetitivas.

No Tribunal, o Ntcleo de Gerenciamento de Precedentes (Nugep), em associacio com a
Vice-Presidéncia, a Secdo Judiciaria do Distrito Federal, a Secretaria de Tecnologia da Informacao
(Secin), a Divisdo de Informagdes Negociais e Estatistica (Diest) e o Gabinete do desembargador
federal Daniel Paes Ribeiro, deu inicio a projeto estratégico que visa a identificacdo de assuntos,
realizando, entre outras andlises, a de repetitividade e a indexagdo de pecas processuais. O projeto
busca realizar também o monitoramento e a identificacdo das entradas de distribuicdo processual
em toda a 12 Regido.

BA 34,91 % RO

DF 97,85 % RR 61,36%

GO 52,99 % TO 38,39%

0 Nugep implantou banco de temas e desenvolveu ferramenta de pesquisa sobre a situacao dos
temas repetitivos e de repercussao geral, disponibilizado no portal do TRF 12 Regido em 2018. Com
isso, os interessados podem obter informacdes atualizadas sobre a existéncia e a situacdo dos temas
TRF 42,96% em julgamento nas cortes superiores e no Tribunal.

MA 79,59 %

MG 33,69 %

Nas secées judiciérias, por sua vez, foram criados os centros locais de inteligéncia, para
monitorar e racionalizar a identificacdo de demandas repetitivas ou com potencial de repetitividade,
além de aperfeicoar o gerenciamento de precedentes.

Fonte: Diest
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Na andlise de admissibilidade e na movimentagao de recursos, foi também notavel o desempenho do Tribunal.

Qutra iniciativa importante na gestdo do acervo foi a implantagdo do programa estratégico

Processamento Inteligente - Procin-Jud.

Atender as mudancas, alteracdes e
reestruturacao exigidas pelo novo
Cédigo de Processo Civil e pela
Resolugao CNJ 235/2016

Banco de temas

Divulgacdo de informativo semanal que traz todos os julgados
dos tribunais superiores e os Incidentes de Resolucdo de
Demandas Repetitivas (IRDR) do TRF 12 Regiao, para aplicacao
de precedentes e sobrestamento de processos em 1° e 2°
graus.

Otimizacao da tabela de assuntos

Tabela de assuntos judiciais por secdo de julgamento, hoje,
acopladaatabela de assuntos do Conselho Nacional de Justica
(CNJ). A Coger ampliou o detalhamento inicialmente feito
pelo Procin-Jud, acoplando novos subassuntos e trazendo
riqueza de informacéo. Essa iniciativa permite a recuperagdo
e o reconhecimento desses termos e vocébulos pelo Processo
Judicial Eletronico (PJe), possibilitando analises estatisticas e
pesquisas relacionadas a inteligéncia artificial (IA).

Atualizacao das bases de dados
e informacoes judiciais

Transformado em processo de trabalho a cargo dos gabinetes

Novas rotinas e procedimentos

Com a nova tramitacdo inteligente instalada diversas
rotinas e procedimentos foram alterados, como a rotina de
sobrestamento e analise tematica, antes inexistentes.

Procin-Jud

Impulsionar a capacidade da Justica
Federal da 12 Regido de responder as
demandas judiciais.

7 projetos

Rede de cooperacao

Antes, durante e com a implementacao do Procin-Jud, foi
estabelecida uma quantidade consideravel de contatos e
enlaces (CNJ, CJF, TRFs, TJs, Ministérios, DataPrev, centros
de pesquisa, universidades, empresas de tecnologia) que
estimularam e mantém um intenso compartilhamento de
informacgdes e conhecimentos.

Atualizacao dos sistemas informatizados

Os sistemas tecnoldgicos, em especial os relativos aos
processos judiciais, tiveram que ser atualizados; em algum
casos, desenvolvidos. No que diz respeito ao PJe, esse impacto
ainda se encontra trazendo os seus efeitos.

Filtros e triagens e Novas unidades

Com a criacdo de novas expertises para a filtragem de
pressupostos objetivos, a necessidade de se discutirem

e se aplicarem temas e teses julgadas pelo STJ e STF, a
afetacdo de processos judiciais, 0 mapeamento de novas
jurisprudéncias (pertinentes aos precedentes) e, entre outras
atividades, o arquivamento de feitos sobrestados, novas
unidades foram implantadas.

Movimentacgoes de recursos

4 )
(444 STF
4

\ SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

996
Remetidos
ao STF

4 N\
1.089
)R STJ Remetidos
SUPERIOR 818 20T

\ TRIBUNAL DE JUSTICA Digitalizad05/

prall i~ JUSTICA FEDERAL TRF1

Recebidos
scebie 11.301
sobrestados

Admissibilidade de recursos

M Presidente M Vice-Presidente
Total

Despachos 7.379 22.372 29.751

Re admitidos | 57 | 60 117

Re inadmitidos E@»¥% 22.337 25.564

Resp admitidos I751 I 786  1.537

Respinadmitidos CICEVAN 10.313

Fonte: Diest
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. Resultados em Relacdao ao Macroprocesso: Solucionar Conflitos

A solucao de conflitos envolve primordialmente as atividades conciliagdo e julgamento de processos.

Resultados alcancados pelo 1° grau em 2018
(varas, juizados especiais federais e turmas recursais)

M Distribuidos R
M Julgados ~
N A 3.062.699
W Em tramitacéo o
1.064.143  1.131.661
~
(o]
Qe o
< S e .
= ° Distribuidos Julgados Em tramitacdo
" )
N&
M
< il
L .
L 4 ™
- 3
C S
| %)
AC ' D
AM ~0
mn —E
=2
. M Tramitacs
: A T “Mitacdo
T, = — “Ulgados
33 E Distrip
o © riouyyj, .
£3= r uidos Fonte: Diest
535
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No caso dos JEFs, algumas agbes especificas contribuiram para tal desempenho, como se oberva a seguir.

Justica itinerante em terra
indigena no AM e RR

Nos dias 26 e 27 de fevereiro, foram realizados os
trabalhos da justica itinerante cooperativamente entre
os Tribunais de Justica dos Estados do Amazonas
e de Roraima na terra indigena Waimiri-Atroari, na
divisa entre os dois estados. O evento viabilizou aos
indigenas a expedicdo de certidao de nascimento,
RG, CPF e retificacdes de documentos. Na oportunidade,
além de iniciar tratativas para eventual adeséo a futuros

eventos de justica itinerante com os Tribunais, a Cojef

também conversou com liderangas dos Waimiri-Atroari,
explicando o funcionamento dos JEFs e o direito de
acesso ao Judiciario, inclusive para a obtencdo de
beneficios previdenciarios, respeitado o direito de livre
consulta, conforme os costumes e tradicoes indigenas.

Itinerante em Sdo Gabriel da
Cachoeira/AM

O evento teve inicio no dia 10 de dezembro e foi
finalizado no dia 15, com atendimento de 608 acdes,
entre as quais pensao por morte, BPC-deficiente e idoso,
saldrio-maternidade e aposentadoria de ruricola. Houve

Itinerantes

Alto Paraiso/GO

Entre os dias 16 e 20 de abril de 2018,
aconteceu a fase de atermacdo do JEF
itinerante (Jefit) em Alto Paraiso/GO. No
periodo de 11 a 16 de junho de 2018, ocorreu
a fase de audiéncia e julgamento do Juizado
Federal Especial Itinerante. Foram realizadas
434 audiéncias, com a celebracao de 274
acordos (63,13%). Ressalta-se que, além
do municipio que sediou o evento, o Jefit
alcancou diversas outras cidades.

Itinerante do Arquipélago de
Bailique/AP

Os trabalhos do JEF itinerante ocorreram
no periodo de 15 a 18 de junho, a bordo
do navio auxiliar Para, da Marinha do
Brasil. Foram realizadas 150 audiéncias e
liberados R$ 303.371,52 em Requisi¢ées
de Pequeno Valor (RPV) no Distrito do
Bailique.

Itinerante fluvial Cooperativa da Amazo-
nia/llha de Maraj6/PA

Entre os dias 9 e 18 de abril de 2018, ocorreu o JEF
itinerante Fluvial Cooperativa da Amazonia/llha
de Marajo, a cargo das Coordenacgdes Seccionais
dos Juizados do Pard e Amapa. De um total
de 1.415 processos, foram realizados 725
acordos e liberados R$ 2.220.876,38 em RPV.

Itinerante Baixo Madeira/RO

De 9 a 16 de novembro foi realizado o Juizado
Especial Federal itinerante da Secédo Judiciaria
de Rondonia (SJRO), que atuou na regido do
Baixo Madeira para levar prestacao jurisdicional
as populagdes ribeirinhas das localidades de
Calama, Ressaca/Papagaio, Santa Catarina,
Nazaré, Cavalcante/Sao Carlos e Retorno, em
que foram efetuadas atermacoes e audiéncias
de instrucao e julgamento. Foram realizadas
439 audiéncias, com a celebracdo de 271
acordos (61,73%).

RESULTADOS

Mutiroes de secretaria

Sete Lagoas/MG

No periodo de 2 a6 de julho de 2018, prorrogado pelo periodo
de 9 a 13 de julho de 2018, os participantes realizaram
582 calculos contabeis em processos previdenciarios,
expediram 1.848 oficios requisitorios de pagamento,
com a liberagao de R$ 24.891,795,74 em RPVs.

Bacabal/MA

De 2 a 6 de julho de 2018, o mutirdo de Secretaria e
Gabinete para as rotinas de analise de processos conclusos
mais antigos que tenham como objeto pedido de auxilio-
doenca, aposentadoria por invalidez, Loas-Deficiente
e elaboragao das respectivas minutas de sentencas e
expedicao de RPVs. O mutirao resultouna produtividade
de 357 sentencas, 9 decisdes, 40 despachos e 419 RPVs.

Esforco Concentrado

Corrente/PIl

excelente percentual de acordos: 79%.

Mutiroes de audiéncia

Araguaina/TO

Os mutirbes ocorreram em 4 etapas entre
abril e maio. No total, foram realizadas
891 audiéncias.

Tedfilo Otoni/MG

Foram realizadas 800 audiéncias de
instrucao e julgamentos, totalizando,
em RPVs expedidas, um montante de
R$ 5.791.342,41.

Picos - PI
Entre os dias 3 e 14 de dezembro, a

Subsecao Judiciaria de Picos/PI realizou
um mutirdo com 2.000 audiéncias.

Mutirdo de conciliacao

Porto Velho/RO

As duas varas de Juizado Especial Federal
da Secdo Judiciaria de Rondonia (42 e 62)
promoveram um mutirdo de conciliagdo,
entre os dias 19 e 23 de marco, em feitos
que tém o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) e a Caixa Econ6mica Federal
(CEF) como partes, com a participacdo de
autores, procuradores federais do INSS,
defensores publicos da Unido, servidores,
estagiarios, conciliadores e advogados. De
158 processos, foram obtidos 40,81% de
acordos e liberados RS 2.111.481,82 em
RPVs.

Mutirao de RPV/AJG/PJe

Uberlandia/MG

Foi realizado, entre os dias 7 e 11 de
maio, o mutirao de expedicao de oficios
de requisicdio de pagamentos (RPV
e precatério) na 42 vara do Juizado
Especial Federal da Subsecdo Judiciaria
de Uberlandia/SJIMG. Foram expedidas
1.693 RPVs e RS 17.617.769,19 em
recursos requisitados, além de 378
solicitagdes de pagamentos de peritos
por meio do sistema AJG.

A Subsecdo Judicidria de Corrente, no Piaui, realizou esforco
concentrado de audiéncias previdenciarias no Juizado Especial
Federal entre os dias 19 e 23 de novembro, que contemplou
processos de beneficios por incapacidade, pensao por morte,
salario-maternidade, auxilio-reclusédo e aposentadoria por
idade, distribuidos entre 14 de setembro e 26 de outubro de
2018. Ao todo, houve 380 acordos, 171 processos julgados em
instrucdo e 48 extingdes. Todos os acordos foram homologados
de forma liquida, o que permitiu expedicao imediata da
ordem de pagamento (RPV - requisicdo de pequeno valor),
cientificadas as partes. Os casos sem acordo foram instruidos
e julgados em audiéncia, com sentencas também liquidas.
Foram expedidas RVPs, em processos com acordo, no valor
total de R$ 650.305,00. As sentencas de procedéncia somaram
um montante de R$ 175.525,53, totalizando R$ 825.830,59.
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Conciliacdao
A 12 Regido é recordista em acordos homologados na Justica Federal. Em 2018 foram homologados 123.769 acordos.
Julgamentos no 2° grau

A Conciliagao na 12 Regidao

Acordos homologados na 12 Regido — 1° e 2° grau

[ UF | e | vARA | TOTAL |
AC

1.722 102 1.824

Tramitacao

2° grau (TRF 12 Regido)

5.800

Tramitagdo ajustada*

1° grau (varas federais) o AM 1.880 417 2.297
Julgamentos - 171.525 11.433 5% AP 1803 132 1.935
ulend | 99%, BA 27.802 1.720 29522
1°j t
ulgados (1° julgamento) - 107.433 DF 6.371 1417 7.788
GO 8.201 965 9.166
Distribuidos/registrados 132.089
MA 9.223 866 10.089
Suspensos/sobrestados I 38.381 MG 16.760 3501 20.261
MT 3.211 644 3.855
* Processos tramitando - suspensos ou sobrestados PA 10311 682 10.993
PI 12.789 279 13.068
1° grau (JEFs) RO 2.830 343 3.173
106.536 RR 302 199 501
Desempenho das Camaras Regionais Previdenciarias 86% TO 3.331 166 3.497
5.800
Orado Julgador Processos Processos mm 123.769
9 9 Atribuidos Julgados
12 CRP/BA 7.653 4046 Muitas iniciativas contribuiram para o desempenho do Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 12 Regido (SistCon)
12 CRP/JFA 496 2.125
12 CRG/MG 413 2.449 Mutirdes de sessdes de
Conciliagao nos Centros Fortalecimento da parceria O Nuicleo de Conciliacao do TRF
2a CRP/MG 462 2222 Judicidrios de Conciliagao do SistCon da 12 Regido 12 Regido, por sua vez, aderiu
(Cejucs) e Servigos de com os 6rgaos publicos aos mutirdes, homologando
Total CRPs 9.024 10.842 Conciliacéo Secons da 12 competentes, especialmente diversos acordos celebrados

Fonte: Central de Triagem e Remessa de Processos as CRPs

Regiao, visando atender a
satisfacdo do jurisdicionado
que busca o didlogo como
forma de resolver seu conflito
e, com isso, a reducao do
acervo de diversos processos
nas unidades de conciliacao.

INSS e Caixa Economica
Federal, a fim de ampliar o
alcance da conciliagao e,
com isso, a satisfacdo do
usuario da Justica Federal.

entre o INSS e o segurado da
previdéncia que aguardava a
efetivacdo do seu direito de se
aposentar e outros relacionados
aos beneficios previdenciarios.

Fonte: Diest
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Em destaque, ainda, os seguintes projetos:

Projeto-piloto da Justica Restaurativa - Cejuc de Uberaba/MG

Projeto DESISTIR TAMBEM E CONCILIAR - CEJUC -BA

O projeto se desenvolve com a realizacédo de sessdes prévias nas hipoteses de sursis processual e inicio de
execucao de pena — que antecedem as audiéncias legais, sob conducédo do juiz e participacao do Ministério
Publico Federal — destinadas a adequada abordagem do acusado ou apenado em audiéncia, a seu
esclarecimento acerca da situacao fatica e legal em que inserido, bem como a construcdo conjunta, por meio
do didlogo, de possiveis solucdes compativeis com as medidas necessarias ao feito.

O resultado é a humanizacao do processo penal. Uma atuacdo jurisdicional mais concentrada
e eficiente, pautada ndo s6 na necessidade de repressao do crime, mas, especialmente, na prevencao e
reeducacdo ético-social.

Circulo - Circulo de Conciliacao em Politicas Publicas - Cejuc do Piaui

Diante de processos judiciais ou procedimentos pré-judiciais, sdo designadas audiéncias publicas para
identificacdo de posicoes, para as quais sdo chamados também outros entes que, embora ndo sejam partes,
podem contribuir direta ou indiretamente para a solucdo do litigio. Ainda ocorre na audiéncia mapeamento do
cenario e histérico da lide, analise das limitacdes e possibilidades de cada envolvido e fixacdo de cronograma
das providéncias.

Ja beneficiou 4.000 familias e viabilizou a instalacio de uma ala oncoldgica de alta complexidade, com:

25 leitos de internacéo; 1.764 consultas ambulatoriais; 5.300 sessdes de quimioterapia; 650 cirurgias por ano.

Projeto Demanda Delegada: a conciliagao em nossas maos - Cejuc/PA

O projeto tem a finalidade de obter informagdes sobre o quantitativo atual de processos da Justica Federal/
PA que estao em tramitacdo na Justica Estadual/PA pela competéncia delegada, sem considerar os processos
em tramitagao nos juizados especiais ou juizados adjuntos das subsecdes judiciarias.

De posse das informagoes, o SistCon e a Cejuc/PA promoverdao um férum sobre o assunto para avaliar a
viabilidade de realizacdo de fluxograma para inserir a conciliagao, mediante a discusséo preliminar com a
Procuradoria Federal e demais setores do INSS envolvidos no processo de concessao de beneficios.

Trata-se de mutirdo de desisténcias de recursos inominados interpostos pelo INSS perante Turmas Recursais
dos JEF da Bahia. Os mutirdes foram divididos em 4 etapas e a ultima foi realizada em mar¢o de 2018 -
Procuradoria do INSS analisou processos virtuais sobre as sequintes matérias: aposentadoria rural, pensdo por
morte rural, auxilio-doenca, aposentadoria por invalidez e beneficio assistencial por incapacidade.

INSS analisou 807 processos; Desses, desistiu de 354 recursos inominados. (46,87% de autocomposicao das
partes). Somando-se todas as etapas desses mutirées o resultado final foi: 4.015 pedidos de desisténcia.

Projeto CEJUC Itinerante - CEJUC/MG

Equipe de juizes, servidores e colaboradores que realizaram sessdes de conciliacdo no Condominio Residencial
Hibisco.

950 acordos oriundos de quatro acdes civeis publicas ajuizadas pela DPU.

Tamanha pro-atividade rendeu & 12 Regido destacar-se como um dos vencedores do | X Prémio
Conciliar & Legal. Dos 105 projetos inscritos em 2018, estdo os seguintes:

» Pratica “Desistir também ¢ Conciliar’, que conferiu a juiza federal Ana Carolina Dias
Lima Fernandes, da Secdo Judicidria da Bahia (SJBA), o prémio na categoria Juiz
Individual (Justica Federal);

pratica “Conciliagdo Conjunta Madeira Mamoré’, que conferiu ao juiz federal Shamyl
Cipriano, da Secao Judicidria de Rondonia (SJRO), o prémio na categoria Demandas
Complexas ou Coletivas;

Houve ainda a concessdao de uma mencao honrosa conferida ao diretor do foro da
Secao Judiciaria de Minas Gerais (SJMG), juiz federal André Prado de Vasconcelos, pelo
projeto “Concilia BR 381 e Anel".
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Resultados em Relacao ao Macroprocesso: Executar Sentencas

Com ainauguracio da 52 Unidade Penitenciaria Federal de Brasilia, a 152 Vara da

Secao Judiciaria do Distrito Federal teve sua competéncia em matéria criminal ampliada,

passando a ser especializada também em execuc¢ao penal, responsavel pelo processamento
e julgamento de todos os feitos que envolvam a execucao das penas dos custodiados da referida
unidade prisional.

Ao juiz federal Francisco Renato Codevila Pinheiro Filho, titular da mencionada vara, atribuiu-se a
fungao de corregedor judicial da Penitenciaria Federal em Brasilia, o que inclui,
entre outras tarefas, inspecionar mensalmente a Penitenciéria e adotar as providéncias necessarias
para o adequado funcionamento da carceragem e o correto cumprimento da pena.

Destaques nas execucgoes fiscais:

« a partir do mapeamento das rotinas de trabalho da vara e com a automacéo dos processos de
trabalho e reestruturacao dos setores, facilitando o fluxo laboral, a 52 Vara Federal de Execugbes
Fiscais do Amazonas passou de 46.000 processos para 9.868 processos em tramitacao ajustada :

em apenas quatro anos;

- de modo semelhante, a 272 Vara Federal de Execucdes Fiscais da Secdo Judiciaria de Minas
Gerais atingiu o numero de 6.673 mil processos na tramitacdo ajustada, apesar de terem
sido ajuizadas, até 12 de dezembro de 2018, 3.209 mil novas acoes de execucao e 269 agdes

distribuidas por dependéncia.

(Valores Pagos)

Precatoérios (em R$ milhoes)

RESULTADOS

No Acre, houve ainda o compartilhamento da ferramenta STIGEO (do Municipio de Rio Branco) para
localizagdo de imdveis indicados a penhora.

Outro destaque relacionado ao cumprimento de sentenca foi a adeséo de secdes e varas judiciarias do DF, MA e MG ao

projeto Execucao Invertida, no qual a Fazenda Publica antecipa-se ao processo de execugio e apresenta os
calculos das quantias devidas, reconhecidas e transitadas em julgado no préprio processo de conhecimento.

Na 22 instancia, a gestdo administrativa dos precatérios e RPVs esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de Execugao
Judicial do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (Corej).

A partir de janeiro de 2018, as requisicoes procedentes das varas estaduais que atuam no exercicio da
competéncia delegada (§ 3° do art. 109 da Constituicao Federal) passaram a ser recepcionadas, exclusivamente, pelo

sistema eletronico de requisicoes de pagamento (e-PrecWeb) — instituido pela Resolucdo Presi 32/2017 — e
processadas no Tribunal sem intervenc¢do manual.

Apesar de o recebimento eletronico das requisicoes procedentes da justica estadual, ainda ha necessidade de uma
conferéncia minuciosa dessas requisicbes para verificacdo de possiveis inconsisténcias no preenchimento, o que
representa um esforco adicional pela equipe da Corej. As principais dificuldades enfrentadas pela unidade decorrem
da necessidade dessa conferéncia, em razao do nimero reduzido do efetivo da equipe de colaboradores da Corej e da
necessidade constante de atualizacdo e manutencao dos sistemas de precatdrio e RPV.

As facilidades estdo no processamento das requisicoes de pagamento expedidas de forma
eletronica tanto pela Justica Federal, via sistema processual Oracle, quanto pela Justica Estadual, via sistema
e-PrecWeb, representando um incremento nos procedimentos de pagamentos de precatérios e requisicdes de pequeno
valor, permitindo atender a um quantitativo significativamente superior de jurisdicionados com mais celeridade e
eficiéncia.

Essa facilidade, contudo, demanda maior responsabilidade do gestor no gerenciamento dos sistemas, exigindo
manutencao continua das rotinas informatizadas do Tribunal para adequa-las as legislagées vigentes, bem como garantir
a integridade dos dados a serem entregues aos destinatarios.

RPV (em R$ milhoes)

Quantidade Quantidade
Pessoa Pessoa Pessoa Pessoa
. - Valor Total . . Py Valor
Fisica Juridica Fisica Juridica

Alimenticia 10.914 1.420,85 301,22 1.722,07 31.733 394,89 47,01 441,91
Administracao
Direta Comum 821 245,93 6.506,63 6.752,56 4.408 29,23 5,24 34,47
Total 11.735 1.666,78 6.807,85 8.474,63 36.141 424,12 52,26 476,38
Alimenticia 9.836 1.101,86 58,43 1.160,29 268.372 3.613,73 49,59  3.663,33
Administracao
. Comun 382 128,53 958,30 1.086,84 67.134 15,45 19,08 34,53
Indireta
Total 10.218 1.230,39 1.016,74 2.247,13 335.506 3.629,18 68,67 3.697,85
Total Alimenticia 20.750 2.522,71 359,65 2.882,36 300.105 4.008,63 96,60  4.105,23
Administracao Comum 1.203 374,46 7.464,94 7.839,40 71.542 44,68 24,32 69,00
Publica
Total 21.953 2.897,17 7.824,59  10.721,76 371.647 4.053,30 120,93 4.174,23

Fonte: Corej
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3.2 Desempenho diante das Metas Estratégicas

Gestao de Riscos e Controles Internos na Gestio de Precatérios e RPVs E digno de nota o desempenho alcancado pela 12 Regido em cada uma das metas estratégicas em 2018:
O principal isco do nao cumprimento das requisigées (art.100 da CF) é a nao liberagao de [ mea [ Foo [ 1°grau | 2°grau | 1°Regido |
recursos orgamentarios e financeiros pelo Governo Federal, situagao que nunca ocorreu. ] Camlhadimane 123,16% 91,59% 118,84%
O controle das requisicoes é feito mediante sistema automatizado do Tribunal e pelo Sistema 100% até 2013 no 1° e 2° graus 90,19% 70,99% 77,55%
de Administracdo Financeiro (Siafi), além do controle mediante registro no Sistema Eletronico . I oo 0 ) ,
de Informacoes (SEI). A finalidade ¢ facilitar o acompanhamento e analise pela Secretaria 2 Antigos Eafuate 2014 oo el2Egraus 108,08% 82,82% 21,60%
de Auditoria e pela Secretaria de Orcamento do Tribunal, com énfase na transparéncia da 100% até 2015 nos JEFs e TRs 98,68% N/A 98,68%
execucao dos recursos publicos. O controle também é feito pelo Conselho da Justica Federal — o 0 o
(CJF) e pelos proprios devedores, por meio dos seus 6rgaos de representacdo judicial, nos - ccrzllzeie S ANEL60 S
termos da Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO). 4 Improbidade administrativa 100,08% 87,17% 97,67%
5 Execucao nao fiscal 100,66% 141,67% 100,67%
6 Acoes coletivas 103,68% 75,34% 90,28%
7 Criminais baixados 128,10% 79,46% 111,26%
8 Improbidade, trafico de pessoas, exploragao sexual 117,36% 131,36% 120,04%
e trabalho escravo
‘ Resultados em Rela¢cdo ao Macroprocesso: Baixar Processos 9  Sustentabilidade : : 86,66%
Em que pese areduzida forca de trabalho e o crescimento do ingresso de feitos, é notavel também Selo Estratégia em Acao
o crescimento da quantidade de processos baixados pela 12 Regido ao longo dos ultimos anos: Unidades existentes: 369
294 varas federais e 75 relatorias de turma recursal
Processos baixados Premiadas Selo Diamante Selo Ouro
1.335.097 73% 5
271
55%
1.104.573 22%
1.029.168 H
. . 1.007.224
1.007.394 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
' 982.464 Nao alcacaram
962.355: : : : a pontuag¢ao minima Selo Prata Selo Bronze

Ws027 I e |
856.269 U g & . ke
<y 4

9% 79 8%

S%E 5%
ol E i

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

| : | | : 1 1 1 1 1 1 J
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O certame trouxe resultados favoraveis desde a sua primeira edicao, em 2016, estimulando as varas e as
turmas recursais a buscarem solugoes criativas que pudessem desenvolver com os recursos humanos,
tecnoldgicos e orcamentarios de que dispunham para a exceléncia de seus resultados.

Desde 2016, com o lancamento do Selo Estratégia em A¢ao, que premia as varas com bom desempenho
no cumprimento de metas, o nimero de unidades jurisdicionais premiadas na 12 Regido tem crescido
consideravelmente, como se observa no histérico a seguir:

Conhecimento 102% 104% 118%
2 Antigos 68% 61% 90%
3 Conciliacao 84% 414% 475%
4 Improbidade administrativa 35% 64% 97%
5 Execucéo n&o fiscal 86% 123% 100%
6 Acbes coletivas 40% 57% 90%
7 Criminais baixados 105% 102% 111%
8 . .

Improbidade, trafico de pessoas, o o o

exploracao sexual e trabalho escravo S0 62% 120%
9 Sustentabilidade nova nova 87%

As metas 2, 4 e 6 nao foram integralmente cumpridas, mas a série historica acima, que remonta ao ano
de 2016, demonstra o grande salto dado pela 12 Regido no cumprimento dessas metas, sempre abaixo
de 70%. Registra-se que sao metas de dificil cumprimento e que a 12 Regido possui os maiores acervos
relacionados a tais metas, com quantitativos que em muito superam os das demais regides. Além disso, as
metas 4 e 6 versam sobre a¢des de matéria muito complexa.

Tendo em vista que os menores percentuais de cumprimento das metas 2, 4 e 6 estdo na 22 instancia, e
considerando o grande acerto de processos (ainda fisicos) em tramitacdo neste Tribunal, compreende-
se facilmente a urgente necessidade de aumento do quadro de desembargadores federais, medida
dificultada, se ndo impedida, pela EC 95 (2016)

RESULTADOS

3.3 Desempenho diante das Iniciativas Estratégicas

Nuamero de iniciativas por unidade gestora da 12 Regiao

TRF1 |
31

BA
20

AM
13

Total 255

Iniciativas

A integra da Carteira de Iniciativas Estratégicas da 12 Regido, contendo os 15 planos de acdo do TRF 12
Regido e das seccionais e seus respectivos status.

Entre as iniciativas constantes da Carteira, as principais, classificadas com maior peso sobre a execucdo da
estratégia e, consequentemente, com alto impacto sobre os objetivos estratégicos, séo:



Iniciativas que mais impactam na estratégia

Peso sobre os Objetivos Estratégicos Impactados % Executado Unidade DETEY. [
do projeto Responsavel | Conclusao

Iniciativas Estratégicas (Projetos e Agoes) Status da Iniciativa Estratégica

(alBlciplElF]GlH]I]J][K]LIMIN]O]

Implantacao das camaras regionais previdenciarias na

f 0,

SIMG, SJBA e SSJFO 3 3 Concluida 100% Secge Out./15
Implantacao do Sistema Processo Judicial Eletronico 3 3 3 3 3 3 3 ) 3 3 3 Em execugdo, com atraso em relacdo 45% Secin Dez/2018
(PJe) ao cronograma

:’;::cei:‘sjumde)nto LG L LGRS S 3| 2] 3 3 3 3 Concluido 100% Secge Dez./2018
Implantacéao da P?_Iltlca de Gestao de Riscos da Justica 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 Em execucdo com atraso em relacao 60% seeat Dez/2018
Federal na 12 Regiao ao cronograma

Selo Estratégia em Acao S ISR IS R 3 3 Concluido 100% Secge Abr./17
Evolucéo do e-Siest 2|12 2| 2 2 2 2 3 Em execug:g ccroorr:c?;::saem (LD 90% Secge Ago./18

Legenda: Objetlvos Estratégicos da Justica Federal para 2015-2020 Para o calculo da execucéo da estratégia, foram consideradas as 255 iniciativas que compdem os 15 planos

de acdo da 12 Regido e, ainda, alguns projetos operacionais, considerados pelos comités institucionais
de planejamento estratégico como impactantes sobre a estratégia. Por meio do monitoramento dessas

A Buscar a satisfacao do usudrio cidadao

B Agilizar os tramites judiciais iniciativas, verificou-se que, até 31/12/2018, a Justica Federal da 12 Regiéo tinha conseguido atingir 65%
de seus 15 objetivos estratégicos, numero coincidente com a expectativa para essa fase do ciclo de

C Aumentar o numero de processos encerrados por meio de conciliacdo planejamento estratégico (2015 - 2020).

D Agilizar os tramites judiciais dos processos criminais, de modo a combater aimpunidade Estdo disponiveis no portal do TRF1 o estagio atual da execucao da estratégia por objetivo estratégico
com base nas iniciativas de cada 6rgao, bem como as atas das reunides de anélise da estratégia, que

E Aperfeicoar a gestdo da execucdo da pena alternativa resumem o desempenho estratégico da 12 Regigo.

F Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do julgado

G Agilizar os tramites judiciais das execucdes fiscais Execucao da Estratégia com Base nas Iniciativas das Unidades Gestoras da 12 Regiao
H

Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento célere das de acoes de improbidade administrativa
TRF1| | AC |  AM | | AP | | BA | | DF | | GO | MA
| Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justica Federal 73% 44% 82% 60% 599 299, 35% 220,

J Reduzir o acimulo de processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes

MG MT PA Pl RO RR TO
72% | 84% [ 33% [ | 71% [ | 40% | | 85% | | 84% T

K Desenvolver o potencial humano nos érgaos da Justica Federal

L Otimizar custos operacionais

Aprimorar a organizagéo e as praticas de gestéo estratégica da Justica Federal 57% da estratégia das
seccionais executada

Assegurar a efetividade dos servigos de Tl para a Justica Federal

O =N <

Aperfeicoar a governanca de Tl na Justica Federal 65% da estratégia da
12 Regiao executada
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Principais Iniciativas que Impactaram em 2018 ou que Impactardao em 2019, diretamente, os Resultados Apresentados pela Justica Federal da 12 Regido a sociedade

Foi reforcada a estrutura administrativa da
unidade, tendo em vista o importante trabalho
que vem desempenhando (Resolucdo 5477764 de
24/01/2018).

Tendo em vista os reduzidos custos decorrentes da
instalacdo e os satisfatérios resultados alcancados
(Resolugao 5607978 de 23/02/2018).

Foi alterada a Resolucdo Presi 5/2017 a fim de
facilitar e agilizar o atendimento dispensado as
partes e respectivos procuradores (Resolugdo
6403633 de 10/07/2018).

Para atuar, pelo periodo de 13 meses, em regime
de auxilio especial, com o objetivo de baixar
estoque de processos atribuidos aos membros
das turmas recursais da SJIMG, sendo responsdveis
pelo julgamento dos processos mais recentemente
distribuidos.  (Resolugcdo Presi 6650375 de
17/08/2018).

Foi prorrogado o prazo de funcionamento do
Regime de Auxilio de Julgamento a Distancia,
para atuacdo de magistrados do 1° grau nos
feitos em tramitacao no Tribunal pendentes de
cumprimento de metas estratégicas (Resolucao
Presi 6679945 de 28/08/2018)

Outras Iniciativas Importantes

Transformacao de cargos efetivos

Considerando aimpossibilidade de criacéo de
novos cargos para provimento no exercicio
de 2018, adotou-se como alternativa a
transformacao da drea/especialidade de
cargos vagos de Analista Judicidrio e de
Técnico Judiciario que nao foram oferecidos
no Edital do Concurso em andamento
para a especialidade informatica. Assim,
foram acrescidos mais 28 cargos na éarea de
informatica, de forma a amenizar a critica
e preocupante situacdo de defasagem dos
cargos na area (Resolugao Presi 5861311 de
06/04/2018).

Atualizacdo do Regulamento Geral das
Centrais de Mandados da Justica Federal da
12 Regiao

Resolucéo Presi 5770290 de 21/03/2018.

Criacao do Regulamento das Atividades de
Execucao de Mandados

Resolucéo Presi 5604173 de 19/02/2018.

Atualizagdo normativa

A Resolucdo Presi 6538395 de 28/08/2018
trouxe alteracdes no Regimento Interno
dos Juizados Especiais Federais, das
Turmas Recursais e da Turma Regional
de Uniformizacao de Jurisprudéncia dos
Juizados Especiais Federais da 12 Regido, a fim
de compatibilizar a norma com as Resolucdes
CJF 2015/00345 e 2015/00347 de 02/06/2015
e com o novo Cédigo de Processo Civil.

Implantagao do teletrabalho

Frente a necessidade de motivar e
comprometer pessoas, buscar melhorias no
clima organizacional e qualidade de vida dos
servidores, bem como melhorar e racionalizar
métodos e procedimentos de trabalho, foi
instituido e regulamentado o teletrabalho
no ambito da Justica Federal de 1° e 2° graus
da 12 Regiao (Resolucdo Presi 6432577 de
16/07/2018).

A Turma Recursal do Acre foi transferida para a criacao
da 22 Turma Recursal do Piaui e a Turma Recursal de
Rondonia teve sua competéncia ampliada para processar
e julgar os recursos dos JEFs da Secao Judiciaria do Acre
(Resolugao Presi 6746346 de 21/09/2018);

A 82 Vara Federal da Secao Judiciaria de Minas Gerais foi
transferida para a criacdo da 22 Vara Federal da Subsecao
Judicidria de Sete Lagoas/MG (Resolucéo Presi 7070190
de 30/10/2018).

Implantagdo da versao 2.0.

Expansao para os JEFs do interior.

Expansao para as competéncias execucao fiscal e criminal
Integracdo com o Sistema de Precatoério e de Certidoes

Reforco do parque tecnoldgico de Tl para suportar a
expansao do Pje

A 352 Vara Federal da Secdo Judicidria de Minas
Gerais, especializada em matéria criminal, passou
a processar e julgar crimes cibernéticos proprios e
crimes praticados contra criangas e adolescentes pela
internet (Resolucgéo Presi 5747798 de 16/03/2018).

A 152 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito
Federal passou a ser especializada em matéria criminal
e de execucao penal (Resolucao Presi 5774263 de
16/03/2018).

A 22 Vara Federal da SJBA, a 112 Vara Federal da SJGO,
a 12 e 42 Varas Federais da SJMA, a 42 Vara Federal da
SJPA, a 42 Vara Federal da SJAM, a 52 Vara Federal da
SJMT e a 12 Vara Federal da SJPI foram especializadas
em matéria criminal, com competéncia para processar
e julgar crimes contra a sistema financeiro nacional,
de lavagem de dinheiro ou ocultacéo de bens, direitos
e valores, e crimes praticados por organizacdes
criminosas. (Resolucao Presi 6535439 de 02/08/2018).

Iniciativas Previstas para 2019

Banco de Sentencas da JF da 12 Regido

Elaboracdo do Planejamento Estratégico
2020-2026

Conversao/deslocamento de varas federais
com baixa demanda (Resolucao CNJ
184/2013)

Inicio da digitalizacdo do acervo fisico em
tramitacdo na 12 Regido

Implantacao da Estratégia de Tecnologia da
Informacéo da Justica Federal da 12 Regiao
(PrETI-JF1)

Projeto AGU: prova de conceito em
inteligéncia artificial

Redimensionamento da forga de trabalho entre as unidades
judiciais (Resolucéo CJF 219/2016 e Resolucao Presi 21/2017)

Aperfeicoamento da tabela de assuntos judiciais, conforme

tabela CNJ, a ser seguida por toda a 12 Regiao

Iniciativa conjunta com STJ para intercambio de
conhecimento e praticas que envolvam solu¢des com

aplicacao de inteligéncia artificial

Estudo para readequacdo e aumento de eficiéncia e eficacia
dos processos de trabalho de gabinetes do 2° grau

Conexao da 12 Regido com a iniciativa criada pelo CNJ com a
edicao da Portaria CNJ 25/2019, que criou o Laboratério de
Inovacdo e o Centro de Inteligéncia Artifical do CNJ

Estruturacdo da unidade de solugdes digitais (digitalizacao)




ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1 Gestao orcamentdria e financeira

4.2 Gestao de pessoas

4.3 Gestao de licitacbes e contratos

4.4 Gestao patrimonial e de infraestrutura
4.5 Gestado datecnologia da informacao

4.6 Gestao socioambiental

Capitulo

O objetivo do capitulo € demonstrar quais
foram as metas e as realizacdes em relacao a
missao institucional e aos objetivos estratégicos
finalisticos, bem como sintetizar as principais
perspectivas para os proximos anos.
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4.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

O Perfil do Orcamento da 12 Regiao

O Conselho da Justica Federal com base na Lei 13.587, de 02/01/2018 -
Lei Orcamentaria de 2018 e seus créditos adicionais, descentralizou para
Justica Federal do 1° grau da 12 Regido R$ 2,867 bilhées. Para o 2° grau
foi consignado na LOA 2018 R$ 0,537 bilhdes, perfazendo-se assim o
montante de RS 3,404 bilhdes, distribuidos para atender as necessidades
de Pessoal e Encargos Sociais, Auxilios e Beneficios, Assisténcia Juridica a
Pessoas Carentes, Atividades e Projetos.

o Por cadeia de valor
Em RS bilhdes

2,66
78%

— 3304 —

g J

Orcamento
aprovado

Atividades - custeio
0,44
13% Auxilios e beneficios
0,18
6%

Projetos — 0,07

2%
Assisténcia juridica a
pessoas carentes
0,05

1%

— 15,488

RS bilhdes

-\

«S

/

Destaques
recebidos

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3,404

RS bilhoes

Orcamento
aprovado

o Por tipo de despesa
Em RS bilhoes

Contingenciamento*

® * O Relatorio de Avaliacdo de Receitas
e Despesas do 5° Bimestre demons-
trou que a revisao das estimativas das
receitas e despesas primarias obriga-
térias indicou a necessidade de redu-
¢do dos limites de empenho no valor

de R$ 1.305.550,00 paraaJus-
tica Federal da 12 Regido.

0,001

R$ bilhdo

3,403

RS bilhoes

-

=

Orcamento
disponivel

o Por unidade orcamentaria
Em RS bilhdes

Discricionarias

0,513
'/ 15%

Obrigatorias

2,890

85%

— 18,893

RS bilhdes

-\

. J

Orcamento
total

2°grau
0,537

16%

1°grau
2,867

84%

® Além da dotagao das unidades orgamentarias 12101 (1° grau) e 12102 (2° grau), foram recebi-
dos destaques de outros 6rgaos:

- R$ 15,460 bilhdes de precatdrios e requisicao de pequeno valor;

- R$ 0,028 bilhdo para pagamento de honorarios periciais que tramitam nos Juizados Federais
em que o INSS é parte;

- R$ 2 mil do Tribunal Superior Eleitoral destinados ao pagamento de instrutoria realizada por
servidora do Tribunal Regional Federal da 12 Regido para os servidores do quadro da TSE;

- R$ 16 mil da Fundagao Universidade de Brasilia destinados ao pagamento de instrutoria rea-
lizada por servidor do Tribunal Regional Federal da 12 Regido para os servidores do quadro da
UNB;

- R$ 19,5 mil da Receita Federal do Brasil destinados ao pagamento do rateio das despesas com
4gua e esgoto do prédio da Subsecao Judicidria de Itabuna - BA.

Fonte: Tesouro Gerencial




RG | 4 jusncareperaL Trea ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

2018

Execucao Orcamentdria e Financeira
Em RS milhdes

Projetos o—

Ficaram disponiveis RS 46,419 milhdes, 95,15% referentes a acdo de construgao do Edificio-Sede do Tribunal
Regional Federal da 12 Regiao (11RV), o que foi ocasionado pela impossibilidade de licitar a parte relativa a es-
trutura do bloco “C", em fungao de os projetos entregues pela empresa contratada encontrarem-se incomple-
tos, ficando ainda indisponivel o valor relativo ao crédito contingenciado de R$ 1,305 milhdes na referida agao. Dos Orgamento Aprovado Dos destaques recebidos

Em RS milhges o
O foco da administracéo foi investir nas aquisicoes e possibilitar a continuidade das obras em andamento e das Em RS milhdes

reformas indispensaveis. Em 2018 ocorreram as seguintes situagdes: ~ ~ .
o ) o i ) » . Orcamento Execucao Execucao Recebidos  Pagos Executados
1. reaberto o crédito especial de RS 4,7 milhdes com o oferecimento de dotacao do exercicio, o que viabi-

lizou a desapropriacao do imével onde funciona a Subsecao Judiciaria de Sdo Sebastido do Paraiso/MG, aprovado orgamentéria financeira

cujo proprietério se recusou a vender no exercicio de 2017; 3.404,656 3.331 ,589 3.293,208

2. solicitado crédito especial de RS 5,4 milhdes para a aquisicao de imével que abrigara a Subsecao Judiciaria
de Séo Jodo del-Rei, apos as reformas necessarias. O imdvel foi adquirido por adjudicacao, por pertencer a
Massa Falida de Sivel Silva Veiculos Ltda., pelo montante de RS 4,9 milhdes;

3. solicitado crédito especial de RS 1,3 milhdes para o fechamento da obra paralisada do Edificio-Sede Il da 3
Secao Judiciaria em Salvador/BA, servico contratado e empenhado no final de dezembro, cuja execugdo (V) Destaques de o
ocorrerd em 2019; 98'8 /0 q - ) 98,630/0
’ executado Precatérios e g
4. concluidas as licitagdes e dado inicio a execucédo das obras de reforma do Edificio-Sede da Justica Federal RPV da Uniédo n
em Teresina/Pl e do Anexo Il da Justica Federal no Distrito Federal, contudo como houve atraso na contra- =
tacao; foi pago um valor muito pequeno, ficando grande parte para ser executada em 2019;
5. adotacédo do exercicio para finalizar a obra de construcdo do Edificio-Sede da Subsecdo Judiciaria de Honorérios
Guanambi/BA ficou inscrita em restos a pagar, pois os pagamentos efetuados em 2018 foram realizados ericiais do INSS 28,058 25,011 89.14%
com a dotacéo inscrita em restos a pagar de exercicios anteriores; 71,335 23,611 61 11 % P !
6. na acao de reforma do Datacenters da Justica Federal da 12 Regido, foram pagos R$ 789 mil, ficando R$
768 mil disponiveis e R$ 541 mil inscritos em restos a pagar, uma vez que diversas aquisicdes nao se Demais destaques 0,038 0,038 100%
efetivaram.
7. na acdo de Desenvolvimento e Implantagdo do Processo Judicial Eletrénico na Justica Federal (PJe) foi 46,628 46,615 99,9%

[+)
pago R$ 738 mil , ficou no disponivel R$ 400 mil e ainda foi inscrito em restos a pagar R$ 1,801milhao Total 15.488,803 15.273,733 98161 /°

relativo a aquisicdo de servidores de rede.

A execucéao dos honorarios periciais do INSS nao
184,478 ocorreu em sua.totalic!ac?e em .razéo .de proble-

mas operacionais no Siafi, que impediram que a
dotacdo e o financeiro pudessem ser repassados
em tempo habil para o processamento dos paga-
mentos. Somente no dia 19/12/2018 o problema
93,3% foi resolvido e em 5 dias Uteis ndo houve tempo
para efetuar todos os pagamentos uma vez que
havia outros pagamentos relativos a antecipacao
das despesas continuadas para serem realizados.

Assisténcia juridica a pessoas carentes

A dotacao foi suficiente para liquidar as despesas existentes até julho de 2018. Os deficits acumulados relativos
aos honorarios de pericias médicas previdenciarias foram pagos em dezembro com o destaque recebido do
Poder Executivo.

442,474 424,824

Aucxilios e beneficios

A dotacéo consignada para assisténcia médica e odontoldgica foi suficiente para custear apenas 65,99% da
totalidade das despesas com o programa de saude e foi preciso utilizar 34% de recursos préprios, o que gerou
um deficit de R$ 1,506 milhdo, pago com a utilizagdo do saldo existente na reserva do programa.

Atividades - custeio
Ficaram no crédito disponiveis R$ 17,795 milhoes, sendo 35% relativos as aquisi¢des de informética, que foram 99,9%
frustradas, e o restante relativos a devolucdes das diversas unidades da 12 Regido, em razdo de aquisi¢oes e
servicos que nao se efetivaram por diversos motivos, entre os quais se destacam os remanejamentos decorren-
tes da realocacao de cinco varas federais, em conformidade com o que dispde o art. 9° da Resolugdo 184/2013
do Conselho Nacional de Justica, o que ndo ocorreu em razao da Decisao do CNJ exarada nos autos do Pedido
de Providéncia 0009784-35.2017.2.00.0000, em que se determinou aguardar o julgamento definitivo do man-
dado de seguranca 35972 MC/AP no STF, impetrado pelos municipios de Oiapoque/AP e Laranjal do Jari/AP,
por envolver questao judicializada, e da falta de tempo habil para que as execucdes orcamentaria e financeira
ocorressem no exercicio de 2019. Apesar de todo esforco, nao foi possivel conseguir que todas as aquisicdes
e servicos contratados fossem executados financeiramente em 2018, ficando inscritos em restos a pagar RS
28,449 milhdes, de cujo montante 45,28% se refere & 4rea de informética da 12 Regiao. A dotacdo consignada néo foi suficiente para pagar os passi-

vos de exercicios anteriores na ordem de R$ 32,594 milhoes.

Pessoal e encargos sociais

Fonte: Tesouro Gerencial
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Evolucao da Dotacao Aprovada e da Execucao no Triénio 2016/2018

Em R$ milhdes

otacao

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

2017

SP:ZIS;‘:" € ENCargos 5315896  2312,888 2299068 2.298756 14,552 2512108 2511848 2508220 2508209 9,175 2.659427  2.652,062
Auxilios e beneficios 170,554 169912 169564 169,564 1,640 202,402 202,052 201,762 201,451 0248 184792 184,478
g:z’:;:’s‘cc':ré”n't'gs'ca 3 18276 48,246 48138 48138 0,186 68,491 68475 68445 68442 0096 46628 46,615
Atividades - custeio 388,940 385,637 339986 337,567 109,657 483,201 445311 424527 421,776 34170 442474 424,824
Projetos 39,871 37,986 5899 5838 34333 87,279 37173 22472 22409 29758 71335 23,611
Esrsi‘;ia;ﬂas 2534727  2531,046 2516769 2516457 16378 2.783,001 2782375 2778426 2778102 9519 2890847  2.883,154
Dlesrpizezs 428,812 423,623 345885 343,405 143,991 570,481 482,484 446999 444,185 63,929 513809 448435

discriciondrias

2,651,452 2.651,368 3,098 143,159 571% 209,453 9,11%
184,456 184,456 0,520 -16,995 -8,44% 31,887 18,81%
46,589 46,589 0,005  -21,853 -31,93% 20,304 42,18%
397,689 396,358 22,273  -25418 -6,03% 84,209 24,95%
14,508 14,438 11,485 -7.971 -35,57% 16,571  283,84%
3.294,693
2.882,497 2.882,413 3,623 104,311 3,75% 261,645 10,40%
412,197 410,796 33,758  -33,390 -7,52% 100,780 29,35%

rias e obrigatérias 2.963,538 2.954,669 2.862,654| 2.859,862| 160,368 3.353,482 3.264,859| 3.225,425| 3.222,287| 73,447| 3.404,656 3.331,589| 3.294,693| 3.293,208| 37,381 70,921 362,425 12,67%

1) Restos a pagar processados e ndo processados inscritos no exercicio.

2) Restos a pagar processados e ndo processados inscritos e reinscritos dos anos anteriores pagos no exercicio base.

Despesas obrigatorias (Em R$ milhées)
MDotacio [lPagas

2017

2018

2016

O crescimento da dotacédo e do valor pago foi verificado nos 3
anos analisados de forma progressiva, em decorréncia da im-
plantacdo das parcelas do plano de carreira dos servidores e das
nomeacodes ocorridas nesse periodo.

Despesas discriciondrias (Em R$ milhoes)
MDotacao [lPagas

513,809
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2016 2017 2018

Em 2016 houve corte significativo na dotacdo durante a tramita-
¢ao do Projeto de Lei do Orcamento no Congresso Nacional. Em
2017, o orcamento foi atipico devido a tramitacdo concomitante
com a EC 95/2016, que permitiu a recomposicao do corte orca-
mentdrio ocorrido em 2016 e ainda a obtencédo de acréscimo por
meio de emendas parlamentares amparadas pelos §§ 7° e 8° do
art. 107 dos ADCT, que prevém a possibilidade de o Poder Exe-
cutivo compensar com reducao equivalente na sua despesa pri-
maria os excessos de despesas primarias nos trés primeiros anos
da vigéncia da emenda. Esse fato justificou o crescimento na do-
tacdo e nos valores pagos em 2017. Em 2018, o corte de 9,93%
na dotacao foi reflexo dos limites definidos na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e no Novo Regime Fiscal. Essa reducéo resultou
nos cortes contratuais e nas economias que foram efetuadas.

Inscricao em restos a pagar (Em R$ milhdes)

Despesas discriciondrias

80,218

Despesas obrigatdrias

14,589

4,273

0,741

2016 2017 2018

Nos restos a pagar inscritos de despesas obrigatérias, houve
acentuada reducao em fungao dos efeitos da EC 95/2016. O mes-
mo fato ocorreu em relacéo as despesas discricionarias.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valores Pagos por Grupo e Elementos de Despesa

(Em RS milhoes)

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Pessoal e encargos sociais

Grupo 1

|_ElementodeDespesa _|_2016_| 2017 | 2013 |

1 - Aposentadorias do RPPS 283,640 330,858 375,421

3 - Pensoes do RPPS 54,921 60,290 64,432

11-Vencimentosevantagens ;5359 4736574 1,808,374
fixas — pessoal civil

Demais elementos 384,884 380,485 403,139

w2295 2508208 2651368

2.651,368
2.508,208

2.298,755

2016 2017 2018

Destaca-se que o crescimento das despesas com pessoal e encar-
gos sociais deve-se aos reajustes do plano de carreira de servidores
e de nomeagodes ocorridas. Em relacédo a aposentadorias e pensoes,
o0 acréscimo deve-se, além dos reajustes de salarios, também ao au-
mento da quantidade de servidores que se aposentaram no periodo.

© Grupo 4

2.651,368

80,51%

Outras despesas correntes*
612,054

18,59%

Outra despesas
de capital
29,785

0,9%

Investimentos
20,185

0,61%

Inversées financeiras
9,600

0,29%

| ElementodeDespesa | 2016 | 2017 | 2018

39 - Outros servicos de terceiros — PJ 1,035 3,864 0,281

40 - Servicos de tecnologia da
informacao e comunicacao - PJ

51 - Obras e instalagdes 4313 7,490 4,810

- 4854

52 - Equipamentos e materiais 0,677 36,167 9,161

permanentes
Demais elementos 0,965 1,284 1,081
Total m 48,805| 20,186

48,805
O acréscimo ocorrido no orgamento

de 2017 foi utilizado em grande par-
te para investimento, uma vez que
nao foram autorizados acréscimos

20,186
em despesas continuadas.

2016 2017 2018

6,991
L

Grupo 5
Elemento de Despesa mmm
61- Aquisicdo de imoveis - 9552 9,600
9,552 9,600
0
L 1 1 ]
2016 2017 2018

A 12 Regido optou por adquirir iméveis, para
economizar com despesas de locacdo e evitar
iniciar obras que nao seriam finalizadas dentro
do exercicio e comprometeria o limite de gastos
dos préximos anos.

Fonte: Tesouro Gerencial

Grupo 3

| ElementodeDespesa | 2016 | 2017 | 2018 |

8 — Outros beneficios assistenciais do servidor 15,115 17,176 18,091
14 - Didrias 3,728 5,589 4,196
30 - Material de consumo 7,731 9,452 11,206
33 - Passagens 1,186 2,184 1,685
36 - Servicos de terceiros — PF 57,004 78,155 59,852
37 - Locagao de méo de obra 168,060 180,521 186,742
39 - Servicos de terceiros — PJ 117,075 163,490 104,110
40 - Servicos de TIC - - 31,044
46 — Auxilio alimentagao 86,996 93,436 95,090
91 - Sentencas judiciais 25,396 29,667 29,824
92 - Despesas de exercicios anteriores 35,983 34,400 33,371
93 - Indenizacoes e restituicoes 23,255 24,694 23,452
Demais elementos 12,587 16,957 13,391

| rowl_[s54116[655721] 612054

* Estao incluidas as despesas obrigatérias 655,721
relativas aos beneficios (R$ 184,455 milhoes)
e assisténcia juridica a pessoas carentes.
(RS 46,588 milhoes)
612,054
554,116
1 ] ] ]
2016 2017 2018

Destacam-se, os seguintes elementos de despesas:

8 e 46: 0s acréscimos em outros beneficios assistenciais e auxilio alimentacdo séo
decorrentes de reajustes que foram concedidos e das nomeagoes ocorridas;

36: 59,82% dos valores pagos em outros servicos de terceiros PF referem-se a assistén-
cia médica e assisténcia juridica a pessoas carentes; do saldo restante, a maior parte

é utilizada para pagamento de estagidrios e locacao de imovel. A variagéo de valores
reflete o corte de 2016, a recomposi¢do em 2017 e novo corte em 2018;

39: 31,30 % dos valores pagos em servigos de terceiros pessoa juridica sao referentes

a assisténcia médica — AMOS, e a variagao existente justifica-se pelo crédito de RS 30
milhdes em 2017, com a dotacdo de emendas de projetos para AMOS e ainda pelas
despesas de informética que passaram a ser classificadas em outro elemento em 2018;

40: elemento especifico de informética a partir de 2018. Anteriormente as despesas
eram classificadas no 39;

91: 0 gasto com sentencas judiciais refere-se a pagamentos de auxilio-moradia a
magistrados;

92:95% dos valores pagos em despesas de exercicios anteriores sdo referentes a
assisténcia médica e assisténcia juridica a pessoas Carentes, cuja dotacdo do exercicio
é sempre inferior as necessidades;

93: cerca de 65% dos valores pagos sao referentes a indenizacao de transporte de
oficiais de justica reajustados em janeiro/2017 e ao auxilio-moradia de servidores e
34,77% séo relativos ao auxilio-satde.
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Despesas de Pessoal por Area Gastos com Locacao de Iméveis Limite de Gastos —- Emenda Constitucional 95/2016
(conforme indicadores do Justica em Numero) na Jus.tlga Federgl d? 'Ia. Regiao A dotacdo autorizada em 2018 de R$ 3.075,032 milhdes, j excluidas as des-
| ) o admini . i Em RS milhoes (inclusive tributos) pesas financeiras, foi o limite de gasto definido para a 12 Regido em 2018, con-
Os gastas com pessoal por 4rea melo (administrativa) e fim (judicl- tudo desse montante so foi possivel executar financeiramente R$ 3.006,987
ria de 1° e 2° graus) e com os inativos, conforme estabelecido na Valqr Pago e % milhdes, que corresponderam a 97,79%, sendo R$ 37,262 milhdes de restos
Resolugdo CNJ 76/2009 englobam as despesas liquidadas incluindo Gestora Inscrito ém RP a pagar e R$ 2.969,725 milhdes de despesas do exercicio, restando assim um
0s restos a pagar pagos no ano-base 2018. JFPA 0,887 4,88% saldo de limite de gasto nao utilizado de R$ 68,045 milhdes, que correspon-

dem a 2,21% do orcamento de 2018, justificado pelos seguintes fatores:
Evo|ug50 JEMA 1,420 7,82%
1579707 « impossibilidade de licitar a etapa de concluséo da estrutura do bloco C da
1.505,192 il JEPI 0,491 2,70% construcdo do Edificio-Sede do TRF 12 Regio (nova sede);
1.383,080

JFBA 1,591 8,76% - falta de tempo habil para execucédo das obras de reformas do Anexo Ill do

JEMG 7,696 42,35% Distrito Federal e do Edificio-Sede da Justica Federal em Teresina, as quais
foram iniciadas em dezembro/2018;

JEMT 0,759 4,18%
- aprovacao do crédito especial ocorrida em dezembro para a obra de
JFGO 2,815 15,49% construcao do Edificio-Sede Il de Salvador, que nao pode ser executada,
ficando inscrita em restos a pagar;
FR L 1,969 '
Administrativa 418,922 455,780 466,087 JFRO 0.356 6% . o .
[ —— JFAP 0193 1.06% - oferecimento de limite de gastos para toda a Justica Federal no montante
393,133 442,638 : - de 50,245 milhées, visando a liberagdo do recolhimento dos documentos
Judicidria 20 352,036 ' - JFTO 0,276 1,52% de arrecadacao de receitas federais (Darfs) da folha normal de dezembro,
udiciaria 2” grau 1.59 205 162.962 166.097 TRF 12 REGIAO 1687 028% sobrestado em razdo da estimativa de gasto de pessoal;
L 1 1 ] 18,170 100% « licitagbes nao efetuadas e contratacdes néo pagas relativas a tecnologia
2016 2017 2018 dainformacao.
A 4rea judiciaria do 2° grau foi a que teve a menor variacio, o que evi- Nao obstante todo o esforco para que fosse executado todo o passivo de
dencia a realidade do estrangulamento da area fim do 2° grau, necessi- restos a pagar e o maximo possivel das despesas do exercicio, ainda passou
tando com urgéncia de mais recursos humanos para atingir as metas. para o exercicio de 2019, como restos a pagar reinscritos, um valor significa-

tivo de RS 25,346 milhoes, que, somado aos restos a pagar inscritos em 2019,
de R$ 38,354 milhoes, perfaz o montante de RS 63,701 milhées. O passivo de

A drea judicidria do 1° grau teve um incremento em 2017 em funcio da restos a pagar estd menor em 64,87% que o passivo de 2018 em relacdo ao

nomeacéo de 98 magistrados bem como da instalacdo de 3 varas criadas

pelas Leis 13.251/2016 e 13.252/2016. O crescimento de inativos tem sido ano de 2017.
uma constante, com variagdées bem superiores em razado do aumento da
quantidade de aposentadorias.
(Em R$ milhées) Auxilios e Assist. Jur. Atividades .
Pessoal . . a Pessoas R Projetos Total
Beneficios - Custeio
Valor pago em 2018 Carentes
Judiciaria 2° Grau a Limite de gasto 2.329,803 184,792 46,628 442,474 71,335 3.075,032
166,097
4!‘“23‘6';2 6% b Exercicio pago 2.328,014 184,456 46,589 396,229 14,438 2.969,725
17%
[4 RP pago 2,990 0,520 0,005 22,262 11,485 37,262
Administrati J1u;;<=9ié7r(i)a71° Grau d=b+c Limiteutilizado 2.331,004 184,975 46,594 418,491 25,922 3.006,987
ministrativa 579,
466,087 590/
1 80/ (o] a-d Limite — Saldo -1,201 -0,183 0,033 23,984 45,413 68,045
(o]
d/a % de utilizacao 100,05% 100,10% 99,93% 94,58% 36,34% 97,79%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Principais Riscos e Problemas Enfrentados em 2018

/Paralisagéo das obras em andamento por inexecucao da contratada, o que acarretou cancela-
mento de restos a pagar, atraso na elaboracdo do projeto de etapa remanescente e dificuldade
de consignar dotacdo para a continuidade da obra.

N

Impossibilidade e atrasos nos procedimentos licitatorios de projetos especificos de obras.

Contratagoes dos servicos de obras e reformas ocorridas no final do exercicio de 2018, gerando
inscricdo em restos a pagar, que comprometera o exercicio de 2019.

Sistema do médulo de capitacdo da proposta nao ter ficado pronto e instabilidade do sistema

e-Orcamento.

- J

Desafios e Previsoes para 2019

/Manter o funcionamento da Justica Federal da 12 Regiao, composta por 13 estados, o Distrito \
Federal e ainda o Tribunal, em condices suficientes para uma boa prestacao jurisdicional dian-
te das grandes restricdes orcamentdrias impostas pela EC 95/2016.

Tornar mais eficaz o gasto publico mediante sensibilizacdo dos gestores para controle dos re-
cursos sob sua responsabilidade, de forma que seja utilizado o limite de gasto do ano, evi-
tando-se ao maximo a inscricdo de restos a pagar para 2020 pois a expectativa é de grande
restricdo orcamentaria se ndo houver mudanca na legislacdo em vigor.

Desenvolver o sistema de custo - Atualmente a Unica forma de apuracédo de alguns custos é
o Sistema e-Orcamento, regulamentado pela Portaria Presi 620-368, de 31/12/2008, atualizado
para modo web, no qual é possivel distribuir o orcamento e demonstrar a execugao por gesto-
res (no Tribunal até o nivel de secdo ou setor; nas se¢des judicidrias até o nivel de subsecao). As
execucdes sao importadas do Siafi.

Implementar o médulo de capitagao da proposta no sistema e-Orcamento.

Racionalizar e sistematizar tarefas tendo em vista os escassos recursos disponiveis.

7 JUSTICA FEDERAL TRF1 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Analise da Comparacao do Desempenho Atual com o Esperado/
Orcado

Em 2018, esperava-se a liquidacao total dos passivos de restos a pagar, pois havia previsao de
dotacdo de projetos que ndo seria executada financeiramente e abriria limite para os paga-
mentos, contudo essa meta néo foi atingida.

Medidas Mitigadoras

/

Controle mensal da execucao do exercicio implementado fez com que os gestores ajustassem
os saldos dos contratos por demanda de modo mais realista, evitando assim inscricdes em
restos a pagar de valores nao devidos.

Controle mensal da execucao de restos a pagar implementado fez com que os gestores se
empenhassem para resolver pendéncias existentes, resultando no cancelamento de RS 35,634
milhdes de restos a pagar, decorrentes de servicos e aquisicdes ndo implementados, e no paga-
mento de R$ 37,262 milhdes. Apesar de todo o esforco, ainda nao foi possivel liquidar todas as
dividas e houve reinscricdo de valores significativos em projetos e atividades, sendo:

1) projetos: R$ 10,760 milhdes, sendo 68% relativos ao contrato suspenso da revisao e atuali-
zacdo dos projetos da obra da nova sede do TRF 12 Regiao; 21% relativos a servicos pendentes
de obras e projetos de construcao nas Subse¢des Judicidrias de Campo Formoso/BA, Feira de
Santana/BA, Guanambi/BA, Sinop/MT, Itaituba/PA e Divindpolis/MG e nas Se¢des Judiciérias da
Bahia (Salvador) e do Distrito Federal; e 10% referentes a contratagao de servicos de informati-
ca (pontos de funcao) e reformas de datacenter;

2) atividades: R$ 14,059 milhoes, 94,97% referentes a area de informatica em razdo de apuragao
de problemas que resultaram em glosa e possiveis penalidades.

As despesa com a acao Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes crescia de forma vertiginosa em
razdo do aumento de pericias realizadas pelos juizados federais nas questdes previdenciarias.
O orcamento da Justica Federal ndo suportou esse acréscimo, sendo a situacéo foi resolvida por
meio da Medida Proviséria 854 de 03/10/2018, o que possibilitou a criagdo da agcdo orcamen-
taria 00RC - Antecipacdo de pagamentos de honorarios periciais em a¢des que tramitem nos
juizados especiais federais nas quais o INSS seja parte, no Orgao 71000 - Encargos Financeiros
da Uniao.

Controle do limite de gasto implementado possibilitou a antecipacao do pagamento de 20 dias
das despesas de duracao continuada do més de dezembro, visando minimizar o impacto de

restos a pagar para o exercicio de 2019.

- J
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Perspectivas

O novo regime fiscal tem efeitos diretos sobre a economia e as contas publicas, por mudar o
paradigma da politica fiscal e ancorar as expectativas quanto ao compromisso do governo com
o ajuste fiscal. A Emenda Constitucional 95, promulgada em dezembro de 2016, estabeleceu
um teto para despesas primarias dos trés Poderes da Unido, valido por 20 anos, podendo ser re-
visto a partir do 10° ano. O teto para 2017, primeiro ano de vigéncia da EC 95, foi definido com
base na despesa primaria paga em 2016, incluidos os restos a pagar, com corre¢ao de 7,2%. A
partir de 2018, os gastos federais s6 podem aumentar de acordo com a inflagdo medida pelo
IPCA acumulado em 12 meses registrado em junho do ano anterior, a que se refere a Lei Orga-
mentaria. Durante os anos de 2017, 2018 e 2019, foi permitido que o excesso de despesas pri-
marias fosse compensado pelo Poder Executivo, o que ocorreu na Justica Federal nos seguintes
valores: 2017 — RS 442.091 milhdes; 2018 — RS 323.719 milhdes e 2019 — RS 646.709 milhdes.

A partir de 2020, nao havera mais esta compensacao e o orcamento da Justica Federal passara
a ser corrigido pelo IPCA. Ocorre que a correcao acumulada nao serd suficiente para cobrir
as despesas obrigatdrias que cresceram em percentuais maiores em decorréncia do Plano de
Carreira dos Servidores (Lei 13.317 de 20/07/2016), do subsidio de magistrados (Lei 13.752 de
26/11/2018) e ainda das nomeacbes ocorridas para suprir parcialmente as vacancias por apo-
sentadorias e falecimentos, que geraram pensodes. Sendo assim sera preciso reduzir as despe-
sas discricionarias, que ja ficaram prejudicadas em RS 100 milhdes em razéo do crédito extraor-
dinario aprovado em 2016, que remanejou dotacdo da acéo Julgamento de Causas para a agcdo
Auxilio Moradia, que nao compos o limite paradigma definido em 2016 (despesa paga em 2016
do exercicio e de restos a pagar), para suprir as despesas obrigatorias.

1 - Em relacdo a expectativa do orcamento de 2020 corrigido apds a retirada das despesas obri-
gatorias (pessoal, beneficios e assisténcia juridica a pessoas carentes), sobra para as despe-
sas discricionarias um valor menor que a dotagao aprovada em 2019, de 18,01% e 25,09%.

2 - Quanto a expectativa do orcamento de 2021 corrigido apds a retirada das despesas obri-
gatdrias (pessoal, beneficios e assisténcia juridica a pessoas carentes), sobra para as despe-
sas discriciondrias um valor de 30,71% e 23,60% maior que a dotacdo estimada para 2020.
Contudo ressalta-se que, como a expectativa de despesa discricionaria de 2020 ficou menor
que ade 2019, mesmo com esse acréscimo estimado, a dotacéo de 2021 ainda ficaria menor
em relacdo a de 2019.

3 - No que se refere a expectativa do orcamento de 2022 corrigido apds a retirada das despe-
sas obrigatorias (pessoal, beneficios e assisténcia juridica a pessoas carentes), sobra para as
despesas discricionarias um valor a maior que a dotacdo estimada para 2021, de 24,58% e
19,79%. A dotacdo de despesas discriciondrias passaria a ser maior que a dotacdo de 2019,
em 10,29%.

Diante desses cenarios, 2020 serd um ano de grandes restricdes orcamentarias, que afetarao
as seguintes areas:

/

Indisponibilidade orcamentéria para repor os cargos vagos exis—\
tentes bem como os decorrentes de aposentadorias e falecimentos

que gerem pensdes. Observa-se um crescente numero de servido-
res que estdo solicitando aposentadoria, em razao da tramitagdo da
reforma previdenciaria. Ha 328 cargos vagos de servidores e 109 de
magistrados (fevereiro de 2019), perfazendo o montante de 437,
dos quais s6 serao providos 53 em 2019, devido as restricdes orca-
mentarias.

. J
4 )

Indisponibilidade orcamentéria para reajustar o valor unitario de
assisténcia médica, que ja se encontra sem reajuste desde 2015,
em contrapartida aos crescentes reajustes autorizados pela ANS e
0 aumento das demandas por servicos médicos decorrentes do en-
velhecimentos dos beneficidrios e dos altos custos de medicamen-
tos e tratamentos. A situacaoz pode inviabilizar a continuidade do
programa de assisténcia aos magistrados e servidores da 12 Regido.

O quadro seguite apresenta a expectativa para 2020, 2021 e 2022, considerando-se um cendrio
onde a corregao do IPCA seja de 4% e 3% e acréscimo apenas em despesa de pessoal de R$ 60
milhoes (em 2020, relativo a despesa anualizada de nomeacoes autorizadas em 2019 de R$ 30
milhdes).

Pessoal

Perspectiva para a Justica Federal (5 Regionais e CJF)

Varia¢ao em relacao ao Orcamento do Ano Anterior *

Cenario 1 - Reajuste de 4%

Despesa 2020 2021 2022

Obrigatéria 0,61% 0,61% 0,60% Beneficios

Discricionaria -18,10% 30,71% 24,58%

Cenario 2 - Reajuste de 3%

Despesa 2020 2021 2022

4 )

Reducdo do custo de manutencdo com méo de obra contratada.

. J

Atividades

Obrigatdria 0,61% 0,61% 0,60%

Discriciondria -25,09% 23,60% 19,79%

Minimo necessério para continuar as obras e reformas em an—\
damento.

* Considerado o reajuste do IPCA sobre o orcamento paradigma de 2016 (corrigido).

Projetos
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4.2 Gestao de Pessoas

A prestacéo jurisdicional é um servico publico que depende majo-
ritariamente da qualificacdo profissional dos servidores e magistra-
dos. Dessa forma, a drea de gestdo de pessoas desempenha papel
fundamental para o alcance dos objetivos da Justica Federal da 12
Regido, por meio de procedimentos como a adequada alocacao dos
servidores, conforme perfil e necessidade do érgao, a implementa-
¢do de programas como o Programa de Melhoria do Ambiente de
Trabalho - PMAT e o apoio a eles e a realizagdo de capacitacdo dos
servidores com a finalidade de desenvolver competéncias técnicas,
gerenciais e estratégicas necessarias, sempre em conformidade com
as normas em vigor.

Conformidade Legal

Visando assegurar a conformidade dos atos de pessoal com a Lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o Tri-
bunal Regional Federal da 12 Regido observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo CNJ, CJF e TCU.

A avaliacdo de conformidade nos processos de Gestao de Pessoas é
feita com base em 5 aspectos:

1 - controle e acompanhamento da entrega das declaragcdes de bens
e renda, conforme Lei 8.730/1993: todos os servidores entregaram ou
autorizaram o acesso;

2 - controle e acompanhamento dos registros de informacao no Sis-
tema Integrado de Admissoes e Concessdes — Sisac, conforme Instru-
¢do Normativa TCU 55/2007: todos os atos de admisséo, concessédo
de pensao civil e apoPsentadoria foram registrados;

3 — acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposicao
ao erario, consoante Resolucao CJF 68/2009: os processos instaura-
dos com essa finalidade possibilitaram um retorno de aproximada-
mente R$ 1,208 milhdes aos cofres publicos;

4 — acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios com base
na Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis;

5 - controle e acompanhamento de possiveis acumulacdes ilegais de
cargos (servidores, ao ingressarem no quadro de pessoal, preenchem
declaragao referente a acumulacdo de cargos e proventos) e consulta
anual a Relagéo Anual de Informagbes Sociais — Rai: nenhuma acu-
mulacao ilegal foi identificada em 2018.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Distribuicao da forca de trabalho por unidade da federacao
Servidores

Roraima
1 ,28%‘ Amapé
2,31%

Maranhao

Pard 5124 0/0

Amazonas 6,03% ‘
3,1 60/(‘ Piauf
Tocantins .4’1 5%

2,55%
Acre ’
1,75% o 4

‘- 1(2°grau) 2,81 %

,56%

Rondénia

2,84%

Mato Grosso

4,87%

DF
8,11%
Goids

7,41%

Minas Gerais

22,93%

2°grau
14,56%

1.217

1o grau

85,44%

7.139
Fonte: SARH/Dicap
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Avaliacao da Forca de Trabalho

Servidores Magistrados

@ 8356 @ 585 /

Distribuicao da forca de trabalho

1,45% Q‘ 0,17%

25,64% ﬂ

49,80% 50,20% 74,36%
Cargos efetivos existentes
7.971 689
7.680 291 585 104
Providos Vagos Providos Vagos

Distribuicdo por carreira

Auxiliar judiciario Desembargador federal do TRF

0,51% 4,46%
Técnico Analista ' Juiz federal
judiciario judicirio Juiz federal substituto
59,47% 40,02% 62,26% 33,28%

(Lei 11.416/2006) (LC 35/1979 e Resolugéo CJF 1/2008)

Distribuicao da forca de trabalho por area de atividade

Area meio 2°grau
.25 % o A%
1°grau
Area fim 96%
75 %

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO K&

Evolucao da forca de trabalho

Servidores Magistrados
8.356
8331 3204
587 585
547
== I
2016 2017 2018 2016 2017 2018

O Quadro da Forca de Trabalho da Justica Federal da 12 Regidao permaneceu praticamente
estavel nos ultimos 3 anos, havendo um ligeiro aumento de pessoal, comparando-se com os
numeros de 2016, cerca de 11% nas requisicoes de servidores de outros érgaos da adminis-
tracdo publica. No entanto, verificou-se reducao de 0,9% no quantitativo de cargos efetivos
pertencentes a 12 Regiao.

Composicao da forca de trabalho
Distribuicdo por situacdo funcional

(Todos os servidores que efetivamente atuam na 12 Regiao)

Requisitados Sem Removido Sinar P/
a Vinculo 12 Regiao

7.230 767| 55 238 66
86,52%|  9,18%| 0,66% 2,85%| 0,79%

Composicao do quadro de pessoal
Distribuicao por situagdo funcional

(Todos os cargos efetivos pertencentes a 12 Regido)

] Exercicio ]
Cedidos S Removido
Provisério ; Cargos
para Outros Sinar p/ Ou-
Orgéos enarogggr;)s tras Regides Vagos
7.230 153 25 272 | 291

90,71% 1,92% 0,31% 3,41% | 3,65%

Fonte: SARH/Dicap
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Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Servidores

Concurso Publico

A estratégia para o recrutamento e selecdo de pessoas na 12 Regido, para o pro-
vimento de cargos efetivos, ocorre nos moldes previstos nos incisos Il e lll do art.
37 da Constituicao Federal de 1988, sendo regida pela Resolucdo CJF 246/2013,
sobretudo no que tange as condicdes de igualdade e acessibilidade.

A solicitacdo de concursos é coordenada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (SE-
CGP), a partir do levantamento de fatores como evaséo de servidores, niUmero ideal
de servidores por unidade e disponibilidade orcamentaria/financeira. O planeja-
mento do concurso fica a cargo de comissao técnica constituida especificamente
com essa finalidade.

Encontra-se vigente o VIl Concurso Publico para Provimento de Cargos e Formacéo

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Nomeados em 2018

Ampla concorréncia

184

Cotistas

de Cadastro de Reserva nos Cargos de Analista Judiciario e Técnico Judiciario do
Quadro de Pessoal da Justica Federal da 12 Regido. O concurso foi homologado
em 11/04/2018 e conta com reserva de 5% das vagas para pessoas com deficiéncia
(PCD) e de 20% para negros.

Antes da homologacgao do concurso, 14 candidatos foram nomeados em decor-
réncia de aproveitamento de outros concursos, conforme Decisdo Normativa TCU
212/1998.

DESP@SA A@ P@SSO@N -+ - e

25

PCDs

6

Fonte: SARH/Dicap

Concurso de Remoc¢ao

A Justica Federal da 12 Regido conta com o Processo Seletivo Permanente de Re-
mocdo - PSPR, dedicado a movimentar os servidores do quadro de pessoal do 6r-
gao entre as 13 capitais, o Distrito Federal e as 82 cidades do interior que compre-
endem a 12 Regido. As remocdes ocorrem dentro dos parametros estabelecidos
na Resolugao CJF 3/2008 e na Resolucao Presi 22/2017 deste Tribunal.

Em 2018, 193 servidores foram removidos.

Ja no ambito da Justica Federal, hd o Concurso Nacional de Remocéo (Sinar), coor-
denado pelo Conselho da Justica Federal para fins de deslocamento de servidores
entre o préprio Conselho e os 5 tribunais regionais federais e secdes e subsecdes
judicidrias vinculadas. Nas remogdes decorrentes do Sinar, os servidores mantém
seus vinculos funcionais com a unidade da Justica Federal de origem embora
exercam suas atividades no local para onde foram removidos.

27 2 servidores do quadro de pessoal da 12 Regiao foram removidos para outras
regioes.

238 servidores de outros 6rgaos da Justica Federal encontram-se em exercicio
na 12 Regiao.

34 servidores ¢ o deficit na Justica Federal da 12 Regido decorrente de desliga-
mentos no érgao de origem devido a exoneragdo, aposentadoria ou posse em
outro cargo, ocasido em que o cargo vago retorna ao 6rgao de origem.

i bilho o . .
s OIS 238 e SRUISGe | Do | Seaw |y | S | D | pwonl | e
1,95 % 59,92% | 599%  0,16%  1,40% | 10,72% | 6,20%  0,20% | 13,88% | 1,53%
2017
Inativos I ® Refere-se a indenizacbes relativas a pa-
0 33 0'37 \ gaAme.ntonde férias vencidas e licengas-
" — — 90,80% @ 7,88% | 0,07% | 0,23% 0,92% 0,10% prémio no gozadas.
2017 2018
Pensionistas
0'261 0, 0.65 90,29% @ 7,62% | 0,14% | 1,95%
2017 2018
Total Fonte: Siafi

2018

2,35

2017

2,82 _l

O incremento de 20% das despesas de pessoal deve-se principalmente a implementagao de duas parcelas do Plano de Carreira
dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lei 13.317/2016, cujas parcelas vém sendo implementadas desde junho
de 2016, sendo a ultima em janeiro/2019, bem como ao provimento de cargos autorizados pelo Conselho da Justica Federal.
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Avaliagao de Desempenho ...............................

A avaliacao de desempenho dos servidores do Tribunal e das se-
¢oes e subsecdes judicidrias vinculadas esta inserida no Sistema
Integrado de Avaliagdo de Desempenho Funcional da Justica Fe-
deral - Siades, que foi desenvolvido e implementado pelo Con-
selho da Justica Federal e instituido pela Resolucao 43/2008-CJF.
O Siades cumpre o que estabelecem as Leis 8.112/1990 e a Lei
11.416/20086, alterada pela Lei 12.774/2012, que dispéem sobre
o estagio probatodrio, a progressdo funcional e a promogédo na
carreira. Também integra o Siades a Comissao de Avaliacao de
Desempenho, a qual legitima a aprovacéo ou ndo dos servidores
avaliados.

O Siades tem como objetivo possibilitar o planejamento, o
acompanhamento e a avaliacdo continua dos servidores que
se encontram em estagio probatdrio e dos que estejam aptos a
progressao funcional e a promocao, visando a conducéo eficaz
do desempenho para resultados positivos e ao aprimoramento
da qualidade dos servicos prestados a sociedade. A modalida-
de de avaliagéo inclui a autoavaliacéo e a avaliagao da chefia. O
periodo de gestdo em que o servidor é avaliado é um intervalo
de 365 dias, tendo como marco inicial a data de efetivo exerci-
cio do servidor no cargo. O servidor serd aprovado no estagio
probatério e/ou considerado apto para progressdo ou promogao
se obtiver resultado igual ou superior a 70% em cada fator em
que for avaliado. O servidor que alcancar o minimo exigido no
sistema de avaliagao terd progresséo e/ou promogao, conforme
sua posicao na carreira e, consequentemente, aumento em seu
vencimento bdsico.

Aprovados Reprovados
Progressao 2.246 15
3.157 g
Servidores =
avaliados FligusL 548 5

459 257 1

Em estédgio
probatério

Fonte: Nucav/SJ

Analista judiciario
: 11.616,61

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Ocupacao de Cargos Comissionados e
Funcoes Comissionadas

A 12 Regido busca oportunizar igualdade na ocupacédo de fun-
¢Oes comissionadas, oferecendo os servicos de recrutamento e
selecdo de servidores que tém interesse em ocupar as fungoes
disponiveis. O perfil profissiogréfico é definido de acordo com a
solicitacao e os requisitos exigidos pela unidade.

A Justica Federal de 1° e 2° graus da 12 Regido prestigia os ser-
vidores integrantes do quadro préprio de pessoal para a ocupa-
¢ao dos cargos e fungdes comissionados e, com isso, garante o
atendimento aos limites percentuais dessas ocupacoes fixados
na Lei 11.416/2006, quais sejam: minimo de 80% das fun¢des
comissionadas exercidas por servidores das carreiras do Poder
Judiciario da Unido e, pelo menos, 50% dos cargos em comissao
destinados a servidores do quadro préprio de pessoal.

Remuneragéo ...................................................... .

A remuneracdo dos servidores da Justica Federal é composta
pelo vencimento basico do cargo e pela Gratificacdo Judiciaria
(GAJ), acrescida das vantagens pecunidrias permanentes estabe-
lecidas em lei. Ja a remuneracdo dos magistrados é realizada por
meio de subsidio fixado em parcela Unica.

EmR$
Desembargador

federal do TRF
30.471,11

Juiz federal

28.947,55

Técnico judiciario
7.080,20

Auxiliar judiciario

3.628,71

Fonte: Lei 11.416/2006,
alterada pela Lei 13.317/2016

27.500,17

Fonte: Lei 13.091/2015

Juiz federal substituto

53,61 %
46,39 %
Por género ﬂ ﬂ
cJ Area meio FC Area meio
Por area 13% 19%

Area fim Area fim

87% 81%

Fonte: SARDH/Dicar

Por carreira

Sem vinculo - 12,42% Outros érgaos - 9,76%

Outros 6rgaos [ 3,79% Outros 6rgaos 5,78%
Outros 6rgaos 12,42% da JF*
da JF*
84,46%
71,37%

Justica Federal
da 12 Regido

Justica Federal
da 12 Regiao

Cargos Funcoes
comissionados comissionadas

* Considera-se o CJF e as demais Re-

gides da Justica Federal. Fonte: SARH/Dicap




RG

2018

J
“

-
'

JUSTICA FEDERAL TRF1

Capacitacao

A drea de gestao de pessoas, por meio do levantamento anual de necessidades de capacitacao, esti-
mula a participacdo dos servidores no estabelecimento das prioridades de capacitacdo, objetivando
que estes se sintam pertencentes e cocriadores do plano de capacitacdo. A partir desse diagndstico
de necessidades, elabora-se o programa de a¢des educacionais, dividido nas vertentes gerencial, ins-
titucional, administrativa, humana e técnica. Cabe registrar que a unidade responsével pelas acdes de
capacitacao procura estabelecer uma distribuicdo equanime das a¢des de capacitacdo por unidade
da organizacdo, de forma a possibilitar uma utilizacdo mais abrangente dos recursos orcamentarios
disponiveis.

O reconhecimento e a valorizagao do corpo funcional, condigées essenciais para o processo de apren-
dizagem organizacional, tornam-se, também, uma estratégia para auxiliar na reunido e disseminacdo
de boas praticas.

A estratégia para o planejamento/elaboracéo do plano de acao do exercicio utiliza os seguintes me-
canismos:

- levantamento das necessidades de treinamento, alinhadas com o planejamento estratégico;

- relatério de desempenho, que apresenta as necessidades especificas de desenvolvimento de habili-
dades gerenciais, técnicas e humanas;

« cumprimento de disposi¢coes legais e de normativos do Poder Judiciario, além de recomendacdes
apontadas pela drea de auditoria interna e érgdos como o CNJ, TCU e CJF;

- contrata¢des de instrutoria interna como forma de valorizacao dos talentos organizacionais;

- disponibilizacdo de agdes de capacitacdo virtuais, contemplando as se¢des e subsecdes judicidrias
integrantes da 12 Regido.

As 430 acdes educacionais realizadas em toda a Justica Federal da 12 Regido, desconsiderando-se as

acoes especificas para agentes de seguranca, totalizam 6.279 horas-aula, correspondendo a uma carga
horaria total de 2.096 horas-aula no 2° grau e 4.183 horas-aula no 1° grau, conforme dados do Plano
Nacional de Capacitacao do Conselho da Justica Federal - PNC.

Despesas com capacitacao (em RS milhdes)
Numero de agées

educacionais realizadas

(servidores)
Servidores 2° grau

2,836
1,814 23%

2°grau-107

25 %

2017 2018 .
Fonte: Siafi
46%

1°grau-323

75 %

Fonte: Cedap/SJ

Diminuicdo de cerca de 36% das despesas de capacitacdo de
2017 para 2018, em decorréncia das restricdes orcamentarias
impostas pela PEC 95/2006.

Magistrados

31%

Servidores 1° grau

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Dotagao orcamentdria para capacitacao dos magistrados

637 mil 33 Acoes de capacitagao

Dotacéo aprovada

256 participaram ao menos
de um curso

565 mil
Despesas
giﬁ:’ég realizadas 1 38 participaram em curso

promovido pela Esmaf
Fonte: Secor

Dotacao aprovada, inclusive com créditos adicionais dos recursos de for-
macao de magistrados. Foram inscritos em restos a pagar R$ 30.580,39
alusivos a passagens aéreas, que serdo pagos em 2019.

Dotacao e investimento na formacao e aperfeicoamento de
servidores

90°/o de utilizacédo

META dadotacdo autorizada

o 928 mil 410 mil
1°grau Dotacgdo aprovada 2°grau Dotacédo aprovada

91% 841 mil 999, 407 mil

utilizado Despesas utilizado Desl,pesaas
realizadas realizadas

Fonte: Siafi

Servidores que participaram, no minimo, de uma acao de
capacita¢ao no ano

12 Regiao [N 48%
20 grau [N 66%
1ograu [N 45%

O 2° grau ultrapassou a meta do Plano Nacional de Capacitacdo do Con-
selho da Justica Federal (PNC-CJF) de participacdo de servidores em, no
minimo, uma a¢do de capacitacdo durante o exercicio 2018. Contudo,
analisando toda a 12 Regiao, constata-se que a meta néo foi alcancada.

6020 de servidores
@ em, no minimo, uma acao
META de capacitacao

Agentes de seguranga capacitados

12 Regiao
(o)
1009% dos agentes 2grau - 100% \/

META de seguranca capacitados 1o grau

A 12Regiao alcancou a meta de capacitar todos os seus agentes de segu-
ranca que recebem a Gratificacao de Atividade de Seguranca - GAS com,
pelo menos, 30 horas-aula.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras Acoes Voltadas a Saude e a Promocao da Qualidade de

Vida no Trabalho

As iniciativas adotadas para a promocéo da qualidade de vida no trabalho busca-
ram estimular magistrados e servidores a ado¢ao de habitos de vida saudéveis no
ambiente laboral. Em vista das restricdes orcamentarias, todas as iniciativas foram
L J realizadas sem custo e sem utilizacdo de recursos préprios do Pro-Social, por meio
de parcerias com pessoas ou entidades externas, a exemplo das campanhas insti-

156

Deficit de Pessoal

805

O ano de 2018 fechou com 291 cargos vagos de servidores e 104 cargos vagos de magis-
trados em toda a Justica Federal da 12 Regido. Somando-se a esses cargos o quantitativo
de servidores e magistrados que se encontram em abono de permanéncia, verifica-se
que, até o final de 2019, poderd haver um deficit de 26,93% dos cargos de magistrados e
10,39% dos cargos de servidores. A situacao se agrava ainda pelo fato de que aproxima-
damente Y4 da forca de trabalho de servidores e % da de magistrados esta acima dos 51
anos de idade, proximo, portanto, de preencher o requisitado idade para aposentadoria.

tucionais e informativas de 2018, que contaram com a parceria do Banco de Brasilia
- BRB; Zone Diet Brasil; Empresa Zero Impacto E Instituto Catarata de Brasilia — ICB
Otica Cristal.

Entre as medidas adotadas pela SECGP para enfrentamento dessa situacao estao a prio- Ha, no Tribunal, espaco denominado Espaco Bem-Estar Ricardo Dutra Amaral, em

;'iﬁgz;g?ngﬂ?]zgz: d(:l)as fo;:;: :e ;;igslzgsnraegsfsao?mhh me;srfgso: d;saeinr;/]oll\grr]‘r::n;g gs 1 78 Servidores que se busca incentivar a pratica de atividades fisicas que auxiliem o corpo funcio-
A o5 P 9 ; € para Imp s nal a manter habitos de vida saudavel. As atividades oferecidas sdo custeadas pelos
e-Social, implementacdo do teletrabalho, por meio da Resolucao Presi 6323305/2018, ° 20 grau - 37 proprios servidores

e monitoramento dos servidores que alcancam os pré-requisitos para aposentadoria e
notificacdo as suas unidades de lotacdo para que os gestores possam se preparar para
a perda do servidor.

21%

1o grau - 141

79%

Acrescentam-se a esse cenario as restricdes orcamentarias para o aumento de despesas
de pessoal constantes das leis orcamentarias anuais desde o ano de 2016, agravadas
pela PEC 95, que restringem a reposicdo dos cargos vagos em decorréncia de aposen-
tadorias.

Gestao da Saude dos Magistrados e Servidores

Programa de Satide

Os principais riscos e problemas enfrentados para gestdo da saide dos magistra-
dos e servidores relacionaram-se a equalizacdo dos servicos oferecidos com os re-
cursos orcamentarios e financeiros disponiveis para operacionalizagao das agoes,

Servidores e magistrados por faixa etaria

1/4 dos servidores esta
acima dos 51

3,68%
o O O
ananannn 24,06%
35,82%
29,60%
6,84%

Anos 1/5 dos magistrados
estd acima dos 51

Acima o,

de 60 5,47%

s1aco 17,78% &) E)&)

41350 36,24%
31340 37,44%
30 |3,08%

Fonte: SARH/Dicap

Desligamentos 229 servidores 5 magistrados

66%

155 35

Aposentadoria Posse em cargo

153 servidores inacumulavel

2 magistrados

3 25 9 7
Remocéo Redistribuicdo  Falecimento Exoneracao
(magistrados

removidos para
outras Regides)

dos programas, das campanhas/projetos e da autogestdo do Programa de Assis-
téncia aos Magistrados e Servidores da Justica Federal de 1° e 2° graus da 12 Regiao
- Pro-Social.

O maior desafio para o Pro-Social é a continuidade da sua autogestdo, em vista
do impacto social pela quantidade de beneficiarios inscritos. Estruturalmente, os
riscos identificados séo:

- riscos de gestao decorrentes de falhas no processo de planejamento, decisao,
prestacdo dos servicos/fornecimento beneficios e alocacdo dos recursos orca-
mentario-financeiros;

- risco atuarial pelas mudangas nos precos dos servigos de saude e no perfil dos
usuarios da autogestao do Pro-Social, que afetem a sinistralidade e resultem no
aumento de custos;

- riscos externos advindos da exposicdo as novas tecnologias de satde e informa-
tica, a novos medicamentos, a regulamentacéo ou a economia nacional, entre os
quais a possibilidade de extingdo do aporte patronal da Uniao;

- riscos juridicos relacionados ao ndo cumprimento do Regulamento Geral do Pro-
-Social e a judicializacdo devido a negativa de atendimento e outros casos que
levem a perdas financeiras.
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Os Principais Resultados
1) A¢Oes gerenciais relevantes no ano:
« 11% de reajuste na tabela de contribuicdo per capita, por faixa etéria;

« estudo de célculo atuarial para a reducao de 20% no percentual do custeio sobre as
despesas hospitalares decorrentes de internagoes clinicas e cirdrgicas;

« cooperacdo técnica entre as areas de bem-estar das seccionais e do Tribunal visan-
do a pactuacao da meta de reduzir a 20% o dispéndio com credenciamentos indi-
retos, em relagdo ao gasto total da rede credenciada seccional, até o ano de 2020,
por meio de credenciamentos diretos, sem 6nus de taxas e adicionais, mediante a
transferéncia de conhecimentos, visitas técnicas e reunides com os possiveis cre-
denciados locais;

2) assisténcia direta com a execucdo de agdes, programas e campanhas dirigidos a
saude e a seguranca ocupacional e a qualidade de vida, por meio de estrutura técni-
co-material prépria da Justica Federal. Tais acdes tém gerado recomendacdes para
correcdo, prevencgao e minimizagao de riscos.

Em 2018, foram prestados aos magistrados e servidores e a seus dependentes aten-
dimento médico, odontoldgico, de enfermagem, psicoldgico, fisioterapico, nutricio-
nal e de bercario as criangas durante o primeiro ano de vida, bem como atendimen-
to de urgéncia aos colaboradores.

ATIVIDADES DE ASSISTENCIA DIRETA A SAUDE

Atendimentos de saude nas dreas médica, de enfermagem,
odontoldgica, psicologica, fisioterapica e de nutricao

Programa de Prevencéo e Controle de Riscos Cardiovasculares
Programa Materno-Infantil
Projeto Superacéo - Assisténcia Social

Projeto de Acompanhamento aos Servidores em Licencas Pro-
longadas ou Recorrentes — Assisténcia Social

Projeto Doe Sangue, Doe Vida
Projeto Cuidando do Cuidador

ATIVIDADES DE ATENDIMENTO A 1o grau - 878

66%

SAUDE
E SEGURANCA OCUPACIONAL

Programa de Saude Ocupacional

1.328

Exames
realizados

Programa de Exame Periédico de Saude

Programa de Seguranca no Trabalho

2° grau — 450

34%

3) A assisténcia indireta é prestada por profissionais e instituicdes credenciados para os ser-
vicos de saude aos magistrados e servidores inscritos na autogestdo publica da Justica

Federal da 12 Regido, denominada Pro-Social (Programa de Assisténcia aos Magistrados e

Servidores da Justica Federal de 1° e 2° Graus da 1° Regido).

16.890 ativos
5.900 titulares
10.990 dependentes

2.509 inativos
1.219 titulares
1.290 dependentes

228 pensionistas
212 titulares
16 dependentes

As unidades responséveis pela drea de bem-estar
social da 12 Regido executam, mediante autoges-
tao publica fechada, sem finalidade lucrativa, os re-
cursos destinados a saude do servidor consignados
no Orcamento Geral da Unido, na acdo orcamen-
taria 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica
aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes - AMOS, de forma conjunta

19.627

Beneficiarios
inscritos

1o grau
0,
83 /0 PROGRAMADE ASSISTENCIAAOS NAGISTRADOS E SERVDORES DA
JUSTIGA FEDERAL DE PRIMERO E SEGUNDO GRAUS DA PRIEIRA REGIO
16.236

6.045 titulares
10.191 dependentes

2°grau

17%

3.391

1.286 titulares
2.015 dependentes

Provisao recebida (RS milhdes)

70,13

com os recursos proprios oriundos da contribuicao
dos benéeficiarios, que aderem voluntariamente ao
Programa.

O custeio das despesas com a assisténcia médi-
co-hospitalar-odontolégica dos beneficidrios é
viabilizada por meio de duas fontes de receita: os
recursos oriundos do Orcamento da Uniado e os
recursos oriundos das contribuicoes dos benefi-
ciarios inscritos.

2°grau . 99,8%
10,23 executados
1°grau 99,9%
85% ’
> 59,90 executados
Fonte: Siafi
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4.3 Gestao de Licita¢oes e Contratos

R$379,8 milhdes - 2/3

Foram gastos em 2018 com contrata-
cbes (relativas a custeio e investimen-
to) regidas pela Lei 8.666/1993

Gastos por finalidade
Principais despesas
(Em RS milhoes)

do valor contratado
decorreu de licitagdes
na modalidade pregao
eletronico

Fortalecimento institucional 3,49
Os montantes informados corres- 1,93 Divulgacio institucional
pondem a valores pagos e valores

liquidados a pagar em RPP. 0,89 Servicos de publicidade legal

”

41 ,1 6 Tecnologia da informacao
(Tl e obras detalhadas nos itens 4.5 e 4.4 deste Relatério)

-

0,67 Capacitacao de recursos humanos

Pregbes

66,6 %

Despesas finalisticas 7,67
3,61 Remessa de processos judiciais via malote
3,17 Digitalizacdo de processos judiciais
0,29 Formacao e aperfeicoam. de magistrados *
0,28 Implantacéo do Processo Judicial eletronico
0,11 Convocacéo de juizes em auxilio ao 2° grau *
0,09 Juizados Especiais Federais *
0,05 Correicées ordinarias *

4,85 Obras e instalacoes

322,59 Funcionamento administrativo

76,67 Apoio técnico administrativo
73,78 Outros servicos
64,86 Vigilancia ostensiva e brigada

Dispensa

17,3 %
Outros
0.2 % 33,23 Limpeza e conservacio
’ 25,87 Energia elétrica
23,42 Manutencéo predial

17,48 Locacao de iméveis

Inexigibilidade

15,9 %

* Apenas despesa com locomogao

(Em RS milhdes)

Principais Contratagées
Diretas Realizadas por
Inexigibilidade

Valor

Liquidado

Justificativa

Principais Contratacoes
Diretas Realizadas por
Dispensa

Valor

Liquidado

Justificativa

Assisténcia médica e - - - TN Fornecimento de energia com concessionario autorizado segundo as
odontolégica aos servidores | 45,64 'T"cvlja.ﬁ'{ﬂ?ieeﬂf—,/ﬁ%?f eaflriags_ 2:;5:)0 o50/1%95 Energia elétrica 23,87 | ormasda legislacio especifica (Lei 8.666/1993, art. 24, XXII)
civis e dependentes ) ' ! Locacio de imével 2238 Locagédo de imdveis para atendimento das finalidades precipuas do Tribunal,
Servicos de comunicagao < 4 por valor avaliado pela Caixa (Lei 8.666/1993, art. 24, X)
em ger;l: malote, Sedex, 4,87 Inviabilidade de competicéo (Lei 8.666/1993, art. Servicos emergenciais 4.84 Caso de emergéncia, caracterizada por atendimento de situacio que
distribuicdo normal de 4 25, caput) < 9 ’ poderia ocasionar grave prejuizo (Lei 8.666/1993, art. 24, IV)
correspondéncias P o f N X N :

— — - Estagidrios 3.59 Instituicao brasileira sem fins lucrativos, incumbida regimental ou
Servigo de Agua e esgoto 2,98 Izn;ni:lh;itz;de de competicéo (Lei 8.666/1993, art. ’ estatutariamente do ensino - CIEE (Lei 8.666/1993, art. 24, XIII)

- - T P - - Servicos de comunicacao
Manut.engao pre_ventwa e Equipamentos que s6 podem ser fgrneado§ por em geral - malote, Sedex, 282 Contratacéo de servicos prestados por entidade que integra a AP, criada
corretiva de equipametos de 2,78 | empresa ou representante comercial exclusivo distribuicao normal de ’ para este fim especifico antes de 1993 (Lei 8.666/1993, art. 24, VIII)
fornecedor exclusivo (Lei 8.666/1993, art. 25, 1) correspondéncia
Servicos de publicidade legal 0,80 I;];I,Iinggde e competicao epaconioes.art :Jcrlmtcl:(s)i:::\::ti)ny:vsel:é):erzéo 49 Aquisicdo de imével para atendimento das finalidades precipuas do
y ; ) ] )

Cursos de aperfeicoamento Servigos de treinamento de pessoal, prestados Judiciéria de Sao Joao del-Rei Tribunal, por valor avaliado pela Caixa (Lei 8.666/1993, art. 24, X)
de servidores com profissionais 0,52 | por profissionais ou empresas de notoria
de notdria especializacao especializacdo (Lei 8.666/1993, art. 25, 11)

Fonte: Siafi e UGs
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Contratos Vigentes Mais Valor Objetivo Principais F C d
i i agi rincipais rr ezas e rrespondentes e e . = q
Relevantes parao Alcance | . 14,40 Sa=Hlcatiia Estratégico : pals Fraquezas e Lorresponcente Principais Desafios ou A¢des Previstos para
dos Objetivos do Orgéo Associado Riscos Enfrentados na Gestao de Licitacoes 2019 na Gestao de Licitacées e Contratos
Servicos de comunicacao Tramitacao regular de documentos | Celeridade e e Contratos <
em geral - Malote, Sedex, 7.93 e processo judicias fisicos entre as Produtividade
distribuicao normal de ’ unidades da Justica Federal da 12 na prestacdo
correspondéncia Regido jurisdicional Fraquezas Riscos
Instituicdo da
‘Ser\‘ligo.de divulgagéo~ Begjstrc? e dfvul'gaglé'o de atos e fatos governanca Prética incipiente na | Sobrecarga as areas de execucio de Aperfeicoamento da implantagdo do Cronograma Plurianual
institucional - producées 1,93 institucionais e juridicos nos meios | judiciaria - elaboracdo do Plano | compras, comprometimento dos de Aquisicdes para registro, distribuicao, acompanhamento e
jornalisticas e radialistas de comuncagao transparéncia .. SN -
institucional Anual de Aqusicoes | processos prioritarios e relevantes controle dos certames ao longo do tempo
Servico de publicidade Publicidade aos atos oficiais, Instituicdo da Baixa expertise Nao contratacao da solugao mais Desenvolvimento de estudos para avaliacao das melhores
legal impressa ou e exempl(z dos re-latwos é governanca necessaria ao adequada ao atendimento da - praticas para aperfeicoamento do planejamento de solucoes
eletrénica de interesse do 0,89 Icof""ata‘?f’es (I_Le_'éjef_‘c_'iss? a Jl:ﬁd'_c'a;'ad" uso planejamento das | necessidade; desperdicio de recursos od dos técni i
Tribunal e da sociedade Cnoz;rr\:g:)oe ei de Licitages e :;ir;r?aise insumos solugdes publicos. por meio dos estudos técnicos preliminares
Servico de diaitalizaca Ampliacao da abrangéncia da celeridad Dificuldade para Frustracdo do certame devido a Elaboracao, por equipe multidisciplinar, de norma para
ervico de digitalizacao implantacio do Processo Judicial eleridade realizar a estimativa | preco irrisério ou desperdicio de elaboracédo de memoria de célculo das estimativas de preco,
de processos fisicos, - o produtividade ibli A S - . ]
prestado por pessoas com 1,53 | eletrénico, possibiltando uma na prestacio de pregos de recurso publico devido a estimativa considerando-se uma cesta de precos levantada junto a
A tramitagao mais célere, transparente | . " " . . -
deficiéncia. o Seglurg I P jurisdicional mercado com sobrepreco. diferentes fontes de informacao
Instalaco de usinas Jermos de N&o selecdo da proposta mais Aperfeicoamento, proposi¢do e aprovacéo de guia para
fotovoltaicas em secoes/ e . ) .. vantajosa; contratacdo com elaboracéo de termo de referéncia destinado a aquisi¢des de
bsecaes iudicidrias 288 Utilizagao de fontes renovaveis e Aperfeicoamento da referéncia mecanismos inadeauados para a . o i
(Sl;jelérﬁ on JCuiaba’ piye ’ sustentaveis de energia elétrica gestao de custos incompletos ou a ’ g d? e s | bens e servicos, com clara definicao de estrutura de topicos,
G b'V/BA ' inconsistentes gestao con,tra.tua s desperdicio de conteudos sugeridos, orientagdes para preenchimento e
uanambi/BA) recursos publico o o .
] j i Instituicdo da jurisprudéncia a ser atendida.
Identificacdo e seleco de autos governanca Indicadores de Atualizacdo do Manual do gestor de contratos para permitir
Tratamento de autos 0.06 findos, com tratamento para judiciaria desempenho pouco
’ 5 5 - aos gestores antever condutas, ampliar o controle e garantir
findos cp;iss?;‘;?gzg d;::’;:gfg?ﬁ?;érica transparéncia consistentes para os | Dificuldade de aferir a eficacia da ) g- ) P o 9
P institucional principais processos | gestao e das solugdes escolhidas. - diretriz segura para a gestao e acompanhar indicadores de
e atividades das areas desempenho que permitam aferir os resultados alcancados
operacionais com a solucéo escolhida
Desenvolvimento de parcerias com outros érgéos para
Quadro de pessoal | Atrasos devido a demora dos realizacdo de eventos de capacitagdo de interesse mutuo,
reduzido ou sem procedimentos; inexecugoes com vistas a assegurar a qualidade dos contetidos e a reducio
a especializacao decorrentes de descumprimento de - .
. ) de custos, com destaque para os temas: planejamento de
adequada obrigac6es contratatuais i} o ]
solucdes, estimativa de preco e elaboracdo de termos de
referéncia
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4.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Fonte: SIAFI

R$ 3 79,8 milhées

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

foram gastos em 2018 com contratagées (relativas a custeio e investimento)
regidas pela Lei 8.666/1993.

Os montantes informados correspondem a valores pagos e valores liquidados a

pagar em RPP.

R$ 2 5I2 milhées 1 /1 5 do valor contratado foi investido em infraes-

Aquisicao de software

18,9%

Aquisicao
de imovel

19,4%

trutura e equipamentos.

Obras e instalacoes

19,2%

Outros investimentos

5,8%

-
Aquisicdo de veiculos

1,2%

Equipamentos e
material permanente

Os investimentos realizados em 2018 estéo relacio-
nados com os seguintes objetivos previstos no mapa
estratégico da Justica Federal:

aperfeicoamento da gestao de custos - estabelecer
uma cultura de reducao do desperdicio de recursos
publicos, de forma a assegurar o direcionamento
dos gastos para atendimento das necessidades
prioritdrias e essenciais dos 6rgaos de justica.

melhoria da infraestrutura e governanca de TIC -
garantir a confiabilidade, integralidade e disponi-
bilidade das informagoes, dos servicos e sistemas
essencias da justica.

35,5%

Em R$ milhoes

Investimentos Mais

LoF e aler Justificativa
Equipamentos Total
1.40 Servicos de digitalizacdo, cépia de documentos e
Fotocopiadoras 7T |impressoes para atendimento ao jurisdicionado,
milhao varas, gabinetes e unidades administrativas
Centrais telefonicas 121 | Atendimento as sybsegoeSJudlcarlas do interior
mil do estado da Bahia
Outros (equipamento
de registro de ponto 41 Atendimento a situagdes de necessidade
eletronico, no-breaks e mil | proviséria
outros)
Fonte: UG
Em R$ milhdes
Desfazimento de Valor s .
Ativos Total Objeto Principal

Equipamento de refrigeracdo, de informatica,
Doagdes 1,28 | deaudio e video, mobiliario de escritorio,

fotocopiadoras
Transferéncias (intra 051 Veiculo, equipamento de dudio e video e de
OFFS) 4 informatica, material de expediente

Sucata de aco de construcao, mobilidrio de
Leil6es 0,47 L ¢ ) ¢

escritorio, equipamentos em geral
Inutilizagoes e 0.28 Mobiliario de escritdrio, material bibliografico,
Abandonos ’ equipamento de informatica
Valor total dos
ativos desfeitos 2,54

Fonte: Siafi e UGs
——@ Foram favorecidas com os bens desfeitos instituicoes be-
neficentes e de ensino, além de outros érgédos publicos.

Em R$ milhares

Desfazimento de Ativos

Relevantes* L \:laiI:ar do Impacto Relacao Custo x Beneficio
da UPCem 2018 i
Aquisicio de imével para a Transferéncia de imével de dimensao Supressao da atual despesa com
S:lbse éo Judiciaria depSéo 4,90 insuficiente para o desenvolvimento locagao de imovel, melhores
Joio dgeI»Rei 4 adequado das atividades da Subsecdo | condi¢des de acessibilidade, trabalho
Judiciaria e acesso a transportes publicos
Instalacéao de usinas Utilizagao de fonte de energia Previsao de retorno completo do
fotovoltaicas em segées e 288 renovavel/sustentavel, com investimento no prazo de 7 a 8 anos,
subsecoes judicidrias (Belém/ v consequente redugdo de consumo da dadas as condigdes climaticas e de
PA, Cuiabd/MT, Guanambi/BA) rede de concessionaria local instalacdo dos parques
Reforma dos datacenters da Capacidade e qualidade suficientes
Justica Federal da 12 Regido 0.80 para suportar o Processo Judicial Maior confiabilidade, integralidade e
(modernizagao e expansdo da 4 eletronico (PJe) e o Sistema Eletronico disponibilidade das informacdes
capacidade) de Informacgoes (SEI)
Aquisicao de mobiliario em Melhoria nas condi¢des de trabalho e de MEIETA T ] operac~|onal Gl ez
1,04 B R do custo de manutencao de bens
geral atendimento ao jurisdicionado méveis
Maior vida util ao edificio e melhores < <
o L. . Redugédo dos custos com manutencéo
Reforma do edificio-sede da condicdes de trabalho a servidores R L.
Secao Judiciaria do Para 0’94 e magistrados e de atendimento aos predial extraordindria, dada a
¢ € magis renovagdo das instalagdes dos imdveis
jurisdicionados
Conclusao da Subestagao de Protecao contra alagamentos e - _
A N . X Continuidade da prestacao
Energia Abrigada Elevada da 0,49 prevencéo de cortes no fornecimento RS
= Py . L jurisdicional
Secdo Judiciéria de Roraima de energia elétrica

mais relevantes em 2018 RNEELD
Mobiliario d it6ri
o Ouil ?;:Znti?jsec?ng:;(;tica 558 Fundacao Magonica Manoel Santos —
quip CNPJ 20733911/0001-35
(SIMG)
Equipamentos de informatica 348 Programando o Futuro — CRC Valparaiso —
(SJDF) CNPJ 05014680/0001-16
o L Centro Social, Cultural e Educacional Arca
Mobilidrio de escritério (SJPA) 114 de Noé — CNPJ 06538090/0001-55
Equipamentos de informatica 89 Prefeitura Municipal de Boa Vista do
(SJIMA) Gurupi - CNPJ 01612331/0001-45
Zﬂqc;ti)g:r:;’?tzzs:::g::”lética o 82 Policia Militar de Roraima — CNP)J
05499345/0001-55
condicionador de ar (SJRR) /
Equipamentos gréficos, Associacdo de Pais e Amigos de
utensilios domésticos, mobiliario, 63 | Excepcionais - Apae - Rio Branco - CNPJ
equipamento de seguranca (SJAC) 04518502/0001-60

* Investimentos em Tl detalhados no Capitulo 5 - Demonstracdes Contabeis.

Fonte: Siafi e UGs

Fonte: Siafi e UGs
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Gestao da Locacao de Imoveis ~ N\

No inicio, com a interiorizagdo da Justica Federal, houve necessidade de locacdo de iméveis com terceiros, devido a ndo
disponibilidade de iméveis proprios. Posterior e gradativamente, terrenos préprios da Unido foram sendo incorporados, para
a futura elaboracdo de projetos e execucdo da obra. Contudo ainda hé necessidade de locagéo, pois muitas subsecdes judicia-

Os principais riscos enfrentados em

fias ndo possuem prédios préprios. 2018 foram: a inscricio em restos a pa- Devido & escassez de recursos, sobretudo com
gar de contratagbes de obras e refor- a publicacdo da EC 95/2016 — que restrin-
mas concluidas no final do exercicio. giu em muito os limites orcamentérios, com
Algumas locagdes ndo atendem as necessidades das subsecdes. Entretanto, em razéo das limitagdes orcamentarias, a Admi- impactos negativos diretamente nas con-

Quanto a obra do edificio-sede do
TRF 12 Regido, ndo se pode contra-
tar parte de execucdo da obra por
estar ainda em andamento a re-

nistracdo prioriza o atendimento aos casos mais urgentes e que apresentam riscos iminentes para a seguranca de servidores,
magistrados e jurisdicionados, a exemplo das Subsecdes Judiciarias de Picos-Pl, Castanhal-PA e Passos/MG.

tratacbes de obras novas —, deu-se inicio a
busca de alternativas para atender as necessi-
dades das areas edificadas, com destaque para

visdo e atualizacdo dos projetos. a instituicdo de built to suit (constru-

¢do sob medida) e a utilizacdo da per-

Principais Mudancas e Desmobilizacoes muta de imoveis da Unido com o
\ investidor particular (por obra por ele execu-

) tada), além da aquisicdo de compra direta.

Subsecao Judiciaria de Juiz de Fora

Locacédo de imovel para o arquivo judicial, tendo em vista que o antigo imével
atingiu o limite de sua capacidade. Estava sendo utilizada construcdo existente na

. L area externa da Subsecdo, onde deveria ser instalada uma cantina, o que néo foi f \
Justica Federal em Cuiaba/MT feito em razao dos varios defeitos e irregularidades na construcio, que impedi- Aquisicdo de prédio pronto por compra direta efetivada (construido
Adquiriu um imével no final de 2017, o qual foi ram o recebimento da obra e sua utilizacdo para o fim a que se destinava. Esse de acordo com as exigéncias da Justica Federal):
reformado em 2018 e esta abrigando o arquivo pequeno prédio também esgotou sua capacidade, além de trazer varios defeitos

Subsecao Judiciaria de Pocos de Caldas/MG - o imoével
locado foi adquirido no final do exercicio de 2017 e, a partir de 2018,
deixou de ser pago o aluguel;

e salas de treinamento. de construcao, prmupa!mente no telhado, on(;ie havia infiltracdo decorrente das
chuvas, colocando em risco os processos arquivados.

[ )
Subsecao Judiciaria de Janatiba/MG - o imével locado foi
adquirido no final do exercicio de 2017 e a partir de 2018 deixou de ser
pago o aluguel;

o oz

” T " = Subsecao Judiciaria de Sao Sebastiao do Paraiso/MG
Subsecao Judiciaria de Ji-Parana/RO - o imovel locado foi adquirido por desapropriagao com dotacao do

kcrédito reaberto em 2019. A Subsecao deixara de ser pago o aluguel. )

Foi locado um novo imével no dia 07/01/2019. As tratativas
iniciaram-se em 2018, Trata-se de imével antigo, com mais
de 40 anos, que apresentava desde 2011 recorrentes pro-
blemas estruturais.

Subsecio de S0 Jodo del-Rei/ MG\ . Subsecao Judiciaria de Ipatinga/MG

. - L . ¢ = Foi locado novo imével em marco de 2018 ao custo mensal de
F0|’adqumdo U U no gl c?e 2,018' sl " R$ 33.000,00, tendo em vista que o antigo prédio apresentava
Zggs o0 feifoiies messEdies, sela @ sulse- uma série de dificuldades que colocavam em risco a eficiéncia

e a seguranca dos magistrados, servidores, prestadores e juris-
dicionados.

( O Edificio D. Marta XVIII, locado pelo Tribunal, foi devolvido, visando a economia de despesas com locagao. )
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4.5 Gestao da Tecnologia da Informacao

PE-JF
2015-2020

PETI-JF
2015-2020

PDTI-JF1
2018-2020

Alinhamento entre os Objetivos Estratégicos e Taticos de Tl

15 Objetivos Estratégicos que Compdem os
11 Macrodesafios do PE-JF

Assegurar a efetividade
dos servicos de Tl para
a Justica Federal

Aperfeicoar a
governanca de Tl
na Justica Federal

Assegurar a atuacao
sistémica da Tl na
Justica Federal

Garantir a
infraestrutura e os
recursos tecnoldgicos
adequados as
atividades da JF1

Promover e ampliar
as solugdes de Tl que
suportam as demandas
administrativas e
judiciais da JF1

Consolidar o

Primar pela satisfacao
dos clientes de
servicos e solugdes
deTldaJF1

Sistema de
Governanga e
Gestdo de Tl da JF1

O Planejamento Estratégico da Justica Federal (PEJF), que contempla o Planejamento Estratégi-
co daTecnologia da Informacéo (PETI), norteia as estratégias de Tl e suas acdes visando otimizar
os resultados por meio do uso eficaz dos recursos e, dessa forma, contribuir efetivamente para
a execucdo do PEJF na direcéo do pleno cumprimento da Misséo da Justica Federal, qual seja,
“Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva” e o alcance da
Visdo, que almeja “Consolidar-se, perante a sociedade, como modelo de efetividade, transpa-
réncia e seguranca juridica”

Por sua vez, o Plano Diretor de Tl, instrumento de diagndstico, de planejamento e de gestao
dos recursos e processos de tecnologia da informacgao, tem por objetivo identificar as agcoes de
tecnologia de informacao necessarias ao alcance das metas e objetivos institucionais estabele-
cidos nos planos estratégicos.

Tal plano define os objetivos taticos como forma de alcancar os objetivos institucionais. A
cada iniciativa de Tl hd um objetivo tatico associado.

B e I
./

Desdobramento dos objetivos estratégicos da Justica Federal

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Execucao dos Projetos Estratégicos de Tl

Existem trés projetos estratégicos em que a Tl da Justica Federal da 12 Regido atua como gestora:

° 50,470/0 executados do projeto que visa a implantacéo, integracao e expanséao do Sistema
Processo Judicial Eletronico (PJe);

o 38% executados do projeto PrETI-JF1, que tem como objetivos o atendimento da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do Poder Judiciario — ENTIC-JUD (Res.
CNJ 211/2015), a Politica de Nivelamento de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao da Jus-
tica Federal (Res. CJF 477/2018) e a descentralizacdo das redes WAN e internet do TRF 12 Regido
para as secdes e subsecdes judiciarias;

o 869% executados do projeto GDTI, que tem como propdsito a implantacdo de processo for-
mal de gestdo de todas as demandas encaminhadas a area de tecnologia da informagéo no
Tribunal e nas se¢bes e subsecdes judiciarias da Justica Federal da 12 Regiao.

Modelo de Governanca deTI

ATI, no ambito da Justica Federal da 12 Regido, é estruturada em forma de sistema organizacional,
intitulado Sistema de Tecnologia da Informacédo da Justica Federal da 12 Regiao (STI-JF1), com o
objetivo de garantir a governanca e a gestao da Tl no ambito da 12 Regido, sob todos os aspec-
tos, como planejamento, conformidade, eficiéncia, eficacia, segurancga, inovacao, uniformidade e
transparéncia.

O STI-JF1 é constituido pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo (Secin) e pelas unidades res-
ponsaveis pela Tl na estrutura organizacional das secoes e subsec¢des judiciarias.

Integram o STI-JF1 os equipamentos, softwares, redes de comunicacdo de dados e demais bens e
servicos de Tl da 12 Regido, preservada a vinculacdo patrimonial e a gestdo contratual.

Contudo ressalta-se que os diversos comités e comissdes estruturalmente organizados no Mode-
lo de governanca de Tl da Justica Federal da 12 Regiao - MgoTI-JF1 serdo instituidos
por resolucao, submetida a revisdo no ano de 2018.

Quanto ao Modelo de Governanca de Tl, relata-se que:

» O CGTl, instituido desde 2011, realiza reunides bimestralmente, para avaliacdo situacional, esta-
belecimento de diretrizes e monitoramento de acdes de governanca e gestdo da Tl da 12 Regido.
E composto pelo presidente do Tribunal e pelo diretor-geral da Secretaria do Tribunal, além dos
diretores das secretarias subordinadas.

+ Os comités de gestao (Cogeti e CGesTl) e de arquitetura corporativa de Tl (CACTI) nédo foram
instituidos formalmente, mas realizam reunides periddicas, onde sao tratados assuntos relati-
vos a gestdo da Tl. O Cogeti é composto pelo diretor da Secin e pelos diretores subordinados.
O CGesTl, por sua vez, é composto por representantes das unidades de Tl das seccionais da 12
Regido. O Cacti é composto por supervisores das unidades de gestao de sistemas de informacao
e infraestrutura tecnolégica, bem como por servidores de outras unidades.
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ESTRATEGICO

TRF 12 Regiao

JF 12 Regiao

Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacao
(CGTI)

Presidente do Tribunal + 7 membros

Atribuicao
Assessorar o presidente do TRF 12 Re-

gido na orientacdo das acoes e investi-
mentos no ambito do STI-JF1.

Principais competéncias

« Subsidia a elaboracdo do PETI-JF e
acompanha os seus indicadores.

- Aprova o PDTI-JF1, o PCSTI-JF1,
o PCSETI-JF1 e o CatSerTI-JF1.

- Promove e garante a priorizagcao
das acoes e investimentos em TI.

GOVERNANCA

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Modelo de governanca de Tl da Justica Federal da 12 Regiao (MgoTI-JF1)

TATICO
[ o - ™\ Atribuicao
Comité de Gestdo de o
T logia da Inf 20 do TRF1 Formular e conduzir diretrizes de
ecnologiadain orrTmagao ° gestao, bem como analisar perio-
(Cogeti) dicamente a efetividade dessas
Diretor da Secin + 3 membros diretrizes para melhoria continua
. -/ do Tribunal.
s a Tt
Comité de Gestao de Atribuicao
Tecnologia da Informacao da JF1 Assessorar a Secin na coordena-
(CGesTI-JF1) ¢ao do STI-JF1.
L Diretor da Secin + 20 membros
ARQUITETURA CORPORATIVA
~

Comité de Arquitetura
Corporativa de Tecnologia da Informacéo
(Cacti)

Supervisores da Segsi e Segit + 6 membrosJ

Atribuicao
Assessorar a Secin na definicdo e

gestdo da arquitetura corporativa
de Tl no ambito da 12 Regiao.

OPERACIONAL

o
SEGURANCA DA INFORMACAO
[ L B Atribuicao Atribuicao
Comissao Local de Seguranca - Comissao Local de Resposta a Incidentes
da Inf 50 (CLS)) Dar resposta a qualquer incidente B} Dar resposta a qualquer
ainformacao de seguranca da informacéo di- de Seguranca da Informacao (CLRI) incidente de seguranca da
Magistrado da Presidéncia + 6 membros | gital detectados no ambito da 12 Supervisor da Sesei + 4 membros informacéo digital detecta-
L ) Regido. do no ambito da 12 Regiao.

SISTEMAS DE INFORMACAO

o )
Comité Gestor de Sistemas de Informa-
¢ao - CGSis-ADM
Diretor-Geral + 12 membros

Comité Gestor de Sistemas
de Informagao - CGSis-JUD

Juiz em auxilio a Presidéncia + 16 membros

. v

Atribuicao

Responsabilizar-se pela gover-
nan¢a dos sistemas de informa-
¢ao, para de assessorar o CGTI-JF1
na orientacao das acoes e inves-
timentos referentes aos sistemas
de informacao no ambito da 12Re-
gido.

GESTAO




RG | 4 justica reperaL Tret
2018 | ¥ ¢

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Execucao Orcamentdria e Financeira de Tl

Despesas empenhadas 13,025 38,972 Restos a pagar
Em R$ milhdes 84% Em R$ milhdes
RP pagos RP Inscritos Os restos a pagar de outros exercicios sao
deoutros  de outros decorrentes de problemas indicados pela
exervcicios exercicios antiga fabrica de software nos relatérios
de SLA que resultaram em aplicacdes de
Investimento 2,297 0,030 glosas e possiveis penalidades. Ha ainda
32,778 saldos da 1° vigéncia do contrato da atual
Custeio 7,216 13,561 fabrica de software que serdo executados
Despesas pagas em 2019, em atendimento as demandas
Total 9,513 13,590 abertas e que estdo execucao. Vale destacar

que também existem empenhos nao cance-
lados, devido a aplicacdo de penalidade em

65% alguns contratos que estdo pendentes de
andlise de recursos.

8,447
16%
35% | 6,198 oo
4,578 ! RP Inscritos a pagar ——e Os restos a pagar inscritos com o orcamento de 2018 sao decorrentes de aquisi¢oes e servicos con-
. . tratados que nao foram executados financeiramente em 2018, principalmente devido aos problemas
Investimento Custeio de entrega de equipamentos de microinformatica adquiridos no segundo semestre de 2018. Além
disso existem saldos da 1° vigéncia do contrato da fabrica de software que serao executados ainda
em 2019, em atendimento as demandas abertas e que estdo execucao.
Despesas pagas por grupo
Em RS milhdes
Custeio Investimentos Equipamento
49,820 8'5970 3,550
Servicos de Consultoria
‘ 85% 15% 42%

0,364

Material de Consumo de TIC k

Demaisdespesas

> 0,132
2%

1,198
4%
Aquisicao de Software
4,765
Servicos de TIC

56%

31,216

95%

72
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Contratacdes Associadas aos Objetivos Taticos de Tl Contratacées mais relevantes

Valor

Objetivos taticos das contratacoes de 2018 da JF1*
Descricao Executado

Alinhamento com os

Total: 21 contratacées (Em RS milhGes) Objetivos Taticos de TI

Garantir a infraestrutura e

Prover e ampliar as solugdes de Aquisicao de software Microsoft 4,637 os recursos tecnolégicos
Tl que suportam as demandas Bl adequados as atividades da JF1
administrativas e judiciais da JF —
12 Regido. Aquisicao de equipamento servidor 2153 Sj:g:ﬂ:;!ﬂiﬁ:g‘gi ':se

12 Primar pela satisfacio dos clien- para o Pje ! adequados 3s atividades da JF1
tes de servicos e solucdes de Tl
da JF 12 Regigo. Aquisicdo de equipamento Primar pela satisfacao dos

microcomputador para as subsecoes 2,140 clientes de servicos e solugoes
8 Garantirainfraestrutura e os recursos judiciarias deTl da JF1

tecnoldgicos adequados as ativida- - i isfaca
desd J?; 12 Regia / Aquisicao de software Microsoft Prllmar B satllsfagao oleH .
esda €glao. = . 1,178 clientes de servicos e solucoes
Office 365 Enterprise para a JF1 ! deTlda JF1
* Das contratacdes realizadas no ano de 2018, nenhuma se associa primariamente ao
objetivo tatico “Consolidar o Sistema de Governanca e Gestdo de Tl da 12 Regido”. Aquisicao de software de antivirus 0.641
corporativo para a JF1 o

Garantir a infraestrutura e
0s recursos tecnoldgicos
adequados as atividades da JF1

Aquisicao de equipamento Primar pela satisfacao dos
departamental de videoconferéncia 0,539 clientes de servicos e solugbes
para as se¢oes judicidrias deTlda JF1
l Aquisicdo de licencas dos softwares 0.459 ilrig:fssszart\;?gfz?sa:si?jgées
— = p——0 da Adobe utilizados na JF1. Z
e == '_P'4 = E de Tl da JF1
[ ]
T Aquisicdo de equipamento de Primar pela satisfacao dos
& f. /) e— monitor de video para as secoes 0,375 clientes de servicos e solugdes
= O—0 judiciarias deTlda JF1

5
i
ii
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

Macroprocesso Iniciativas* Resultados

Recebimento de Processos e

gestdo do acervo
Resolucéo de conflitos
Cumprimento das decisoes

Baixa de Processos

Gestao de pessoas

Gestdo de recursos
orcamentarios e financeiros

Gestao de aquisicoes:
planejamento e gestao de
aquisicoes

Gestao patrimonial e de
infraestrutura

Gestao de tecnologia da
informagao

Gestdo estratégica e
socioambiental

Principais Iniciativas Associadas aos Macroprocessos da Justica Federal da 12 Regiao

Projeto estratégico “Processo Judicial Eletronico da JF (PJe)”
Concluir aimplantacao do sistema e-PrecWeb e evolui-lo
Evoluir o Sistema de Célculos da Justica Federal (SCJF)
Refatorar a aplicacao “Gestdo de Precatorios”

Adequar os sistemas de informacao da JF1 para atender ao Sistema de Escrituracéao Digital das Obrigacoes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial)
Elaborar as trilhas de capacitacao para suprir as necessidades de formagao de competéncias de Tl na JF1

Evoluir o Sistema de Requisicao de Pagamentos
Prover novo Sistema de Controle de Viagens a Servico (AVS) para atender a toda a JF1

Remodelar e complementar o médulo de programacgao orcamentaria do sistema
e-Orcamento e desenvolver os médulos de Planejamento Financeiro e Execucdo Financeira.

Rever o modelo de contratacao de solucoes de Tl da JF1

Evoluir o Sistema de Aquisicao e Controle de Bens e Servigos (SICAM)

Projeto estratégico “Estratégia de Tecnologia da Informacéo da Justica Federal da 12 Regido (PrETI-JF1)”
Projeto estratégico “Gestao de Demandas de Tl (GDTI)”

Prover servico terceirizado de afericao de métricas de servicos de desenvolvimento de sistemas

Prover servico de comunicacao de dados metropolitano (MAN) para interligacdo dos edificios anexos do
TRF1, se¢oes e subsecdes as suas respectivas sedes

Prover microcomputadores e monitores de video em atendimento a PNITI-JF (Resolucdo CJF 355/2015)
Adquirir licencas de software de edicao de video para atendimento as necessidades da area educacional
Atualizacao do ambiente de monitoramento Zabbix

Concluir aimplantacao da solucao de balanceamento de aplicagdes no TRF1, desativando por completo a
solucédo legada

Atualizar as unidades de armazenamento de dados (storages) da JF1

Prover solugao de seguranca de acesso a internet (firewall) para o TRF1

Atualizar a verséo da plataforma tecnoldgica do eDJF1 e da Biblioteca Digital
Publicar o Modelo de Governanca de Tl

Implantar o portal de transparéncia de Tl para a divulgacéao das acoes, deliberacoes e normas referentes a
Tl da JF1

Implantar Sistema de Auditoria
Atualizar e complementar licencas dos softwares da Adobe utilizados na JF1

* As iniciativas foram executadas em 2018, sendo parcialmente concluidas.

Implantacdo da versao 2.0 do PJe, expansao de classes processuais, integra-
¢do com outros sistemas processuais e ampliacdo de funcionalidades do PJe

Ampliacao de funcionalidades do e-PrecWeb
Melhorias de usabilidade e agilidade na confeccéo de célculos
Correcao de vinculagoes entre tabelas de entidades

Atendimento ao eSocial
Publicacao do Itinerario Formativo de Tl

Adequacao a Resolucao CJF 458/2017, a Portaria TRF1/Presi 298/2017 e ao
Acordao TCU 2732/2017 e 235/2018

Aumento na facilidade, flexibilidade e controle das viagens a servi¢co
Adequacao da captacéo, elaboracdo de proposta orcamentdria e aumento da
transparéncia relativa a proposta orcamentaria

Melhorias nos processos de contratacdo de solucoes de Tl

Melhorias no sistema; inventéario web e mobile

Adocdo de requisitos previstos nas Resolugdées CNJ 211/2015 e CJF 355/2015;
descentralizagao das redes WAN e de internet

Capacitacdo e mapeamento de processos de gerenciamento de servicos de
Tl, incluindo a criacéo de indicadores, aquisicdo e implantagao de solugao
tecnoldgica

Contratagdo do servico

Descentralizacdo da WAN de secdes e subsecoes

Aquisicao de microcomputadores e monitores de video

Aquisicao de licencas

Implantacdo de ferramenta de monitoramento; melhoria de desempenho e
disponibilidade de servicos criticos para usudrios internos e externos
Localidades da 12 Regido com storages atualizados

Protecao da rede interna contra ameacas

Atualizagao do sistema
Adocéo de requisitos de governanca corporativa
Transparéncia das acoes de Tl

Padronizacao dos trabalhos de auditoria na JF1 e otimizacao do monitora-
mento das solicitagdes e recomendacdes de auditoria

Aquisicao de licengas

74
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Acoes de Seguranca da Informacao

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Analise de Cenario da Tl da Justica Federal da 12 Regiao

Por meio da Resolucdo Presi 34/2017,
foi instituida a Gestdo de Riscos na Justica
Federal da 12 Regido, sendo fundamento
para diversas acdes de gerenciamento de

A JF1, por meio do Modelo de Governanca
deTl, instituiu a Comissao Local de Seguranca
da Informacao na JF1 (CLSI-JF1) e a Comissao
Local de Resposta a Incidentes de Seguranca da

Positivo @

Pontos Fortes

Entrada de novos servidores de Tl
comprometidos com a melhoria da

Negativo @

Pontos Fracos

Imaturidade dos profissionais em
gestdo e governanca de Tl

riscos de Tlem 2018 Informacao da JF1 (CLRI-JF1) Aii::,elre:t:e qualidade Falta de processos de Tl
Proatividade dos profissionais na busca de estruturantes. Estrutura predial
(" Gestores de Tl participaram do \ Contratacéo de solucgdo de antivirus conhecimentos. Gestao participativa inadequada
Workshop “Préticas de Gerenciamento (ARP 93/2018) para a aquisicao de 20.000 Apoio da alta administracio e meiivedsng baie
de Riscos’, visando ao aprimoramento licengas para protegao das estagdes de
do desempenho dos servidores em suas trabalho e equipamentos servidores Oportunidades @ Ameacas é
unlld.ades, pormeio da Incorporacao de Maior integracédo com outros Falta de padronizagao
@'atlcas de gerenciamento de riscos . ——— e — tribunais por meio do compartilhamento  do uso de tecnologia
/" Iniciou-se uma ampla campanha \ nos temas de seguranca na internet, de externo Interesse e aproximacao das areas outros 6rgaos
educativa para orientar os usuarios da 12 seguranca de computadores, de golpes na demandantes em melhorar aTl Mudangas significativas no
Regiao a adotarem préticas preventivas ao internet, de uso seguro da internet, de contas Reconhecimento da alta administracao de direcionamento tecnolégico
acessarem informagées na rede mundial de e senhas, de ataques na internet, de spam e que aTl é estratégica
\computadores e por e-mail J de outros riscos
Riscos nas Contratag¢oes de Tl
Inicio da revisao da Politica de Especificagao técnica da arquitetura da
Seguranca da Informagao em conjunto com seguranca da informacao (firewall) a ser aplicada QhantidadedeIRiScos
outros 6rgdos da Justica Federal nos projetos de descentralizacdo das redes WAN e Quantidade de e Quantidade de Tipos de
- - Identificados na Fase de . .
de internet Contratacoes X . Risco Consolidados das
Planejamento de Contratagdes -
deTlem 2018 deTl Contratagoes de Tl
20 136 52
No ambito da Justica Federal da 12 Regiao, a unidade que lida precipuamente com a seguranca
da informagao é a Secdo de Seguranca da Informacao Digital (Sesei), subordinada a Divisdo de 4 \

Tecnologia (Ditec).

A Sesei tem como finalidade elaborar e executar agées que garantam a seguranc¢a dos dados da
rede corporativa, além de seguir politicas de seguranca determinadas nas normas da familia ISO
27.000 para gerenciamento e controle de acesso a rede da JF1, seja por seus usudrios seja por seus
jurisdicionados, garantindo que dados sensiveis do 6rgao ndo sejam expostos. Em campanha de

Demora na trami-
tacdo do processo
administrativo no

do estimado

Principais Riscos Identificados nas Contratacées de Tl na JF1

Execucdo inade- Falta de respos- Propostavencedo- Suspensdo do
quada dos servi- ta aos esclareci- racom valoracima certameem face
¢os contratados mentos

de impugnacgoes

conscientizacdo realizada em 2018, obteve-se um feedback positivo de 80% nas respostas em ques- Tribunal
tionario de avaliagao, além de se ter garantido 99,5% de disponibilidade do link de internet e se

estar empenhando esforcos em projeto de instalacao de software antivirus, tendo sido atualizadas B
mais de 87% das maquinas ativas da 12 Regiéo.

Essa unidade, composta por 5 servidores do quadro do TRF 12 Regido, teve participacao nas foi

acoes expostas na tabela A¢des de Seguranca da Informacdo ou foi por ela impactada.
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Quantidade de contratacdes em que foram identificados.
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Evolugio do indice de Governanca,
Gestao e Infraestrutura de TIC dos Orgaos
do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD)

TRF1iGovTIC-JUD B Tendéncia TRF1 iGovTIC-JUD

0,68

0,5
0,46

2016 2017 2018 2019

O [ndice de Governanca, Gestéo e Infraestrutura de TIC dos Orgéos do
Poder Judiciario (iGovTIC-JUD) é calculado a partir das respostas obti-
das através da aplicacdo anual do questionario elaborado pelo Conse-
Iho Nacional de Justica com o intuito de aferir o nivel de cumprimento
tanto das diretrizes estratégicas de nivelamento estabelecidas quanto
do nivel de maturidade em Governancga, Gestao e Infraestrutura de
Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC), da Estratégia Nacio-
nal de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (ENTIC-JUD), institu-
ida por aquele Conselho para os érgaos do Poder Judiciario. A figura
demonstra o progresso do resultado do iGovTIC-JUD da JF1, em que
foram obtidos os valores de 0,46 em 2016, 0,57 em 2017 e 0,68 em
2018 para esse indice. A 12 Regiao tem o desafio de manter o padrao
de crescimento nos préximos anos.

Desafios e Perspectivas (Acoes Futuras) para 2019

Iniciativas e contratagbes de Tl previstas para os proximos
anos, exemplificadamente:

executar a¢des contidas no escopo dos projetos estratégi-
cos de responsabilidade da Tl da JF1 (PJe, PrETI-JF1 e GDTI);

descentralizar as seccionais o servico de comunicagdo de
dados de longa distancia (WAN) para interligacao das sub-
secdes as secdes judicidrias, provendo servico de comuni-
cacao de dados de longa distancia (WAN) para interligacao
das secdes judiciérias ao TRF 12 Regido;

Descentralizar as seccionais o acesso a internet para as
secoes e subsecdes judicidrias, provendo solucdo de segu-
ranga de acesso a internet (firewall) para as secoes e subse-
¢bes judiciarias;

concluir aimplantacdo do sistema PJe em toda a 12 Regido,

para todas as classes processuais, integrando-o com os
demais sistemas em uso; prover solugdo para suportar o

Iniciativas de Tl para 2019 e 2020*
PDTI JF1 2018-2020

(Total: 82)
Aquisicao
Infraestrutura 1 6
1 8 3 Processo
2 Governanca

1 Atendimento

Sistema

40

* Os valores considerados para 2019 sdo menores
que os valores de 2018 em virtude das restricoes
orcamentarias previstas.

processo de desenvolvimento de sistemas de informagao
(ALM);

contratar servico de apoio a sustentacdo da infraestrutura
de Tl; contratar equipamento servidor de rede;

contratar unidade robética de backup;

contratar servico de suporte e manutencdo para unidades
de armazenamento de dados (storages) das secdes;

contratar servico de suporte e manutencao dos servidores
de rede das secdes;

contratar servicos de administragcao de dados;
contratar servi¢os de apoio a configuracédo e mudanca;

prover novo Sistema de Controle de Viagens a Servico
(AVS) para atender a toda a 12 Regiao;

concluir o desenvolvimento do sistema e-PrecWeb;

concluir o desenvolvimento do médulo previdencidrio do
Sistema de Célculos da Justica Federal (SCJF).

Plano de Contratacoes de Solugées de Ti
PCSTI - JF1 para 2019

Em R$ milhoes

Investimento
13%
4,37

Custeio
87%
28,12
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JUSTICA FEDERAL TRF1

4.6 Gestao Socioambiental

A gestao socioambiental na Justica Federal da 12 Regido é des-
centralizada. O Tribunal e cada uma das 14 se¢ées judiciarias,
com suas 82 subsecdes vinculadas, sdo responsaveis pela im-
plantacdo e monitoramento de critérios sustentaveis economi-
ca, social e ambientalmente na execu¢do e monitoramento de
diversas atividades, como a aquisicdo de bens e servicos, a ma-
nutencéo predial, a implantacao dos programas de capacitagdo
e de qualidade de vida no trabalho, o gerenciamento de residuos
gerados pelo préprio 6rgéo etc.

Em cumprimento a Resolucédo 201/2015 do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), o TRF 12 Regido adotou o Plano de Logistica Sus-
tentdvel (PLS) como forma de implantacao de préticas de susten-
tabilidade, racionalizacdo e consumo consciente de materiais e
servicos e de acdes de divulgacao, sensibilizacdo e capacitacao
relativas ao tema da gestdo socioambiental.

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GES

O Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal da 12 Regido
éintegrado pelo PLS do Tribunal e pelos 14 PLS de suas se¢bes ju-
diciarias. A responsabilidade pela implantacao e monitoramento
de cada PLS da 12 Regido é do érgéao que o instituiu, prestando-
-se contas individualmente ao CNJ ao fim de cada exercicio.

Atualmente, sdo monitorados 64 indicadores, cujos dados séo
lancados mensal, semestral ou anualmente, conforme o caso, no
sistema web PLS-Jud, concebido pelo CNJ. Os PLS e os respec-
tivos relatérios de desempenho (anuais) podem ser acessados
na pagina da gestdo socioambiental, no menu Institucional, no
Portal do TRF 12 Regido, na internet.

A fim de demonstrar, com precisdo e objetividade, a situacao da
gestdo socioambiental em toda a Justica Federal da 12 Regido,
seria salutar a existéncia de um indice Unico, que considerasse
0s principais eixos tematicos monitorados e permitisse a com-

paracdo estatisticamente adequada da maturidade em gestao
socioambiental entre os mais diversos 6rgaos da maior Regiao
da Justica Federal do Pais.

O CNJ ja sinalizou a intencéo de criar esse indice, que se chamara
{ndice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS). Enquanto isso ndo
ocorre, o Tribunal decidiu adotar o Indice de Acompanhamento
da Sustentabilidade na Administracdo (IASA), criado em 2017
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar a maturida-
de da gestdo socioambiental em toda a Administracao Publica

Federal.

Aplicou-se o mesmo questionario adotado pelo TCU e, por meio
das respostas autodeclaradas de cada 6rgao da Justica Federal
da 12 Regido, foi possivel calcular o IASA relativo ao exercicio de

2018.

indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracdo (IASA)

Média

Tribunal

A @) (B) Média (A,B)

Eixo tematico SIAC SIAM SJAP SJBA SIDF  SIGO SIMA SIMG SIMT SJIPA  SIPl  SIRO SRR SJTO ' > P
Grau Grau REGIAO

Elljasboragéo, implantacao e monitoramento do 2 5 3 5 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 2,57 3 2,60
Racionalizagdo no uso de energia elétrica 2 1 2 2 2 2 2 2 3 3 1 2 1 2 1,93 2 1,93
Racionalizagao no uso de 4gua 2 1 2 0 1 1 1 2 2 2 1 2 3 2 1,57 1 1,53
Atendimento a requisitos de acessibilidade 2,4 1,6 2,6 1 1,6 1,2 1,6 2 1,6 1 1,2 2,2 2 2,2 1,73 0 1 ,63
Certificacao de prédios publicos 3 3 2 1 1 2 2 0 2 2 3 2 2 3 2,00 1 1,93
e b o de papel e mplantacode 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2,93 3 2,93
Gestéo de residuos e coleta seletiva 0 2 1 0 1 0 2 1 0 0 0 0 1 0 0,57 2 0,71
Contratacdes publicas sustentaveis (CPS) 1 3 2 1 1 1 3 1 0 1 0 0 2 3 1,36 0 1,27
Mobilidade e gases de efeito estufa (MOB) 2 1 3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1,36 2 1,40
Conscientizaco e capacitaco 3 2 3 2 3 3 3 3 1 1 2 3 1 3 2,36 3 2,40
Adeséo a programas de sustentabilidade 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0,14 1 0,21
Indice de Acompanhamento da Sustentabilidade
na Administracéo - IASA (média dos onze eixos 1,85 1,87 215 1,18 1,42 1,56 19 1,73 1,51 1,64 1,29 1,56 1,82 202 168 1,64 1 ’69

tematicos)
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IASA 2018 na Justica Federal da 12 Regidao IASA na Administracao Publica Federal*

Critérios de Sustentabilidade na Aquisicdo de Bens
e na Contratacao de Obras e Servicos

E relevante destacar que todos os 6rgdos da Justica Federal
da 12 Regido alegam adotar critérios de sustentabilidade na
aquisicdo de bens e na contratacdo de obras e servicos, em
maior ou menor propor¢do. De maneira geral, sdo obser-
vados os principais parametros estabelecidos no Decreto
7.746/2012 e na Resolucédo CNJ 201/2015.

S Programas
Programas

Capacitacao
Capacitagao

° Ch" Todos os 6rgaos relataram que fazem constar dos termos de
’ LE'\ &’ﬂ Py referéncias, editais e contratos especificacdes que exigem cri-
A Vg L Acessibilidade térios de sustentabilidade, tais como:
MOB
Acessibilidade
MOB
|:_$ + logistica reversa;
=3 » destinacdo ambientalmente adequada de residuos;

I:é‘} % CPS

Certificacdo

Certificagao et ad " 9 q
¢ - utilizacdo de matéria-prima de manejo florestal devida-

mente aprovado pelos érgaos competentes;

- = — T Residuos Papel é - fabricacdo de embalagens com matéria-prima que propi-
‘m Residuos Papel E ‘m e coleta cie reciclagem ou reutilizacao;
e coleta
. - preferéncia por itens de madeira ou de papel que permi-
: 168 , 164 APF=1,64 s Poder Executivo = 1,61 tam a rastreabilidade e a verificacdo da origem dos insu-
— Ograu: K — Ograu: E q < .
Poder Legislativo =2,12 Poder Judiciario = 1,69 mos (fontes de manejo sustentavel);

(*) Acordao Plenario TCU 1.056, de 24/05/2017

- exigéncia de selos de eficiéncia energética, de bens que
emitem gases ecoldgicos ou que nado agridem a camada
de ozobnio.

@ 0 a < 1:faixa inferior 1 a < 2:faixa intermediaria @ 2 a3 faixa superior . exigéncia de processos ambientalmente adequados de

extragao, fabricacdo, utilizagao e descarte de produtos e
de matérias-primas que originardo os bens ou servicos a

Alguns resultados da gestao socioambiental serem contratados;

Gastos anuais per capita (em reais) - responsabilidade da contratada em dar destinacdo am-
bientalmente adequada aos residuos de obras.
v
P
% % 293
Agua Telefonia Energia elétrica
PAY (N
é \} *
383,22

306,78
373,50 288,18
224.06 3.006,22
2971,67
338,44
. 2.825,05

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018




DEMONSTRACOES CONTABEIS

5.1 Declaracao do contador

5.2 Demonstragdes contabeis

5.3 Base de Preparacao das Demonstragoes e das Praticas Contabeis
5.4 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

5.5 Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis

Capitulo

O objetivo do capitulo é demonstrar como
foram gerenciados os recursos orcamentarios,
humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto
de vista da eficiéncia e da conformidade.
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JUSTICA FEDERAL TRF1

5.1 Declara¢ao do Contador

A Divisdao de Anaélise Contabil e Custos — Dicoc, de acordo com
a Portaria Presi 26 de 13 de agosto de 2015 (https://portal.trf1.
jus.br/dspace/handle/123/56052), compde a estrutura da Secre-
taria de Planejamento e Administracdo Orcamentaria — Secor do
Tribunal Regional Federal da 12 Regido - TRF 12 Regido e, confor-
me o Regulamento de Servico (http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/
institucional/organizacao/servicos-administrativos/servicos- ad-
ministrativos.htm), exerce a competéncia de érgédo setorial de
contabilidade da Justica Federal da 12 Regido, em conjunto com
as setoriais de contabilidade das Sec¢ées Judicidrias do Distrito
Federal e dos Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Bahia, Goias,
Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais, Pard, Piaui, Ronddnia, Ro-
raima e Tocantins.

Esta declaracdo considera as demonstragdes contabeis consoli-
dadas do TRF 12 Regido e das se¢des judicidrias vinculadas, 6rgaos
publicos do Poder Judicidrio Federal, Justica Federal, integrantes do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, tendo como base a exe-
cucdo realizada na Secretaria de Administracdo do Tribunal e nas
secretarias administrativas das seccionais, nas seguintes unidades
gestoras (UG):

Unidades Gestoras

090002 - Justica Federal de 1° grau/AM
090003 - Justica Federal de 1° grau/PA
090004 - Justica Federal de 1° grau/MA
090005 - Justica Federal de 1° grau/PI
090012 - Justica Federal de 1° grau/BA
090013 - Justica Federal de 1° grau/MG
090021 - Justica Federal de 1° grau/MT
090022 - Justica Federal de 1° grau/GO
090023 - Justica Federal de 1° grau /DF
090024 - Justica Federal de 1° grau/AC
090025 - Justica Federal de 1° grau/RO
090027 - Secretaria do TRF 12 Regido
090032 - TRF 12 Regiao — Orcamentdria
090037 - Justica Federal de 1° grau/AP
090038 - Justica Federal de 1° grau/TO
090039 - Justica Federal de 1° grau/RR

090049 - TRF 12 Regiao — Precatérios/RPVs

090053 - TRF 12 Regido — Esmaf

DEMONSTRACOES CONTABEIS

A conformidade contdabil das demonstracdes contabeis é reali-
zada pela Dicog, no tocante as UGs do Tribunal, e pelo contador
responsavel de cada seccional, sob a supervisdao da Dicoc, de
acordo com os procedimentos descritos no Manual do Siafi, Ma-
crofuncdo 02.03.15 — Conformidade Contabil. O procedimento
visa assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das
informacgdes constantes do Siafi — Sistema Integrado de Admi-
nistracdo Financeira, no qual sdo executados os atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes contabeis aplicadas a Justica Federal da 12
Regiao sao as seguintes:

- balanco patrimonial (BP): evidencia os ativos e passivos;

demonstracdo das variacdes patrimoniais (DVP): apura o re-
sultado patrimonial do exercicio mediante confronto das va-
riagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes
patrimoniais diminutivas (despesas);

balango orcamentério (BO): apresenta informagdo do orca-
mento aprovado e sua execucdo. As receitas previstas e exe-
cutadas sdo demonstradas no érgdo 12000 - Justica Federal,
cuja prestacao de contas é de competéncia do Conselho da
Justica Federal;

- balanco financeiro (BF): evidencia as receitas e despesas or-
¢amentdrias bem como os ingressos e dispéndios extraorca-
mentdrios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio se-
guinte.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC): demonstra o fluxo
financeiro das unidades gestoras, ou seja, as entradas e as sa-
idas de recursos durante o periodo e o resultado desse fluxo.

As citadas demonstracées contabeis foram elaboradas observan-
do-se as normas contabeis em vigor, a saber: a Lei 4.320/1964,
a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCTSP), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edicdo, e o
Manual Siafi.
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Avancos Declaracao

Em 2018, houve avanco na qualidade das informagdes con- - acompanhamento dos restos a pagar, visando reduzir o esto- Considerando os avancos realizados, declaramos que as

tabeis no ambito da 12 Regido, conforme exposto a seguir: que e minimizar os impactos no limite financeiro imposto pelo

elaboracdo de procedimentos contabeis, visando a padroni-
zacdo de rotinas de registros e de analises, versando sobre
os seguintes assuntos: despesas antecipadas — seguros e
anuidades —, balancete saldo invertido, devolucdo de despe-
sa por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU), multas
administrativas, registros contratuais, garantias contratuais,
divida ativa, reclassificacdo de despesa, créditos a receber
por acerto com servidor e ex-servidor, ordens bancérias can-
celadas, classificagdo orcamentaria, variagdes patrimoniais
diminutivas, passivo e situacdes do Siafi web relacionadas a
despesas correntes;

realizacao de videoconferéncias sobre matéria contébil, no
intuito de capacitar servidores do Tribunal e das seccionais;

aprimoramento dos controles de créditos a receber por acerto
com servidor e ex-servidor, bem como de multas administra-
tivas, resultando em ajustes de contas de curto e longo prazo,
bem como de ativo contingente, contribuindo para a correta
evidenciacao dos ativos da Justica Federal da 12 Regiao;

acompanhamento sistematico dos passivos de pessoal de
exercicios anteriores, com registro em contas patrimoniais,
para o correto reconhecimento das obrigacdes contraidas;

padronizacéo dos registros de contratos administrativos e ga-
rantias contratuais;

elaboracdo de orientagbes contdbeis com o resultado das
analises dos demonstrativos do Siafi, em especial os auditores
contabeis;

alteracdo na rotina de registro de passivos de precatérios e
requisicdes de pequeno valor, os quais passaram a ser regis-
trados originalmente na UG responsavel pelo débito, ocorren-
do a transferéncia de passivo para a UG do Tribunal apenas
quando do pagamento da sentenca judicial, com impacto no
resultado patrimonial do exercicio de 2018;

analises da despesa orcamentdria com vista a correta classifi-
cacao, evitando distor¢cdes em todos os niveis e grupos e per-
mitindo obtencéo de informacdes confidveis para a tomada
de decisdes pelos gestores;

novo regime fiscal da Emenda Constitucional 95/2016;

- acompanhamento das restricdes contabeis registradas men-
salmente, com vistas a evitar reincidéncias nos meses subse-
quentes.

Ressalvas

Em razdo da complexidade, diversidade e amplitude de proces-
sos de trabalho das setoriais contabeis da Justica Federal da 12
Regido, aliadas aos recursos humanos e orcamentdrios escassos
em todas as unidades e as dificuldades de treinamentos de ser-
vidores em algumas localidades, constatam-se desafios a serem
superados, na busca pela qualidade das informacdes, conforme
se destaca a seguir:

- aperfeicoamento das rotinas de conciliagao dos relatérios pa-
trimoniais de bens moveis com o Siafi, de forma a evitar saldos
incongruentes, a exemplo das Sec¢des Judicidrias dos Estados
do Amapa e Piaui;

- melhorias na gestdo das garantias contratuais, com vistas ao
registro tempestivo de atualizagdes e baixas, em consonancia
com a execucgdo contratual, a vista de impropriedades obser-
vadas nas Sec¢des Judicidrias dos Estados do Piaui e Mato Gros-
so e no TRF 12 Regiao;

- aperfeicoamento dos processos de controle da arrecadacao
de receitas proprias e da execucao do orcamento relacionado,
com vista a evitar incompatibilidade entre as naturezas de re-
ceita e de despesa, tal como ocorreu no TRF 12 Regido.

informagbes constantes das demonstragdes contabeis —
balanco patrimonial, demonstracéo das variagoes patrimo-
niais, balanco orcamentario, balanco financeiro e demons-
tracdo dos fluxos de caixa, regidos pela Lei 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — relativas ao exercicio de 2018 refletem, em seus
aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria, financei-
ra e patrimonial do Tribunal Regional Federal da 12 Regido e
das secodes judiciarias vinculadas, exceto no tocante as ressal-
vas apontadas.

0~

Aldenes Almeida Machado

CRC DF-006221/0-8
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Juciane Pereira da Silva

CRC DF-020361/0-9
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Maria Helena Gomes

CRC DF-008427/0-1

Contadoras do TRF 12 Regido
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5.2 Demontracoes Contabeis
Balanco Patrimonial

Em R$ milhoes

B T 7 ™ S 3 XY EX

Ativo circulante 86,074 172,661 Passivo circulante 454,505 14.964,864

Obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e

Caixa e equivalentes de caixa 1 65,745 154,421 assistenciais a pagar a curto prazo 387,426 2.488,969
Demais créditos e valores a curto prazo 2 5,750 3,924 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 27,780 32,154
Estoques 14,155 14,017 Provisdes a curto prazo - 4,196,857
VPDs pagas antecipadamente 0,424 0,298 Demais obrigacdes a curto prazo 39,299 8.246,885
Ativo néo circulante 1.777,409 1.657,151 Passivo ndo circulante = 5.579,104

Ativo realizavel a longo prazo 2,965 - Ob‘rlgago‘eﬁ trabalhistas, previdencidrias e - 134,821
assistenciais a pagar de longo prazo

Demais créditos e valores a longo prazo 2 2,965 - Demais obrigacdes a longo prazo - 5.444,283
Imobilizado 3 1.746,113 1.632,567 Total do passivo 454,505  20.543,968
Bens moveis 320,073 309,530 Patrimonio liquido 6 1.408,978 -18.714,156
Bens iméveis 1.579,224 1.444,999 Resultados acumulados 1.408,978 -18.714,156

(-) Depreciagao/amortizacdo/exaustdo acumulada

e -153,183 -121,961
de bens moveis e iméveis
Intangivel 4 28,331 24,584
Seftininas 32317 27411 Total do passivo + PL 1.863,483 1.829,812
() Amortizagao acumulada de softwares - 3,986 -2,828
Total do ativo 1.863,483 1.829,812

Fonte: Siafi
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Evidenciagéo do balango patrimonial O balanco patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucdo em 2018, em relagédo a

Em R$ milhoes 2017. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados

pela Justica Federal da 12 Regido, com capacidade de geracao de beneficios econémicos futu-

ros ou potencial de servigos, ao passo que os passivos compreendem os saldos de suas obri-

. T gacgodes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso

Demais créditos 8,715 R futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos
Outros ativos 42,909 passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situagao financeira da entidade.

Conforme demonstrado, a Justica Federal da 12 Regido encerrou o exercicio de 2018 com pa-
trimoénio liquido positivo na ordem de R$ 1.408,977 milhdes, em contraste com o exercicio de
2017, em virtude de reducao significativa das obrigagoes existentes em 31/12/2018, devido a
mudanca da politica contabil relacionada aos passivos de precatérios, que passaram a ser con-
tabilizados em cada UG responsavel pela divida, e ndo mais na UG pagadora (TRF 12 Regido).

Caixa e equivalente 65,745

Ativo fotal

Imobilizado
1.746,113

Nesse sentido, deixou-se de contabilizar como passivo do TRF 12 Regiao o montante de R$
35.645,428 milhoes, sendo R$ 31.756,116 milhdes, a titulo de passivo de precatério, e RS
3.889,311 milhdes, de passivo de requisicdes de pequeno valor, ambos de curto e longo prazo,
representando valores a pagar em 2019 e em exercicios seguintes, relativos a sentencas judi-
ciais transitadas em julgado.

Patriménio liquido
1.408,977

Permaneceu contabilizado no TRF 12 Regido o passivo de requisicdes de pequeno valor do més
de dezembro de 2018, para pagamento em janeiro de 2019, no total de R$ 378,333 milhoes,
que devem ser somados aos depositos realizados por entidades nao integrantes do Siafi, tam-
bém destinados ao pagamento de precatérios dessas entidades, no total de R$ 8,359 milhdes.

Obrigagoes de curto prazo
454,505

Assim, verifica-se que, do total do passivo apurado no balanco patrimonial (R$ 454,505 mi-
Fonte: Siafi Ihées), apenas R$ 67,812 milhdes referem-se a compromissos efetivamente contraidos pelas
unidades gestoras da Justica Federal da 12 Regiao.

Passivo total

Superavit/deficit financeiro apurado no balan¢o patrimonial

Em RS milhoes

Recursos vinculados (0] deﬁc:t ﬁn.ancelr(.), que corresponde ao passivo ?X|stente em 31/1 2/291 8 além das disponibilida-
des financeiras, atingiu o total de R$ 220,246 milhées, sendo que, aproximadamente, 94% referen-
tes aos recursos ordinarios e 6% aos recursos vinculados. A maior parte dos recursos vinculados
comprometidos sao de fontes vinculadas a seguridade social e a previdéncia social.

-12,623

_60/0 Esse deficit, assim como o de fonte de recursos de receitas financeiras, foi inscrito no encerramento

do exercicio de 2018, como recursos a receber no exercicio seguinte. Em relacdo aos recursos vin-

culados decorrentes de arrecadacao prépria (fontes 50 e 81), o superavit foi de R$ 4,484 milhdes. O

-207,624 deficit de fontes vinculadas nao decorrentes de arrecadacgao propria sera suprido em 2019 median-
940/ te transferéncia para atender restos a pagar pela setorial financeira do érgao.

- (o]

Recursos ordinarios

220,246
Total
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Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais

O Resultado Patrimonial de 2018 (superavit de R$
21.096,601 milhdes) contrasta com o deficit ob-

Aumentativas

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Diminutivas

EmR$
milhoes

84

servado em 2017 (R$ 11.331, milhdes). A melhora Impostos, taxas e contribuicdes de melhoria 40,564 40,651 Pessoal e encargos 11 2.430,956 3.912,387
ocorreu pelo acréscimo nas receitas provenien- . . - . L
| = ,037 fi 1.755, 1.522,364
tes de transferéncias recebidas (RS 13.043318 mpostos 0,037 Beneficios previdenciarios e assistenciais 0 55,305 522,36
milhdes), nos ganhos com desincorporacéo de Taxas 7 40,564 40,614 Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo 12 508,785  13.497,825
passivos, incluindo precatérios de longo prazo
(RS 7.241,448 milhdes), reducdo em despesa Contribuicoes - 1,063 VariagOes patrimoniais diminutivas financeiras 0,037 0,015
com pessoal (R$ 1.481,430 milhdes), despesa de Contribuicées sociais - 1,063 Juros e encargos de mora 0,026 0,007
servicos (R$ 12.990,419 milhdes), diminuicdo das
desvalorizacées de ativos (R$ 60,327 milhoes), Exploracao e venda de bens, servicos e direitos 8 1,609 13,827 Variagdes monetérias e cambiais - 0,000
bem como em razao de significativa reducao nas Ex 5 irei 5
ploracéo de bens, direitos e prestacdo de . .
incorporagdes de passivos (R$ 24,740 milhdes) e servicos 1,609 13,827 Descontos financeiros concedidos 0,012 0,008
constituicdes de provisdes, esses ultimos itens . ) " . X . o . .
. N s ) Variagoes patrimoniais aumentativas financeiras 0,243 0,214 Transferéncias e delegagdes concedidas 9 19.364,971  17.202,885
relacionados a mudanca de critérios de registro
contabil de passivos de precatérios. Houve, ain- Juros e encargos de mora 0,243 0214 Desvalorizacdo e perda deativos e incorporacdo. 5 122,003 210,930
da, reducdo nas desincorporagoes de ativos (RS de passivos
3,832 milhoes). . - . iacao, a 2
milhoes) Transferéncias e delegacdes recebidas 9 37.119,822 24.076,504 a'}ﬁ::::';g?:;:i;iao avalor recuperavel e 59,559 119,886
O efeito contrario, que prejudicou a apuracao de
superavit em maior valor, observa-se na reducéo Transferéncias intragovernamentais 37.083,650  24.021,282 Perdas involuntarias 0,195 0,222
dos Qa”hOS com reav:a.llagoes € Incorporagao Transferéncias intergovernamentais 27,730 41,946 Incorporacdo de passivos 11,877 36,617
de ativos (RS 233,307 milhdes), no aumento das
despesas com beneficios previdencidrios e assis- Outras transferéncias e delegacdes recebidas 8,443 13,277 Desincorporacdo de ativos 50,372 54,205
tenciais (R$ 232,940 milhoes), com depreciacao Valorizaca : : <
’ ’ alorizacao e ganhos c/ ativos e desincorporagao Sl
de bens (RS 3,868 milhdes), nas transferéncias de passivos 10 7.480,172 472,031 Tributérias 13,203 9,013
concedidas intragovernamentais (R$ 2.167,156 L ) o .
milhdes) e no acréscimo no recolhimento de Reavaliagéo de ativos 190,565 307,752 Impostos, taxas e contribuicoes de melhoria 0,095 0,158
contribuicées (R$ 4,252 milhges). Ganhos com incorporacao de ativos 24,048 140,168 Contribuicdes 13,109 8,856
Ganhos com desincorporacao de passivos 7.265,560 24,111 Outras variagdes patrimoniais diminutivas 308,119 4.996,788
Outras variacdes patrimoniais aumentativas 957,570 5.416,375 Premiacoes 0,007 -
Reversao de provisdes e ajustes para perdas 234,104 278,528 Constituicao de provisdes - 4.994,289
Diversas variagbes patrimoniais aumentativas 723,466 5.137,847 Diversas varia¢des patrimoniais diminutivas 308,112 2,499
Total das variagdes patrimoniais aumentativas (1) 45,599,980 30.020,666 Total das variagdes patrimoniais diminutivas (Il) 24.503,38  41.352,207
Fonte: Siafi Resultado patrimonial do periodo (Il1=I-II) 21.096,60 -11.331,541
Principais impactos no resultado patrimonial em 2018
Transferénfias e nghos com Desvahloriza(féo e perda Ganhos com Beneficios Transferéncias
delega.goes desmcorp9ragao Pessoal e . de a'Elvos e incorpora- incorporacio previdenciarios Depreciacdo intragovernamentais Recolhimento
recebidas de passivos encargos Servicos ¢ao de passivos de ativos e assistenciais de bens concedidas de contribuicées
mes 13 7 1,5 129 89 -233,3 -232,9 -3,8 -2 -4,2
bilhoes bilhoes bilhao bilhoes milhoes milhdes milhoes milhées bilhées milhées
j§§ = N =S 4D = A2
Q = N——" N /g =
/§§ = J — L i

Fonte: Siafi
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Balan¢o Orcamentario

Receitas
. - Previsao _— . . .
Receitas Orcamentarias Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas
- ‘|5 - - -
Despesas Em RS milhoes

Despesas Orcamentarias Dotagao Dotagao Despesas Despesas Despesas
P < Inicial Atualizada | Empenhadas | Liquidadas Pagas

Despesas correntes 463,238 480,025 18.263,710  18.032,390 18.030,999 -17.783,686
Pessoal e encargos sociais 343,086 372,530 4.710,407 4.665,535 4,665,452  -4.337,876
?e‘;t'as ORI e 120,152 107,494 13.553,303  13.366,855 13.365547 -13.445,809
Despesas de capital 63,446 57,291 554,655 535919 535,765  -497,364
Investimentos 63,446 57,291 39,029 20,339 20,186 18,262
Inversoes financeiras - - 515,627 515,579 515,579 -515,627
I‘:;::‘:’::t‘;:;':esas 16 526,684 537,316  18.818,366  18.568,309 18.566,764 -18.281,050
Resultado or¢camentario 15 - Deficit -18.818,366 - - -18.818,366

Fonte: Siafi

Restos a Pagar Em R$ milhdes

e o oo rago | o

Restos a pagar nao processados 93,469 35,819 33,526 24,124

Restos a pagar processados 5,349 0,043 4,027 1,279

[ Fonte: Siafi

A Justica Federal da 12 Regido reduziu em 74,29% o estoque de restos a pagar, transferindo para o exercicio seguinte ape-
nas 25,71% do montante inscrito em exercicios anteriores.

O deficit de R$ 18.818,365 milhdes do balanco orcamentério ocorreu porque as receitas arrecadadas pelas UGs da JF 12
Regido sdo registradas na setorial financeira do 6rgao Justica Federal. Ademais, a maior parte da despesa é paga com fontes
de recursos oriundas de receitas arrecadadas pelo Tesouro Nacional, recebidas nas UGs por meio de sub-repasse, item que
ndo compde o balango em exame.

A dotacdo inicial e a dotacdo atualizada representam, no balango orcamentario, apenas os créditos da unidade orcamen-
tdria 12102 — TRF 12 Regido. A dotacao da UO 12101 - Justica Federal é registrada no Conselho da Justica Federal e, em
seguida, provisionada, parcialmente, ao TRF 12 Regido, para posterior descentralizacdo as UGs da Justica Federal de 1° Grau
da 12 Regido. Somam-se, ainda, as provisdes os destaques recebidos de outras UOs, em especial para pagamento de preca-
torios e requisi¢des de pequeno valor e para pagamento de honorarios periciais da justica gratuita devidos pelo INSS, sendo
que ambos, provisao e destaque recebidos, ndo compdem o balan¢o orcamentario. Por esse motivo, esse demonstrativo
apresenta os saldos orcamentarios negativos, visto que o empenhado reflete o valor executado em todas as unidades or-
camentdrias disponiveis.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Créditos recebidos

Em R$ milhdes

Dotacao inicial 526,684
Dotagao suplementar 36,344
Dotacao cancelada -25,711
Provisao recebida 7.327,578
Destaque recebido 11.028,565
Total dotacao recebida 18.893,459 100
Destaque concedido 0,198 0,001
Despesa empenhada 18.818,366 99,6
Total nao utilizado 74,895 04

Fonte: Siafi

O crédito descentralizado as UGs da 12 Regido foi executado
em quase toda a sua totalidade (99,60/0), restando como
nao utilizado 0,40/0.

Do total empenhado, foi inscrito em restos a pagar néo pro-
cessados o montante de

R$ 250,056 milhoes (1,35%).
Em relacdo aos restos a pagar de exercicios anteriores, verifi-

cou-se reducdo do estoque de 74,29% tanto pelo can-
celamento quanto pelo pagamento, bem como reduziram-se

as novas inscricdes no exercicio de 2018 em 40,57‘%) em
relacdo ao exercicio de 2017, resultado das medidas adotadas
perante o novo regime fiscal imposto pela EC 95/2016.
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Balanco Financeiro

Transferéncias financeiras recebidas 37.083,650
Recebimentos extraorcamentérios 1.079,501
Inscricao dos restos a pagar processados 18 1,544
Inscricéo dos restos a pagar nao processados 250,057
Dep6sitos restituiveis e valores vinculados 38,744
Outros recebimentos extraorcamentarios 789,156
Saldo do exercicio anterior 1 154,421
Caixa e equivalentes de caixa 154,421
Dispéndios 38.317,573
Despesas orcamentarias 18.818,366
Ordinarias 15.382,960
Vinculadas 3.435,406
Transferéncias financeiras concedidas 19.356,926
Despesas extraorcamentdrias 76,537
Pagamento dos restos a pagar processados 19 4,027
Pagamento dos restos a pagar ndo processados 33,526
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 36,019
Outros pagamentos extraorcamentarios 2,964
Saldo para o exercicio seguinte 1 65,745
Caixa e equivalentes de caixa 65,745

Fonte: Siafi

L——e Restos a pagar nao processados

2°grau
roa 5,03%
11,42% ‘
RPVs

83,55%

Em R$ milhdes

NE 2018 2017

24.021,282
5.300,430
3,138
39,641
21,946
5.235,704
222,893
222,893
29.544,605
12.103,363
11.124,974
978,389
17.192,758
94,063
5,964
67,657
18,812
1,630
154,421
154,421

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstra¢ées dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades

Operacionais

Ingressos

Outros ingressos operacionais
Desembolsos

Pessoal e demais despesas
Transferéncias concedidas

Outros desembolsos das operacoes

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades

Desembolsos
Aquisicao de ativo ndo circulante

Outros desembolsos de investimentos

Fluxos de caixa liquido das atividades investimentos

Geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa inicial
Caixa e equivalentes de caixa final

Fonte: Siafi

NE

37.911,550
37.911,550
-37.449,522
-17.659,244
- 394,369
-19.395,909
462,028

- - 550,705
-37,936
-512,769

-550,705

20 - 88,676
1 154,421
65,745

Em RS milhoes

2017

29.278,932
29.278,932
-28.640,303
-11.039,719
-387,384
-17.213,200
638,629

-707,101
- 85,852
- 621,249

-707,101

- 68,472
222,893
154,421

O fluxo de caixa da Justica Federal da 12 Regiao, no exercicio de
2018, teve red ugéo de R$ 88,676 m”hées,uma vez que os desembolsos

realizados superaram os ingressos do exercicio.
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As demonstracdes contabeis (DCON) da Justica Federal da 12
Regido foram elaboradas em consonancia com os dispositi-
vos da Lei 4.320/1964, do Decreto-Lei 200/1967, do Decreto
93.872/1986 e da Lei Complementar 101/2000. Abrangem, tam-
bém, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
72 edicdo e o Manual do Siafi, ambos da Secretaria do Tesouro
Nacional.

As DCONs foram elaboradas a partir das informacdes constantes
no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (Siafi) e tiveram como escopo as informagdes consolida-
das das contas contabeis das unidades do 6rgéo 12000 - Justica
Federal, representativas do TRF 12 Regido e das secdes judiciarias
vinculadas, da administracdo direta, integrantes do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicdo das demonstracdes contabeis es-
tado de acordo com o padrédo da contabilidade aplicada ao setor
publico brasileiro, sendo compostas por:

1. balanco patrimonial (BP);

2. demonstracao das variagdes patri-
moniais (DVP);

3. balango orcamentario (BO);

4. balanco financeiro (BF);

5. demonstracdao dos fluxos de caixa
(DFQ);

6. notas explicativas.

5.3 Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

DEMONSTRACOES CONTABEIS

5.4 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da Justica Federal da 12 Regido, tendo em
consideracdo as opcoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Ndo ha saldo em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os limites de saque da conta Unica das unidades gesto-
ras e demais depdsitos bancérios de liquidez imediata. Os valo-
res sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragoes contdbeis.

Demais créditos e valores a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com:

(i) créditos nao tributarios, decorrentes de aplicacdo de multas
administrativas e de valores devidos por servidores e ex-servi-
dores;

(ii) adiantamentos; e

(iii) estoques. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacdes monetdrias e juros, quando
encaminhados para inscricao na divida ativa da Unido.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmen-
te com: (i) créditos nao tributarios, decorrentes de aplicacao de
multas administrativas e de valores devidos por servidores e ex-
-servidores e (ii) adiantamentos. Os valores sdo avaliados e men-
surados pelo valor original e, quando aplicavel, séo acrescidos
das atualizagbes e correcdes monetarias, quando do encaminha-
mento para inscricdo na divida ativa da Unido. Em 2018, houve
reclassificacdo do curto para o longo prazo e, em 2019, sera rea-
lizada nova analise para os ajustes para perdas, se mensuraveis.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. O ati-
vo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de
aquisicao ou construcdo. Apos o reconhecimento inicial, os bens
ficam sujeitos a depreciacdo ou amortizacao (quando tiverem
vida util definida, como é o caso das benfeitorias em imoveis de
terceiros), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reava-
liagdo.

Os investimentos realizados posteriormente a aquisicdo ou ao
registro de elemento do ativo imobilizado sédo, em geral, incor-
porados ao valor desse ativo, quando ha possibilidade de gera-
¢ao de beneficios econdémicos futuros ou potenciais de servigos.

Os bens imoveis ja cadastrados no SPIUnet na data de publica-
¢ao da Portaria Conjunta MF/MPOG 703, de 10 de dezembro de
2014, foram reavaliados, em 2018, nos casos em que ndo havia
laudo de avaliacdo ou na hipdtese de avaliacdo vencida. Apds os
ajustes, os imoveis, de acordo com o art. 4° da citada Portaria,
seriam avaliados sistematicamente, na data de 31 de dezembro,
porém essa rotina ainda nao foi implementada no SPIUnet e de-
vera ser adotada com a criagcao do Sistema de Gestdo Integrada
dos Iméveis Publicos Federais (SPUnet).

Outra hipétese de reavaliagao ocorre quando realizada benfeito-
rias que alterem o valor venal do imével ou quando da ocorrén-
cia de sinistros.

Intangiveis

Direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, no caso da
Justica Federal da 12 Regido, os softwares destinados a manuten-
¢ao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Séao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando classificados com vida util definida).

87
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Depreciacao e Amortizacao de Bens

No ambito do TRF 12 Regido e das se¢bes judicidrias, a depre-
ciacdo e a amortizacdo de bens estdo em consonancia com a
Macrofungao 02.03.30, do Manual Siafi, editado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN. O referido manual estabelece a vida
util econémica do ativo, que é o periodo de tempo durante o
qual a entidade espera utilizé-lo, ou o nimero de unidades de
producdo ou de unidades semelhantes que a entidade espera
obter por sua utilizacdo.

A metodologia de célculo da depreciacéo, amortizacao e exaus-
tdo é a de cotas constantes. As taxas utilizadas para os calculos
sao as previstas na tabela de vida util, e o valor residual estabele-
cido para cada conta contabil decorre da necessidade de padro-
nizacao de critérios dos 6rgaos da Administracao Publica direta,
autarquias e fundagdes publicas, nos termos da Macrofuncao
02.03.30 do Manual Siafi.

A base de calculo para a depreciacao é o custo do ativo imobili-
zado, correspondendo a reducdo do valor dos bens pelo desgas-
te ou perda de utilidade por uso, pela agdo da natureza ou obso-
lescéncia. A depreciacdo dos bens moveis é realizada de acordo
com os critérios definidos no Manual do Siafi, Macrofuncao Siafi
02.03.30, utilizando-se o método de cotas constantes, bem
como considerando o tempo de vida Util econémica dos bens.

Na Justica Federal da 12 Regido, a depreciacdo dos bens moveis
inicia-se no més seguinte a sua utilizacdo e é calculada no Sicam
- Sistema de Aquisicdo e Controle de Material e Servico, que gera
os dados para lancamento e registro no Siafi. Nao ha integracao
entre os dois sistemas.

As informacdes da depreciacdo dos bens imoveis sao apuradas
pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio da
Unido - SPIUnet, que é gerido pela Secretaria de Patrimonio da
Unido - SPU, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG 703, de
10 de dezembro de 2014.

A depreciacdo dos bens imdveis cadastrados no SPIUnet foi reali-
zada mensalmente pela Secretaria do Tesouro Nacional, de acor-
do com dados gerados pela Secretaria de Patriménio da Unido. A
amortizacao refere-se aos encargos decorrentes de benfeitorias
realizadas em iméveis de terceiros, em geral, alugados. E calcu-
lada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato de locagao.

A amortizacdao de bens intangiveis foi calculada e registrada
mensalmente pelas unidades detentoras desses bens, observan-
do-se os termos do Manual Siafi.

Passivo

As obrigac¢des sao evidenciadas por valores conhecidos ou cal-
culaveis, decorrentes de obrigacdes legais ou contratuais.

Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte di-
visao: (i) obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais;
(ii) fornecedores e contas a pagar; e (iii) demais obrigacdes.

Entre as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais,
incluem-se os passivos de 13° saldrio e férias, sendo que, em
2018, o procedimento de reconhecimento do passivo por com-

Apuracao do Resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

Resultado Patrimonial

A apuracgao do resultado patrimonial implica a confrontagao das
variagoes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagoes patri-
moniais diminutivas (VPD).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas confia-
velmente, observando-se o regime de competéncia.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera de-
créscimos nos beneficios econémicos para a unidade, implican-
do saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de
passivos, observando-se o regime de competéncia.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds
a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/
Deficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e
VPD é apresentado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

Resultado Orcamentario

O resultado orcamentario representa o confronto entre as recei-
tas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias em-
penhadas. O superavit/deficit é apresentado diretamente no Ba-
lanco Orcamentario, ficando prejudicado no nivel de balanco de
unidade gestora, haja vista 0 mecanismo de contabilizacdo das
receitas na setorial financeira do 6rgdo. Desse modo, no ambito
da Justica Federal da 12 Regido, o balanco orcamentario sempre
apresentara deficit no resultado.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentdrios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da unidade.
A apuracao do resultado financeiro é possivel ser identificada no
Balango Financeiro e na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

peténcia iniciou-se apenas com o 13° salario. O passivo reconhe-
cido foi integralmente pago, ndo havendo saldo pendente em
31/12/2018.

Nesse grupo, incluem-se, ainda, os depdsitos e caucdes, numera-
rios de terceiros dados em garantia de contratos administrativos,
nos termos do inciso |, do art. 56, da Lei 8.666/1993, que sao de-
volvidos ao fim da vigéncia do contrato, e, ainda, os depdsitos
para pagamento de sentencas judiciais de entidades ndo inte-
grantes do Siafi.

Contratos a Pagar

As contas de controle de contratos a pagar evidenciam atos e
fatos ndo integrantes do patrimoénio, mas que podem vir a afe-
ta-lo. Desdobram-se em contratos de seguros, de servicos e de

fornecimento de bens.

Ativos Contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra-
¢Oes contabeis, porém estdo demonstrados em contas de con-
trole. Nao houve reconhecimento de passivos contingentes no
ambito da Justica Federal da 12 Regido.

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado a
Pagar

O TRF 12 Regido é responsavel pelo pagamento das sentencas
judiciais transitadas em julgado expedidas no ambito da Justica
Federal da 12 Regido, na forma de precatdrios ou requisicoes de
pequeno valor. Os precatoérios e as RPVs de natureza alimenticia,
nos termos do art. 100 da Constituicdo Federal, sao decorrentes
de salarios, vencimentos, proventos, pensdes e suas comple-
mentacoes, beneficios previdenciarios e indenizagdes por morte
ou por invalidez, fundadas em responsabilidade civil, em virtude
de sentenca judicial transitada em julgado. Os precatérios e as
RPVs comuns ou ndo alimentar resultam de decis6es sobre desa-
propriagdes, tributos, indenizagdes por dano moral, entre outras.
Além dos valores incluidos em Lei Orcamentaria Anual, o Tribu-
nal efetua, ainda, pagamentos de precatérios extraorcamenta-
rios de entes ndo integrantes do Siafi.

Os passivos de sentencas judiciais devidos a partir de 2019 dei-
xaram de ser reconhecidos nas demonstragoes contabeis, po-
rém, estao demonstrados em contas de controle.
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5.5 Notas Explicativas das Demonstra¢ées Contabeis

Nota 1
Caixa e Equivalentes de Caixa

O item “Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende o somatdrio
dos valores disponiveis a titulo de limite de saque da conta Uni-
ca, bem como em bancos, que representam recursos com livre
movimentacéo para aplicagdo nas operagdes da entidade e para
0s quais nao haja restricdes para uso imediato.

Esse titulo se subdivide em Limite de Saque com Vinculagdo de
Pagamento, que s&o os recursos oriundos da Conta Unica, e De-
mais Contas — Caixa Econdmica Federal, representativa dos valo-
res de terceiros depositados em garantia contratual, nos termos
do inciso I, § 19, art. 56, da Lei 8.666/93. Conforme evidenciado
na tabela a seguir, as disponibilidades da conta unica tiveram
reducdo de 57,63% em razdo das agdes visando a minimizar o
estoque de restos a pagar e a otimizacdo dos pagamentos du-
rante o exercicio de 2018, evitando a inscricdo em restos a pagar
e o comprometimento do limite financeiro do exercicio seguinte.

EmR$
milhoes

T e [

Limite de saque com vinculagéo de
pagamento — OFSS

Caixa e equivalentes de caixa

65,195 153,863 -57,63

Demais contas — Caixa Econoémica

Federal 0,550 0,558 -1,58

Total 65,747 154,423 -57,42

Fonte: Siafi

No TRF 12 Regiao e nas secdes judicidrias do Mato Grosso e do
Piaui, constataram-se inconsisténcias em saldos mantidos na
Caixa Econémica Federal, em razdo da falta de atualizagdo dos
valores de garantias contratuais, bem como de baixas relativas
a contratos vencidos.

Nota 2
Demais Créditos e Valores a Curto e Longo
Prazo

Os demais créditos e valores representam os adiantamentos de des-
pesa de pessoal (13° Saldrio do exercicio e férias do exercicio seguin-
te). Pequena parcela denota a existéncia de suprimento de fundos
com pendéncia de comprovacao. E, ainda, os créditos a receber de
pessoal e de empresas contratadas, em razao de multas administrati-
vas. Verifica-se, em 2018, acréscimo em contas de adiantamento, em
razéo da disponibilidade orcamentaria e financeira para efetivacdo
dos pagamentos em dezembro. O decréscimo nos créditos a receber
do curto prazo decorre de recebimentos e de reclassificacdo para os
ativos de longo prazo e contingente, em razéo da falta de recebimen-
to no prazo estabelecido e em virtude da impetracao de recursos ad-
ministrativos e determinagdes judiciais.

Créditos de curto prazo

Em R$ milhoes

3,924 4653 5,750 Total

Créditos a receber decorrentes de
0,872 -12,85 1,001 infragdes — multas administrativas

66,87 Créditos a receber de
pessoal e supridos

2018 AH% 2017 Fonte: Siafi

P Em RS
Créditos de longo prazo milhoes
I ETY
Créditos a receber de pessoal 0,174 - 100
Fredlt?s a receber deco.rr.entes. de 2792 . 100
infragbes — multas administrativas

Total 2,965 - 100

Fonte: Siafi

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os créditos reconhecidos no ambito do TRF 12 Regido e de suas se¢des
judiciarias decorrem, em geral, de:

Aplicacao de multas contratuais a fornecedores em
processos de aplicacao de penalidades especificos.

Débitos resultantes de desligamento de servidores e dispensa

de funcoes comissionadas e de cargos em comissao, apurados

em processos administrativos, em observancia a Resolucao CIF
68, DE 27/07/2009.
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Assim, foram apurados, no Siafi, em 31/12/2018, os seguintes valores, a titulo de cré-
ditos a receber:

Em R$ milhares

Créditos a receber decorren- 090004 JF/MA 19,150
tes deinfracGes 090005 JF/PI 8,128
090012 JF/BA 69,581
090021 JF/T 510,335
090027 TRF 12 Regidao 2.906,616
Subtotal 3.663,929
Créditos a receber de acerto 090002 JF/AM 2,477
2:2’;:5:;‘(’)?"’ servidor e 090003 JF/PA 117,403
090004 JF/MA 26,314
090005 JF/PI 13,174
090012 JF/BA 117,284
090013 JF/MG 13,566
090021 JE/MT 7,646
090022 JF/GO 86,046
090023 JF/DF 375,944
090024 JF/AC 0,733
090025 JF/RO 4,445
090027 TRF 12 Regiao 202,543
090037 JF/AP 13,955
090038 JF/TO 8,049
Subtotal 989,577
Total 4.653,507
Fonte: Siafi

Os créditos da area de pessoal sao controlados pela area de pagamento, e os de apli-
cacdo de penalidade, pela area de contrato. Apds a conclusao, os valores da area de
pessoal sao anulados da despesa, recolhidos ao Tesouro Nacional ou encaminhados
para inscricao na divida ativa da Unido.

O reconhecimento de créditos decorrentes da aplicacdo de multas administrativas
relacionadas as contratacdes publicas faz parte do processo de trabalho “aplicacdo
de penalidades’, que compreende a instrucéo, o registro e o acompanhamento até a

DEMONSTRACOES CONTABEIS

satisfacdo do débito. Os valores sao recolhidos ao Tesouro Nacional ou encaminhados
para inscricao na divida ativa da Unido.

A metodologia empregada para a constituicdo desses créditos consiste na instauracdo
de processo administrativo eletrénico, no qual é conferido ao devedor o exercicio da
ampla defesa e do contraditério, nos termos do inciso LV do art. 5° da Constituicdo
Federal c/c a Lei 9.784/1999 e a Resolucdo CJF 68, de 27/07/2009, que dispdem sobre
0 processo administrativo relativo a devolucdo de valores indevidamente recebidos,
bem como ao ressarcimento de danos causados ao erdrio por magistrado ou servidor
da Justica Federal de 1° e 2° graus e por servidor do Conselho da Justica Federal.

Apos se esgotarem todos os meios administrativos para a satisfacdo do crédito, os
autos sao encaminhados a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional, competente
para fins de inscricdo em divida ativa e avaliagcdo de eventual ajuizamento de execugao
fiscal em desfavor do devedor.

Em 31/12/2018, foram apurados os valores da tabela a seguir, relacionados aos crédi-
tos encaminhados para inscri¢do na divida ativa da Unido.

Em R$ milhares

Divida ativa da Uniao Dez./2018

Créditos encaminhados para a divida ativa

Divida ativa tribu- 090022 JF/GO 13,550

téria no previden- 090039 JF/RR 76,220
Claria

Total 89,770

Divida ativa tributa- 090012 JF/BA 9,537

flando tributdria 090027 TRF 12 Regido 5,328

090037 JF/AP 13,139

Total 28,004

Cancelamento crédito encaminhado para divida ativa

Divida ativa tributa- 090013  JF/MG 1,795
ria ndo tributdria 090027 TRF 12 Regido 547,833
Total 549,628

Créditos inscritos em divida ativa
Divida ativa tributa- 090004 JF/MA 2,775
ria nao tributaria 090012 JF/BA 82,203
090027 TRF 12 Regiao 554,187
Total 639,165
Total 1.306,567

Fonte: Siafi

90
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Na ultima, ndo houve inventario fisico dos bens e em ambas verificaram-se divergéncias entre os saldos do Siafi e do Sicam.

Em RS milhdes

Deprecia-

Nota 3
Imobilizado

Valor

Bens Moéveis A
Residual

Saldo
Liquido

Saldo
Liquido

Depreciacao
LY T ELE]

Bens moveis
Em RS milhdes

Custo Custo ¢ao Acumu-

Custo

309,529

AH custo = 3,41 0/0

AH saldo liquido =

- 9,98%

Saldo liquido

173,085

)
o
S
&
°
3
(-]
wv

(=)
192,055
éusto
320,072

117,473

epreciacao

AH depreciacéo =

25,12%

N
0
o
O
<
-

=
-
o
g
W
S
v
e
a
@
(=]

D

O sistema de controle de bens do TRF 12 Regido (Sicam) atende as ne-
cessidades do controle das movimentagdes de material permanente,
bem como a geracdo de termos de responsabilidade, porém nao é in-
tegrado ao Siafi.

Os bens méveis na Justica Federal da 12 Regido compdem-se, en sua
maioria, de equipamentos de tecnologia da informagao e comunica-
¢do — TIC, mobilidrio em geral, veiculos de tracdo mecanica e outros,
conforme dados contidos na tabela a seguir, com valores apurados de
R$ 173,085 milhdes, apds a depreciagao.

Nota-se, todavia, a necessidade de melhorias nas rotinas de concilia-
¢ao dos relatdrios patrimoniais de bens méveis com o Siafi, de forma
a evitar saldos incongruentes, como no exemplo da Sec6es Judiciarias
do Amapa e Piaui, este porque nao realizou inventario fisico dos bens
e ambos porque apresentaram divergéncia entre os saldos do Siafi e
do Sicam.

Equipamentos de tecnologia da infor-
magao e comunicagao/tic

Mobilidrio em geral

Veiculos de tracdo mecanica
Equipamentos para audio, video e foto
Maquinas e equipamentos energéticos

Aparelhos e utensilios domésticos

Equipamento de protecao, seguranca
€ 50corTo

Aparelhos e equipamentos de comu-
nicacdo

Colegbes e materiais bibliograficos

M4quinas, utensilios e equipamentos
diversos

Maquinas e equipamentos graficos
Maquinas e utensilios de escritério

Equipamentos e utensilios médicos,
odontoldégicos, laboratoriais e hospi-
talares

Outros
Obras de arte e pecas para exposicao
Estoque interno

Bens moveis a alienar

Bens em poder de outra unidade ou de
terceiros

Bens moéveis em transito
Bens ndo localizados
Total

Fonte: Siafi

10%

10%
10%
10%
10%

10%

10%

20%

0%

10%

10%

10%

20%

10% e 15%

maio/20

165,046

62,275
26,277
12,056
11,510

11,503

8,558

6,514

4,112

4,110

2,431

1,522

1,066

1,820
0,263
0,476

0,385
0,144
0,004

320,073

-95,753

-23,820
- 6,281
-4,232
-4,014

-3,823

-2,259

-1,994

-1,621

-1,397

- 0,446

-0,621

-0,221

-0,506

- 146,987

69,294

38,456
19,996
7,824
7,496

7,680

6,299

4,520

2,491

2,713

1,985

0,901

0,845

1,314
0,263
0,476

0,385
0,144
0,004

173,085

160,590

61,044
25,175
10,731
10,739

11,008

6,661

5,746

3,970

3,959

2,462

1,496

1,029

1,724
0,231
2,458

0,385
0,120

0,000
0,001

309,530

lada

-77,639

-18,856
-4,786
-3,317
- 3,045

- 2,850

-1,592

- 1,565

=1,317

-1,151

-0,294

-0,502

-0,168

-0,392

-117,474

82,951

42,189
20,389
7,414
7,695

8,157

5,069

4,181

2,653

2,808

2,168

0,994

0,861

1,332
0,231
2,458

0,385
0,120

0,000
0,001

192,056
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Em RS milhdes

Bens imodveis L. g::t,:i: Valoriza- Transfe- Custo e Deprec‘ia;a?lo/ Salc'|o‘
Em RS milhoes Bens imoveis ST cao/ réncias demais amortizacao cc’mt'abnl
. desvalori- ajustes em acumulada liquido
anteriores = SPIUnet
22018 zacao 31/12/2018
Achst0=9,29% Imévei idenciais/
....................................................... . movels residencials 6,033 1,179 - - 7,211 0,025 7,186
........... : comerciais
.. Edificios 695,173 77,523 = 3,208 775,904 -5,288 770,616
2017 :
. Terrenos/glebas 247,503 34,721 1,672 - 283,896 - 283,896
: Armazéns/galpdes 1,372 16,660 1,700 - 19,731 - 0,008 19,724
Imoveis de uso recreativo 60,840 - - - 60,840 -0,040 60,800
: Estacionamentos e 1,187 1,060 1330 - 3,578 -0,003 3,575
: garagens
N
(] o ~ : N Salas 1,821 - - -0,320 1,501 -0,004 1,497
2 : o~
()] o & S O . o ~
-\ i AH saldo liquido= Z o IR Outros 431,070 - - - 426,562 -0,829 425,734
o 5 o PO N
> I o, s N : o
3 g £ 8 9,2% ®in Total 1.444,999 131,143 4,702 2,888 1.579,224 6,196  1.573,028
o 2 V- - Fonte: Siafi
L ol g ) R
= : Observa-se incremento nos iméveis de uso especial, em decorréncia de transferéncias recebidas no SPIUnet, bem como pelos
: registros de avaliagdes positivas realizadas em 2018.
Em 2018, conforme a tabela Incorporacdo de bens imoveis, houve alteracdo no imobilizado de unidades da JF da 12 Regido
: decorrente de movimentagdes procedentes da Secretaria de Patrimonio da Unido, bem como de desapropriacdes de imoveis,
: sendo que, no caso da Secdo Judiciaria de Minas Gerais, os bens desapropriados, no encerramento do exercicio de 2018, ainda
: nao haviam sido incorporados ao Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.
| AH depreciacdo = 38,07% |
- L Em RS
Depreciacio (3/ Depreciacio ()/ Incorporacao de bens iméveis milhoes
" 4,438 76,196 -_
Unidade Registro SPU - Forma de Aquisicao Tipo de Imével
-4,488 - 6,196
090003/JFPA Transferéncia — Baixa SPU/PA — desmembra- Terreno/Subsecédo Judiciéria de Itaituba/PA -0,052
mento de imoével
Os imdveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Ges- o B B o o
tao dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, sob a gestao 090012/JFBA Transferéncia SPU/BA - doagao Terreno/Subsecdo Judicidria de Eundpolis/BA 0,078
da Secretaria de Patrimonio da Unido do entdo Ministério do Pla- 090013/JFMG  Transferéncia SPU/MG - doacao Estacionamento/Subsecéo Judiciria de Juiz de 1,330
nejamento, Desenvolvimento e Gestao (SPU/MPDG). Fora/MG
090021/JFMT Transferéncia SPU/MT - doacéao Terreno/ Subsecao Judiciaria de Caceres/MT 1,434
Transferéncia SPU/MT - doacéo Terreno/Subsecdo Judiciaria de Rondonépolis/MT 0,213
Transferéncia SPU/MT - compra diretaem 2017  Galpao/Secéo Judicidria/MT 1,700
Total de movimentagdes da Secretaria do Patriménio da Unido 4,702
090013/JFMG Compra direta — nao cadastrado pela SPU Edificio/Subsecdo Judicidria Sdo Joao del-Rei/MG 4,900
090013/JFMG Desapropriagdo em 2018 — ndo cadastrado pela  Edificio/Subsecéo Judiciaria de Sdo Sebastido do 4,700
SPU Paraiso/MG
Total de aquisicdes 9,600
Total 14,302

Fonte: Siafi e SPIUnet
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Nota 4
Intangivel

Em R$ milhares

. . N Saldo

Bens intangiveis Adicées/ Amortizacao Contabil

Bens Unidade R svel Dez./17 Baixas Dez./18 Acumulada ontabl

Em RS milhares s nidade Responsave ez. ez. Liquido
AHcusto=17,90% | 2018 | dez/18 | (Dez./2018)

.................................. 90012 JF/BA 200,819 -72,937 127,882 -123,918 3,965

2018
. 90027 TRF 12 Regido 6.210,986 3,124 6.214,110 -3.862,511 2.351,600
2017 : Total 6.411,806  -69,813  6.341,993  -3.986,428  2.355,564
. 90002 JF/AM 92,207 - 92,207 - 92,207
: : 90003 JF/PA 227,445 - 227,445 - 227,445
© _g 8 90004 JF/MA 204,568 8,027 212,595 - 212,595
% : K 0 ~3— ° :l 90005 JF/PI 202,027 3,457 205,484 - 205,484
<t 'S5 q AH saldo liquido= ° [ B
° ~ ) -} © O ™M 90012 JF/BA 519,000 2,065 521,065 - 521,065
R = o 4 : o
S : (-] v . B
o ; : 3 n 1 5’ 24% : g 90013 JF/MG 1.988,752 343,619 2.332,371 2.332,371
N v ;‘; : 90021 JF/MT 152,982 - 152,982 - 152,982
AN :
: : e 90022 JF/GO 378,623 - 378,623 - 378,623
: (vida util
indefinida) 90023 JF/DF 148,264 - 148,264 - 148,264
: N () :
| AH Amortizacao=40,98% : 90024 JF/ AC 73,261 - 73,261 - 73,261
Amortizacio (-) Amortizacao () 90025 JF/RO 84,918 - 84,918 - 84,918
90027 TRF 12 Regiao 16.694,778  4.618,607 21.313,385 = 21.313,385
-2.827,603 -3.986,428 90037 JF/AP 72,206 - 72,206 - 72,206
90038 JF/TO 122,749 = 122,749 = 122,749
O Ativo Intangivel das Unidades da Justica Federal da 12 Regidao 90039 JF/RR 37,905 - 37,905 - 37,905
totalizava R$ 28.331,021 milhares em 31/12/2018 e era compos- Total 20.999,683 4.975,774 25.975,457 - 25.975,457
to integralmente de softwares, segregados em softwares com
vida util definida e softwares com vida util indefinida. Total 27.411,489 4.905,961 32.317,450 -3.986,428 28.331,022
S&o avaliados e mensurados com base no valor de aquisicao e Fonte: Siafi

estdo demonstrados na tabela a seqguir:
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Nota 5
Passivo Circulante

Em 31/12/2018, as unidades da Justica Federal da 12 Regido apresentaram passivos de pessoal,
tributos e contribuicdes previdenciarias, de fornecedores e de precatérios e requisi¢coes de pe-
queno valor, segregados nos indicadores de superavit F - Financeiro e P - Permanente, relativos
aobrigacodes financeiras liquidadas e em liquidacdo, bem como aquelas para as quais ndo havia
orcamento no encerramento do exercicio, no total de R$ 454.505.367,21.

Nesse grupo, estdo incluidos, ainda, os depdsitos e caucdes, que sdo numerarios de tercei-
ros, dados em garantia de contratos administrativos, nos termos do inciso |, do art. 56, da Lei
8.666/1993, que sdo devolvidos ao fim da vigéncia do contrato. E, ainda, os depdsitos destina-
dos aos pagamentos de precatodrios de entidades nao integrantes do Siafi e os demais passivos
de sentencas judiciais transitadas em julgado de competéncia de dezembro de 2018.

O passivo estd demonstrado na tabela Passivo por Indicador de Superavit Financeiro, na qual
se verifica reducao de 97,79%, contribuindo para tanto a mudanca no registro dos passivos
de precatérios a pagar devidos a partir do exercicio de 2019, que passaram a ser efetuados
diretamente nas UGs responsaveis pelo débito.

Por outro lado, no item ISF F - Financeiro, houve expressivo aumento nas obrigacdes em virtu-
de de empenhos em liquidagao para pagamento de RPVs de dezembro de 2018, inscritos em
restos a pagar.

. T . . EmR
Passivo por indicador de superavit financeiro m”héei

F - Financeiro 16,106 223,392 1287,00
P - Patrimonial 20.527,862 231,114 -98,87
Total 20.543,716 454,416 -97,79
Fonte: Siafi

Nota 6

Patrimonio Liquido

A tabela a seguir evidencia as variacdes dos elementos do patriménio liquido ao longo do
exercicio e permite demonstrar sua evolucdo no exercicio de 2018.

Em RS

milhoes

Patriménio liquido -18.714,156 1.408,978 -107,53

Resultado do exercicio -11.331,541 21.096,601 - 286,18

52:':3"'" de exercicios ante- -7.400,381 -18.714,156 152,88

Ajustes de exercicios anteriores 17,766 -973,468  -5.579,52
Fonte: Siafi

Conforme evidenciado na tabela a seguir, durante o exercicio de 2018, foram feitos lancamen-
tos a conta de ajustes de exercicios anteriores, sendo os mais representativos o reconhecimen-
to de provisdes de decisdes judiciais transitadas em julgado de pequeno valor (RPVs), bem
como as incorporagdes de passivos de pessoal e de terceiros.

. . . EmR$
Ajustes de exercicios anteriores milhGes

Unidade Responsavel Descricao Resumida dos Ajustes m

Registro complementar de provisao efetuada
em dezembro/2017 referente ao passivo de

TRF 12 Regido . S - 943,060
precatérios e requisicdes de pequeno valor do
ano de 2018
Secodes Judiciarias dos da Bahia,
Maranhao, Piaui, Minas Gerais, 0,335
Goias e Rondonia Ajustes patrimoniais
TRF 12 Regido 0,007
Secdes Judicidrias do Acre, Ama-
zonas, Para, Mato Grosso, Bahia, 0212
Minas Gerais, Rondénia, Roraima  Baixa de adiantamentos e valores a receber de !
e Distrito Federal exercicios anteriores
TRF 12 Regiao -0,142
Secodes judicidrias vinculadas a
L2 - n o -25,113
12 Regido Incorporacdo de passivos de exercicios
anteriores
TRF 12 Regido -5,282
Total de ajustes de exercicios anteriores -973,468

Fonte: Siafi
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Nota 7

Taxas

Neste item, destacam-se as variagdes patrimoniais aumentativas decorrentes de arrecadacao
de receitas a titulo de custas judiciais, cujos valores sao recolhidos em favor do Tesouro Nacio-
nal, observando-se pequena variacdo negativa no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio
anterior.

Em RS
milhoes
T T T T
Custas judiciais da 22 instancia 1,850 1,662 11,33
Custas judiciais da 12 instancia 38,714 38,952 -0,61
Demais valores - 0,0372 -100
Total 40,564 40,614 -0,12
Fonte: Siafi
Nota 8

Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos

Trata-se de receita arrecadada por prestagao de servicos, incluida nos cédigos de recolhimento
de receita propria, verificando-se em razdo, principalmente, de receitas
de concurso realizado apenas em 2017.

EmR$
milhoes

Receitas proprias (cessao de uso, copias repro-

o A P 0,103 12,798 -99,19
gréficas e inscricdo em concurso publico)
Dema|,s receltas —Tf:s.ouro Nacional (cgssao de 1506 1,030 46,24
uso, copias reprograficas e outros servigos)
Total 1,609 13,827 - 88,37
Fonte: Siafi
Nota 9

Transferéncias e Delegagoes Recebidas e Concedidas

O item representa as variagdes patrimoniais aumentativas decorrentes de transferéncias fi-
nanceiras recebidas da setorial financeira do 6rgdo e movimentacdes internas de recursos,
em observancia a programacao financeira do exercicio e de restos a pagar, de acordo com as
cotas geradas com a aprovacdo da lei orcamentaria anual e regras estabelecidas pelo Conselho
da Justica Federal. Demonstra, ainda, as movimentacdes internas entre unidades da Justica
Federal da 12 Regido (sub-repasses) e entre essas e outros 6rgdos (repasses). No tocante, as
transferéncias interaovernamentais, séo as receitas derivadas dos contratos nacionais firma-

DEMONSTRACOES CONTABEIS

dos entre o Conselho da Justica Federal, os tribunais, o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal, e, ainda, dos contratos regionais de outorga de uso de dreas de iméveis do Tribunal e
das sec¢oes judiciarias formalizados com essas mesmas instituicdes bancarias.

Da parte das movimentagdes patrimoniais, trata-se de rotinas transversais de transferéncias de
valores entre unidades que integram o Siafi, a exemplo das retificacdes de guias de recolhimen-
to da Unido, com transferéncia de recursos para o Tesouro Nacional, e das doagdes/transferén-
cias de bens recebidas de terceiros.

EmR$
milhdes

Transferéncias financeiras recebidas de outros érgaos

Transferéncias recebidas

0,038 0,305 -87,67
(repasse)
Sub-repasse recebido - Setorial Financeira 17.653,780 11.150,395 58,32
Transfer'enaas recebidas para restos a pagar - Setorial 4,491 4412 178
Financeira
Demais transferéncias recebidas — Setorial Financeira 0,360 0,722 -50,08
Movimentacéo de saldos entre unidades 19.424,252 12.863,076 51,01
Movimentagoes de variagdes patrimoniais 9,210 16,004 -42,45
TransferenC|as intergovernamentais - receitas de 27,730 41,946 -33,89
convénios
Movimentacédo de varia¢des patrimoniais 8,443 13,277 -36/41
Total 37.119,860 24.076,860 54,17
Fonte: Siafi
a . . EmR
Transferéncias concedidas om >
milhées

Transferéncias financeiras concedidas a outros 6rgaos

(repasse) 0,1980 0,1606 23,32
Sub-repasses concedidos - Setorial Financeira 18.575,4722 12.001,1700 54,78
Esng;rﬁ:cias concedidas para restos a pagar - Setorial 14,8748 28165 42813
Demais transferéncias concedidas — Setorial Financeira 0,3621 0,7261 -50,14
Movimentacédo de saldos entre unidades 3,5943 51336 -29,98
Movimentagdes de variacdes patrimoniais 765,4125 5.182,7509 -85,23
Total 19.359,9139 24.076,8604 12,61

Fonte: Siafi
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Nota 10

Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

O item demonstra as variagdes patrimoniais aumentativas originadas de reavaliacdo de bens
imoveis cadastrados no SPIUnet, de incorporacdes extraorcamentarias de créditos a receber,
bens imoveis, mdveis e intangiveis, bem como de baixas de obrigac¢des financeiras diversas,
sub-repasse diferido, de passivos de pessoal sem cobertura orcamentaria, de provisées/passi-
vos de precatdrios e requisicdes de pequeno valor.

Verifica-se que, no item de maior relevancia, estd incluido o desreconhecimento de obrigagées
de precatorios e requisicdes de pequeno valor, em razdo de mudanca na politica contabil des-
ses passivos, que passaram a ser contabilizados diretamente nas UGs devedoras, deixando de
impactar negativamente o patriménio do TRF 12 Regiao.

Em R$ milhoes

Reavaliagao de bens 190,565 307,752 - 38,08
QOutros ganhos com incorporacéo de ativo 24,048 140,168 -82,84
Ganhos com desincorporagao de passivos 7.265,560 24,111 3.0033,79
Total 7.480,172 472,031 1.484,68
Fonte: Siafi

Nota 11

Pessoal e Encargos, Encargos, Beneficios Previdenciarios e As-
sistenciais

O item representa as variagdes patrimoniais diminutivas referentes a despesa patrimonial nos
subitens de pessoal, incluindo ressarcimento a érgdos de origem de pessoal requisitado, e, ain-
da, as de precatorios e requisicdes de pequeno valor de natureza alimenticia de inativos de
competéncia de dezembro de 2018. O decréscimo nas despesas de sentencas judiciais transi-
tadas em julgado ocorreu porque os valores apurados em dezembro/2018, de competéncia de
2019 e exercicios seguintes, foram registrados na contabilidade das UGs devedoras.

Em R$ milhdes

Remuneracéo a pessoal 1.857,871 1.794,980 3,50
Encargos patronais 330,712 322,764 2,46
Beneficios a pessoal 166,677 166,095 0,35
Demais despesas de pessoal 23,440 20,674 13,38
Aposentadorias e reformas 374,641 329,822 13,59
Pensodes 65,031 60,291 7,86

Pessoal — precatorios e RPVs,
incluindo encargos

Total 4.186,260 5.434,751 -22,97
Fonte: Siafi

1.367,889 2.740,125 -50,08

Nota 12
Uso de Bens e Servicos

O item representa as variacdes patrimoniais diminutivas referentes ao consumo de materiais,
a didrias, locacdes de imodveis, prestacao de servicos de terceiros, depreciagao, amortizacao,
precatérios e requisicdes de pequeno valor.

Em R$ milhdes

ENETETS

Consumo de materiais 12,507 14,997 - 16,60
Diarias 4211 5626  -25,15
Locacoes de imoveis 18,842 18,702 0,75
Servicos de terceiros pessoa fisica 88,420 84,698 4,39
Servicos de terceiros pessoa juridica 350,596 384,364 -8,79
Depreciacao e amortizagao 34,208 30,339 12,75
Precatérios e RPVs = 12,959,099 -100,00
Total 508,785  13.497,825 -96,23
Fonte: Siafi
Nota 13

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

O valor decorre de baixa de bens iméveis, em virtude de desvalorizacdo/ajustes no SPIUnet, de
baixa de benfeitorias ndo incorporaveis ou ja incorporadas aos imoéveis, de baixa de bens mo-
veis por extravio, entre outros motivos, de incorporacdo de passivos sem cobertura orcamen-
taria, quando ndo classificados em contas especificas, e de passivo de compras centralizadas
na UG pagadora. Incluem-se, ainda, as baixas de créditos a receber pelo recolhimento ao Erdrio
ou pela inscri¢do na divida ativa da Unido.

Em R$ milhdes

Reavaliagdo de bens 59,559 119,886 -50,32
Perdas involuntarias de bens méveis 0,195 0,222 -1217
Incorporacao de passivos 11,877 36,617 -67,56
Desincorporacéo de ativos 50,372 54,205 -7,07
Total 122,003 210,930 -42,16
Fonte: Siafi
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Nota 14

Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial origina-se do confronto entre as Variacdes Patrimo-
niais Aumentativas (receitas) menos as Variacdes Patrimoniais Diminutivas
(despesas). Em 2018, o resultado foi caracterizado por superavit patrimonial de
RS 21.096,601 milhoes, com variacao positiva de RS 32.428,141milhoes em rela-
¢ao ao resultado de 2017, que apresentou deficit de R$ 11.331,540 milhoes. Os
principais itens que contribuiram para essa melhora foram nas VPAs referentes
as desincorporagdes de passivos, principalmente de precatérios, bem como nas
de transferéncias financeiras recebidas, nas quais houve incremento de 54,24%.

No que tange as VPDs, observa-se reducao em despesas com didrias, consumo
de materiais, servicos de terceiros de pessoas juridicas e, principalmente, nas
despesas de precatérios, visto que deixaram de ser contabilizadas, no encerra-
mento de 2018, como despesa do TRF 12 Regido, no montante de R$ 35.645,428
milhodes, sendo RS 31.756,116 milhdes referentes a precatérios e RS 3.889,311
milhées, a requisicdes de pequeno valor.

Variagdes Patrimoniais Aumentativas (1)
Multas administrativas

Ganhos com desincorporacgao de
passivos

Transferéncias financeiras recebidas
Demais VPAs

Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Il)
Remuneracéo a pessoal

Encargos patronais

Beneficios a pessoal

Outras despesas de pessoal e encargos
Aposentadorias e reformas

Pensdes

Consumo de materiais

Diarias

Locagoes de imdveis

Servicos de terceiros — pessoa fisica
Servicos de terceiros — pessoa juridica
Depreciacdo e amortizacao

Despesas de precatérios e RPVs
Transferéncias financeiras concedidas
Obrigagodes tributérias
Desincorporagoes/ajustes de ativos
Incorporagdes de passivos

Demais VPDS

Resultado patrimonial (IlI=I-11)

Fonte: Siafi

Dez./2018 Dez./2017 Variacao R$

45.599,980
5,865

7.265,560

37.110,612
1.217,943
24.503,379
1.857,871
330,712
166,677
23,440
374,641
65,031
12,507
4,211
18,842
88,420
350,596
34,208
1.367,889
18.594,501
13,203
115,183
11,877
1.073,569
21.096,601

30.020,666
1,780

24111

24,060,500
5.934,275
41.352,207
1.794,980
322,764
166,095
20,674
329,822
60,291
14,997
5,626
18,702
84,698
384,364
30,339
15.699,224
12.010,007
9,013
184,440
5.030,906
5.185,265
-11.331,541

51,90
229,49

30033,79

54,24
-79,48
-40,74

3,50
2,46
0,35
13,38
13,59
7,86
-16,60
-25,15
0,75
4,39

-8,79

12,75
-91,29

54,83

46,48
-37,55
-99,76
-79,30

-286,18

Em R$ milhoes

15.579,314
4,085

7.241,449

13.050,112
-4.716,332
-16.848,828
62,891
7,948
0,581
2,766
44,819
4,741

- 2,490
-1,415
0,140
3,722
-33,768
3,869
-14.331,335
6.584,495
4,190
-69,257
-5.019,029
-4.111,696
32.428,142
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Nota 15
Receitas

Esse item do Balanco Orcamentario da Justica Federal

da 1° Regidio apresenta-se sem valores, haja vista a me- Execucao de Despesas Fonte 181 - Recursos de Convénios milho
todologia adotada para apuracao das receitas arrecada-

Dotacao Recebida Despesa Empenhada Crédito
das, consistente na consolidacédo de dados no balanco Ea Liquida P P Disponivel
da setorial financeira do 6rgéo, o Conselho da Justica Re::rseos Contrato Nacional - BB Contrato nacional -

Federal. Foram arrecadadas, no entanto, as receitas - §°“_t"at°| "::0'.‘t’atl° Total CIEO N = Total Caixa Total Eon_tratc;

; etalhada acional acional - ota ota otal aciona
dete.llhaC?as nas tabelas Receitas e DespesAas. Contratps BB P Despesas | Despesas Despesas | Despesas BB
Nacionais — Fonte 181 — Recursos de Convénio (Setorial Correntes | de Capital Correntes | de Capital

Orcamentaria e Unidades Executoras), Receitas e Des-

Em RS

. . 90003 JF/PA 0,4423 0,1949 0,6373 04423 0,4423 0,1949 0,1949 0,6373 0
pesas — Contratos Regionais — Fonte 181 — Recursos de
Convénios e Receitas e Despesas — Contratos Regionais 90004 JF/MA 5 0,2828 0,2700 0,5529 0,2828 0,2828 0,2700 0,2700 0,5529 0
- Fonte 150 - R Nao Fi i Diret t ©
onte ecursos Nao Financeiros Liretamente 90005 JF/PI 5 0 04009 04009 04009  0,4009 | 0,4009 0
Arrecadados. by
90013 JF/MG ; 1,1420 0 11,1420 1,1420 1,1420 1,1420 0
|
90021 JF/MT 2 8 0,3711 0,0080 0,3791 0,3711  0,3711 0,0080 0,0080 0,3791 0
o =
90022 JF/GO E ‘§ 0,3714 0,1638 0,5352 0,3714 03714 0,1638 0,1638  0,5352 0
Na tabela Execucdo de despesas Fonte 0181, demons- 5 5
tra-se a execucao das despesas da Fonte 181 - Recursos 90025 JF/RO 2 S 0 02649 02649 0,0000  0,0000 02649 02649 | 0,2649 0
de convénios, em relagdo aos contratos celebrados en- 90027 TRF 12 Regido g 5,9933 52200 11,2133 5,9933 0,0000 5,9933 5,2200 52200 11,2133 0
tre o Conselho da Justica Federal, o Banco do Brasil e a = =
Caixa Econdmica Federal, objetivando viabilizar ao CJF 90032 TRF 12 Regiao o - - - - - - - - - 01591
e aos 6rgdos da Justica Federal de primeiro e segundo 90038 JF/TO 0 0,2106  0,2106 0,2106 02106 0,2106 0
graus condigdes economicas e financeiras para a aqui-
sicdo de bens, a contratacdo de servicos e a realizacao 90039 JF/RR 0 0,1462  0,1462 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1462 0,1462  0,1462 0
de obras para modernizacdo dessas instituicdes e me- Total fonte 0181121010 8,6030 6,8793 15,4823 5,9933 2,6097 8,6030 5,2200 1,6593 6,8793 15,4823 0,1591
Ihoria da prestacao jurisdicional, conforme a Resolugao 90027 TRF 12 Regido s o & 3,9708 4,0546  8,0254 2,8087 1,1440 3,9527 2,9298 1,1248 4,0546 8,0073 0,0181
CJF-RES-2015/00300. 8§ TES
— [oBNING
o 2 O
90032 TRF12Regidso = 2 €< - - - - - - - - - - 1,7096
© U —
- &5
Y
Total Fonte 0181 - Contratos nacionais 12,5738 10,9339 23,5077 8,8020 3,7536 12,5556 8,1498 2,7841 10,9339 23,4896 1,8868

Fonte: Siafi
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Resultado Contratos Nacionais - Fonte 81 - Recursos de Convénios Contratos Regionais - fonte 81 - Recursos de Convénios
Com base nos dados da tabela Execucao de Despesas Fonte 181 — Recursos de Convénios, aliando-se com as informagoes A execugao das rf.eceit.as edas cjespesas de fonte 181, - Recu.rsols d? conAvéni.os em 201.81 vinculadas
relativas as receitas arrecadadas, demonstra-se o resultado apurado na execucédo da Fonte 181. aos contratos regionais de cessao de uso de espago fisico de imoveis no ambito da Justica Federal da

12 Regido ocorreu conforme a tabela seguinte.

Receitas e despesas - Fonte 181 - Recursos de convénios EmR$

(Setorial orcamentaria e unidades wxecutoras ) milhdo Receitas e Despesas - Contratos Regionais - Fonte 181 EmRS
- Recursos de Convénios milhares

Receitas Recebidas Despesas Empenhadas
Fonte e Instituicao De De De
Bancéria Capital m Capital m Capital

Receita
Recebida

Provisao
Recebida

Despesa
Empenhada

Fonte
Recursos

Disponivel Superavit

UG Executora

L@ | o Jeam] @ | @ [i=dte| (gad) [ (h=be) | G=g+h)
_ 90002 JF/AM 77,429 77,429 - 77,453 0,024
32)8;;:'01 0=Banco 5,993 2647 8,640 5,993 2610 8603 - 0037 0,037
90003 JF/PA 96,000 96,000 - 96,000 -
0181121010 - Caixa 7,001 0,000 7,001 5,220 1,659 6,879 1,781 -1,659 0,122 3
i 90004 JF/MA = 55,650 55,650 - 77,029 21,379
oS 12,995 2,647 15641 11,213 4,269 15,482 1,781  -1622 0,159 e
0181121010 ! ! ! ! ! ! ! ! ! 90012 JF/BA o 612,160 612,160 = 745,995 133,835
|
90013 JF/MG = 0 594,640 594,640 - 620,741 26,101
0181121020 =Banco 3,846 1144 4990 2,809 1144 3953 1,037 0000 1,037 s £
do Brasil 90022 JF/GO ~ ¢ 131,981 131,981 - 167,851 35,870
— c
— i o
0181121020 - Caixa 3,621 1,125 4,745 2,930 1,125 4,055 0,691 0,000 0,691 90023 JF/DF © qu) B B ) 196,390 196,390
Totais fonte el
0181121020 7,466 2269 9,735 5,739 2,269 8,007 1,728 0,000 1,728 90024 JF/AC I - - - 50201 50,201
T
Total 20,461 4,915 25,376 16,952 6,538 23,490 3,509 -1,622 1,887 90025 JF/RO é 71,640 71,640 - 81,852 10,212
Fonte: Siafi 90038 JF/TO - - - 31,523 31,523
No todo, verifica-se superavit de RS 1.886,809 milhédo, que corresponde ao crédito nao utilizado, tendo em vista arrecada- 90039 JF/RR - - - 14,307 14,307
cao de receitas em valor superior as despesas empenhadas, contudo, por natureza de receita e despesa, nota-se insuficién- — ] 1 - = -
cia de recursos no item de receitas de capital, no contrato nacional da Caixa Econémica Federal. i 639,500 639,5 = [2:159:3 5198
L
Essa impropriedade decorreu de erro no cédigo de recolhimento da GRU, que foi corrigido apenas no exercicio de 2019, 2| L &= -
mediante retificagao parcial de documento para gerar receita de capital, no valor de R$ 1.659,339 milhao, na UG 090032 - TRF 12 °© g g <4
TRF 12 Regido/Orcamentria. 90027\l | N L2 8 243541 194,101 49,440 194,101 .
° $2=
= &t
)
Total 1.883,041 1.833,601 49,440 2.353,442 519,842
Fonte: Siafi

Os superavits foram transferidos para o Conselho da Justica Federal.
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EmR$

Fonte Recursos

Detalhada
90002 JF/AM . 2.038,76 2.038,76 B, 2.288,28 249,52 Na seara das despesas correntes, verificam-se, nas despesas préprias das UGs, redu-
2 ¢6es importantes nos itens de capacitacao de recursos humanos, assisténcia médica
90004 JF/MA = 10.742,50 10.742,50 - 10.742,50 0,00 e nas despesas do processo judicial eletronico, em razdo de restricdes orcamentarias.
90012 JF/BA ° Bu 3.208,60 3.208,60 ; 3.417,99 119,39 Por outro lado, : s
2 sY em relacao ao exercicio de 2017.
(o]
90013 JF/MG S g % 3.893,60 3.893,60 = 3.900,00 6,40 Em RS milhoes
a) F=T]
el E S " E 3587610 3587610 - 3590400 27,90 Outras despesas correntes Dez/18 | Dez./17
©
90032 TRF 12 Regido g 0,00 0,00 8.474,44 0,00 0,00 Honorarios justica gratuita 74,657 68475 9,03
oc
90038 JF/TO 2.120,00 2.120,00 - 2.120,80 0,80 Capacitacao de magistrados e servidores 1,898 2972 -36,13
Total 57.969,56 57.969,56 8.474,44 58.373,57 404,01 Assisténcia médica e odontoldgica a servidores e 70150 00632  -226
° dependentes ¢ ¢ ¢
S 3ag
3 2 g o Processo judicial eletrénico 0,753 1,747 -56,88
90027 TRF12Regido O 29T 43.268,80 43.268,80 0 43.268,80 - ; s
= 2 e Demais despesas administrativas 365,238 368,133 -0,79
L]
— x O
= Subtotal 512,696 531,961 -3,62
L2 | iE Uil L0 e — L0 Precatérios e RPVs 12.894519  6.929,842 86,07
Total 101.238,36 101.238,36 138.430,64 101.642,37 404,01 Total 13.407.215  7.461.803 79,68
Fonte: Siafi Fonte: Siafi

Os superavits da fonte foram transferidos para o TRF 12 Regido e, em seguida, para o Conselho

- No item de despesas de capital, constata-se reducao nos investimentos do exercicio.
da Justica Federal.

No quesito precatérios e RPVs, a diminuicdo nas desapropriagdes resultou em

Nota 16 , se comparada com o exercicio de 2017.
Despesa Em R$ milhoes
Nota-se incremento nas despesas de pessoal, justificadas, em parte, pela implementacéo de Despesas de capital Dez./18 Dez./17
duas parcelas do Plano de Carreira dos Servidores, em junho e novembro de 2018, conforme Implantagao de varas, reformas e construgoes de 15.068 26900  -43.98
previsto na Lei 13.317 de 20/07/2016, bem como pelo acréscimo em aposentadorias concedi- imoveis . ‘ ‘
das durante o exercicio. Processo judicial eletronico 1,787 - 100
Em R$ milhao w !
Demais investimentos 22,174 41,229 -46,22
Pessoal e encargos sociais Dez./18 Dez./17
Aquisi¢des de imoveis 9,600 9,552 0,5
Remuneracao a pessoal e encargos 2.210,623 2.117,824 4,38
Subtotal 39,029 68,129 -42,71
Beneficios a pessoal 146,089 143,496 1,81
Precatdrios e RPV 506,027 605,772 -16,47
Aposentadorias e pensées 441,439 394,024 12,03
Total 554,655 683,453 -18,85
Subtotal 2.798,150 2.655,344 5,38
Fonte: Siafi
Precatdrios e RPVs 2.058,345 1.302,763 58
Total 4.856,495 3.958,106 63,38

Fonte: Siafi
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Nota 17
Deficit

O deficit de RS 18.818,365 milhdes corresponde integralmente as despesas empenhadas no
exercicio, visto que as receitas arrecadadas sao contabilizadas no 6rgao 12000 - JF, na Setorial
Financeira do CJF e, ainda, porque a maior parte da despesa é paga com recursos recebidos a
titulo de cotas do Tesouro Nacional e sub-repasses da setorial financeira do érgao.

O resultado real apurado nas UGs em 31/12/2018, por fonte de recursos, estda demonstrado na
tabela Deficit/Superavit por fonte de recursos.

Deficit/superavit Em RS
milhoes

Fonte de Recursos Fllnancglro Obrigacoes Deﬁc:t/.

Disponivel superavit

00 - Recursos ordinarios 41,4750  -249,0987 -207,6236

27 - Custas e emolumentos - Poder Judiciario 0,5728 -2,8228 -2,2500

f51 ’»gontrlbuu;ao social sobre o lucro das pessoas 11568 -153456 14,1888

juridicas

56 - Fontnbwgao para o Plano de Seguridade Social do 0,0900 -0,0057 -0,0057

Servidor

69 -'Contrlbum.;ao patronal para o Plano de Seguridade 0,0342 -0,0380 -0,0038

Social do Servidor

88-.Remuneragao das disponibilidades do Tesouro 0,4588 -11178 -0,6589

Nacional

Total fontes de recursos oriundas do Tesouro Nacional 43,7876  -268,5185  -224,7309

50 - Recursos nao financeiros diretamente arrecadados 1,6134 -0,3276 1,2858

81 - Recursos de convénios 11,3697 -8,1711 3,1986

ToSaI fontes de recursos oriundas de arrecadacao 12,9774 -8,4934 4,4841

propria

Total 56,7707  -277,0171 -220,2464

Fonte: Siafi

Os deficits de fontes oriundas do Tesouro Nacional foram inscritos como recursos a receber no
encerramento do exercicio de 2018 e serdo supridos em 2019 com transferéncias de recursos
para atender restos a pagar.

Nas fontes de arrecadacao prépria, foram apurados superavits, que serdo transferidos ao Tesou-
ro Nacional, por intermédio do Conselho da Justica Federal.

Nota 18

Inscricao de Restos a Pagar

Em 2018, verificou-se reducdo na inscricdo em restos a pagar processados no encerramento
do exercicio de 2018.

No tocante aos restos a pagar ndo processados, observa-se similaridade entre os valores de
2017 e 2018 para as despesas proprias das unidades executoras, acrescendo-se, no entanto,
em 2018, importancia relativa a requisicoes de pequeno valor, que corresponde a 84,06%
do total inscrito em restos a pagar.

EmR$
milhoes

Restos a Pagar Restos a Pagar nao
Despesa Processados Processados
Dez./18 Dez./17 Dez./18 Dez./17

Pessoal e encargos sociais 0,084 0,011 0,610 3,628
Outras despesas correntes 1,307 3,026 20,552 16,572
Investimentos - 0,102 - -
Inversoes financeiras 0,154 - 18,689 19,222
Subtotal 1,544 3,138 39,851 39,422
Requisi¢ées de Pequeno Valor - - 210,206 0,220
Total 1,544 3,138 250,057 39,641
Fonte: Siafi
Nota 19

Execucao de Restos a Pagar

A execucao dos restos a pagar de exercicios anteriores durante o exercicio de 2018 evidencia
alto indice de cancelamento, 36,29%, em virtude de melhorias na gestdo dos empenhos
inscritos em restos a pagar, que resultaram em cancelamento de saldos superavaliados.

Do total inscrito até dezembro/2017, foram pagos 38%, permanecendo pendente de liqui-
dacao o percentual de 25,71%.

EmR$
milhoes

it | arceadon | Pagor | o |

Pessoal e encargos sociais 5,524 1,882 3,098 0,545
Outras despesas correntes 51,523 17,330 19,332 14,861
Investimentos 41,552 16,650 14,941 9,960

Inversdes financeiras - = - _

Subtotal 98,599 35,862 37,371 25,366
Precatdrios e RPVs 0,220 0,0000058 0,183 0,037
Total 98,819 35,862 37,554 25,403

Fonte: Siafi
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Nota 20

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

A geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa é igual ao resultado financeiro apurado
no balanco financeiro e corresponde ao fluxo liquido (entradas menos saidas) de recursos
durante o periodo. Na Justica Federal da 12 Regido, em 2018, esse valor foi deficitario em R$
88.676.141,77, 0 que corresponde a aumento de 29,51% em comparacao com o valor de 2018,
que teve deficit de RS 68.472.186,70, observando-se, portanto, incremento nas saidas de caixa
na ordem de RS 20.203.955,07.

Nota 21

Controles Credores

Contratos administrativos em execucao mifgﬁ
Unidade dc:::;a:::s Contratos de Contra’t'cus de Contra.tos de Saldo em
Executora em Servu;os.em Alugue|s~em Fornecimento 31/12/2018
Execucdo Execucao Execucao de Bens
90002 JF/AM 1,375 5.163,505 - - 5.164,880
90003 JF/PA - 6.254,331 2.850,296 9,646 9.114,272
90004 JF/MA - 6.588,598 1.611,923 384,664 8.585,185
90005 JF/PI 12,127 8.375,426 708,328 585,792 9.681,673
90012 JF/BA 2,380 27.065,388 3.496,628 1.014,785 31.579,182
90013 JF/MG 0,917 26.361,551 11.488,989 1.125,215 38.976,671
90021 JF/MT - 5.420,649 402,311 186,340 6.009,300
90022 JF/GO 6,196 3.312,714 353,755 35,292 3.707,957
90023 JF/DF - 25.167,526 - 325,153 25.492,678
90024 JF/AC 7,235 2.495,294 18,800 - 2.701,435
90025 JF/RO 9,000 7.399,067 1.095,205 531,435 9.034,708
90027 TRF.la 3,617 156.041,698 22,833 17.311,449 173.379,598

Regido
90037 JF/AP 0,583 3.500,647 59,900 - 3.561,130
90038 JF/TO = 539,691 5,708 - 545,399
90039 JF/RR - 66,126 - - 66,126
Total 43,429 283.752,210 22.114,678 21.509,771 327.420,088
Fonte: Siafi

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nas secdes judiciarias da 12 Regido e no TRF 12 Regido (UG 090027), ha contratos que ultra-
passam o exercicio financeiro. Apenas no TRF 12 Regiao, ha sistema que gerencia os contratos
administrativos, incluindo as garantias neles prestadas.

Contratos relevantes executados em cada unidade, além dos contratos de locacdo de mao
de obra de vigilancia, limpeza, conservacdo, manutencédo e conservacao de imédveis:

090002/JFAM: energia elétrica e despesas com usuarios de tecnologia da informacao.

090003/JFPA: fornecimento e instalagdo de usina fotovoltaica, servicos de energia elétrica e
servicos postais. 090004/JFMA: locacao de iméveis e servigos postais.

090005/JFPI: reforma de fachada do prédio sede da secao judicidria e servicos de energia elé-
trica.

090012/JFBA: servicos de engenharia no edificio sede da seccional, servicos de energia elétrica
e servicos postais. 090013/JFMG: servicos de energia elétrica e despesas com usudrios de tec-
nologia da informacéo.

090021/JFMT: reforma do arquivo judicial e locagdo de iméveis.

090022/JFGO: servicos de energia elétrica, locacdo de imoveis e suporte a usudrios de Tl.
090023/JFDF: reforma de imével, servicos de energia elétrica e suporte a usudrios de Tl. 090024/
JFAC: servicos de energia elétrica, servicos postais e suporte a usuarios de Tl.

090025/JFRO: servigos relacionados a contratacdo de estagiarios, servicos de energia elétrica,
suporte a usuarios de TI.

090027/TRF 12 Regido: gerenciamento de rede IP multisservicos, servicos de energia elétrica,
servicos com vistas ao transporte de processos judiciais e documentos néo passiveis de digi-
talizacao, servicos relacionados a contratacéo de estagiérios, servicos de suporte e controle de
infraestrutura de T, aquisi¢des de softwares e computadores.

Ativos Contingentes

Os ativos contingentes representam créditos e valores de pessoal e de multas administrativas,
para os quais houve recurso administrativo ou judicial. Subdividem-se em previstos, aqueles
pendentes de recebimento, e confirmados, aqueles recebidos por meio de GRU.

Em R$ milhares

Previstos Confirmados Total
090004/JFMA 0,346 22,786 23,132
090012/JFBA 112,748 = 112,748
090013/JFMG 1,830 1,383 3,212
090023/JFDF 167,493 = 167,493
090025/JFRO 29,534 - 29,534
090027/TRF 12 Regido 378,528 423,340 801,868
Total 690,478 447,509 1.137,988

Fonte: Siafi
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Passivo de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado - Uniao, Entidades da Administracao Indireta e Entes nao Integrantes do Siafi

Por unidade devedora
Total em R$ milhdes 31.756,116

Demais unidades I 319,670
Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade I 352,186
Setorial Orcamentaria do FRGPS .1.802,018
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/AM .1.922,330
Departamento de Administracdo Financeira - Incra - 3.313,277

Coordenagao-Geral de Orcamento e Finangas/MP (Uni&o) _

Por matéria (precatodrio a pagar de pessoal)
Total em R$ milhdes 1.420,425

Enquadramento Regime Estatutario [ 940,552

indice de 28,86%
Lei 8.622/1993  8.627/1993 1 125,562

Outros assuntos: reintegracgao civil, pensoes, licencas,
adicionais e remuneracoes diversos de civis e militares 186,759

Gratificacdo incorporada/
quintos e décimos/VPNI fa9,547

indice da URV Lei 8.880/1994 [143,745

Correcao monetéria de | 25,291
diferencas pagas em atraso !

Descontos indevidos
- sistema remuneratorio |24'942
Gratificagbes de atividade

- sistema remuneratério |24'°27

Fonte: Corej/TRF 12 Regidao

Precatodrios a Pagar

Por matéria (precatorio a pagar de terceiros)
Total em RS milhdes 28.434,767

Controle de precos

- intervengao no dominio econémico 16.216,313
Demais matérias 4.822,507
Desapropriacao por interesse 3.059,780

social comum/Lei 4.132/62

Fundef - contribuicbes |1 1.512,413
especiais
Taxa de despacho aduaneiro 1.201,473

Multas e dema[s sancoes 1.027,489
- infracdo administrativa

Sucumbéncia | 594,792

Em 2019, o TRF 12 Regido apurou novos valores para os passivos relativos a
precatorios a pagar, demonstrados nos graficos desta pagina, em reviséo da-
queles registrados em 2018, resultando em reducao de RS 5.474,666 milhoes,
em decorréncia de erro/duplicidade no sistema de precatorios.

Total em RS milhdes 1.900,924

Aposentadoria especial (art. 57/8)

Pensdo por morte (art. 74/9)

Aposentadoria por invalidez (art.42/7)

Rural - aposentadoria por idade (art. 48/51)
Auxilio-doenca previdenciério

Aposentadoria por tempo de contribuicdo (art. 55/6)
Beneficio assistencial (art. 203,V, CF/88)
Aposentadoria por tempo de servico (art. 52/4)

Demais matérias

Por matéria (precatorio a pagar de beneficios previdenciarios)

I -1 255

I 25 1,362
I >67.323
I 156,797
I 55356

I <5.906

lo.424

I 523,207
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Requisicao de Pequeno Valor - RPV

(Valores a pagar)

Total: RS 3.889,31 2 milhoes

Entidades responsaveis pelo passivo de RPVs apurado em
31/12/2018, consistindo, em sua maior parte, em passivos da
Unido, de natureza alimenticia e comum, e do Fundo do Regime
Geral da Previdéncia Social - FRGPS, referentes a beneficios pre-
videnciarios (alimenticios).

Fundo Nacional de Assisténcia Social
293,079

8%

Coordenacao-Geral de Orcamento
e Finangas/MP (Unido)
1.177,717

30%

62%

Setorial Or¢camentéria do FRGPS
2.418,515

Fonte: Siafi

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Precatorios Extraorcamentarios

(Valores pagos a entes e entidades nao integrantes do Siafi)

Total de pagamentos: R$ 32,1 20 milhées

Os valores foram recebidos por meio de Guia de Recolhimento
da Unido e transferidos aos juizos de origem para posterior le-
vantamento pelos beneficiarios.

10%

18% g/lggécipio de Uberaba
Estado do Amapd !
5,667

26%
Demais entidades

repassadoras
8,336

5%

1,628

1,331

1,437

1,511

13%

Outras

28%

Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos
9,114

Fonte: Siafi

Amazonas — Tribunal de Justica

Municipio de Santana

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Minas Gerais

Tribunal de Justiga do Estado do Para
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6.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU
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6.1 Tratamento de Determina¢oes e Recomendacoes do TCU

No decorrer do exercicio de 2018, foram expedidos pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
67 (sessenta e sete) acordaos que afetaram a governanca e a gestao da Justica Federal da 12
Regido, referentes aos seguintes tipos de processo:

14 Aposentadoria

28 Atos de admissao

Consulta

Monitoramento de auditoria
Pedido de reexame contra acérdao
Pensao civil

Prestacdo de contas

Relatério de acompanhamento

Relatério de acompanhamento -
RGF

Relatério de auditoria
Relatério de levantamento

Representacao

W o W DA N N = @ a aa

Tomada de contas especial - TCE

Os graficos a seguir indicam os assuntos abordados nos 11 (onze) acérdaos remetidos aos or-
géos da Justica Federal da 12 Regido, que atenderam tempestivamente a todas as deliberagoes
recebidas. Destacam-se as relacionadas no quadro seguinte.

Area de gestdo de pessoas

Relatorios de auditoria

Prestacao de contas
(1) Em atendimento

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA PRESTACAO DE CONTAS

Principais Determinac¢des e Recomendacées do TCU

Acordao 4355/2018 - 1C

(Notificado por meio do Oficio 0228/2018-TCU/SecexAdministracao, de 18/05/2018)

Determinacao/
recomendacao TCU

Julga regulares as contas dos responsaveis pelo TRF 12 Regiao, dando-lhes
quitacao plena, bem como recomenda que avaliem a conveniéncia e oportuni-
dade de: 1) assegurar que, no projeto de reestruturacao que visa dissociar
as atividades de controle interno e auditoria interna, nao sejam atribuidas
atividades de cogestao a unidade de auditoria interna; 2) garantir o cum-
primento da Politica de Gestao de Riscos e aimplementacao do processo
de Gestao de Riscos nos Processos de Compras Governamentais.

Providéncias adotadas

Publicado o Estatuto de Auditoria Interna da JF1, aprovado por meio da Reso-
lugdo TRF1 Presi 57/2017. Reestruturada a Secretaria de Auditoria Interna, nos
termos da Portaria TRF1 Presi 5528826/2018 e alteradas suas competéncias.
Implementados treinamentos internos intensivos sobre Gestdo de Riscos na
JF1, instituida pela Resolugao TRF1 Presi 34/2017.

Processo administrativo

PAe 0010635-04.2018.4.01.8000.
Acérdao 1832/2018 - P

(Notificado por meio do Aviso 463-Seses-TCU-Plendrio)

Determinacao/
recomendacao TCU

Determina as organizacoes fiscalizadas que adotem as providéncias necessa-
rias para corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da
avaliacdo individualizada feita pelo TCU, adequar seus portais na internet aos
requisitos de transparéncia especificados no art. 82, § 39,1, Il e lll, da Lei
12.527/2011, bem como desenvolver suas respectivas paginas de transparén-
cia em aderéncia aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de Acessibilidade
de Governo Eletronico (e-MAG).

Providéncias adotadas

Informadas ao TCU, em 06/02/2019, todas as medidas adotadas para atendi-
mento as delibera¢des do Acérdao.

Processo administrativo

PAe 0017552-39.2018.4.01.8000 e Oficio Presi 7614782, de 6/2/2019 (resposta).
Acoérdao 2569/2018 - P

(Notificado por meio do Oficio 0646/2018-TCU/Sefti, de 20/11/2018)

Determinacao/
recomendacao TCU

Da ciéncia ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido de que a referéncia a
regra externa ao contrato, identificada no Contrato - TRF1 0.070/2011 afronta a
Lei 8.666/1993, 0 art. 54, § 1°, e 0 art. 65, com vistas a adogao de providéncias
internas que previnam a ocorréncia de outras semelhantes.

Providéncias adotadas

Divulgado as unidades do TRF 12 Regido envolvidas em contratacao de sof-
tware e servigos agregados, para conhecimento e aplicacdo, bem como aos
gestores de contratos, para verificarem se os contratos vigentes incorrem nas
impropriedades apontadas e para que observem essas recomendacdes para as
proximas contratagcdes/aquisicoes.

Processo administrativo

PAe 0024195-13.2018.4.01.8000
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No ambito da Justica Federal da 12 Regido, o principal beneficio das iniciativas decorrentes das
determinacdes e recomendacdes do TCU no ano de 2018 foi a implementacdo da gestao de
riscos e, consequentemente, o aperfeicoamento dos controles internos administrativos, o que
gerou impacto positivo na gestao dos recursos publicos, proporcionando o aprimoramento da
gestao e a melhoria na prestacao de servico a sociedade.

Entre os beneficios das ultimas e relevantes determinacdes e recomendagoes, destacam-se:

Auditoria de Transparéncia

O Acérdéo 1832/2018-TCU-Plenario, proferido com base na auditoria realizada com o objetivo
de avaliar o grau de aderéncia dos portais na internet de 135 organizagdes publicas federais a
legislacao e as boas praticas definidas em guias de implementacao e de avaliacao de portais de
transparéncia, trouxe diversas determinagoes e recomendagdes as organizagoes fiscalizadas,
entre elas, o TRF 12 Regido.

Principais beneficios
O incremento da qualidade e da disponibilidade de informagées no Portal do Tribunal.

O desenvolvimento de ferramenta para gerenciar o prazo de classificacdo, a avaliacdo para a
desclassificacdo de documentos sigilosos, bem como a elaboracao do Rol de Informacdes
Classificadas e Desclassificadas, que sera publicado até 30/04/2019.

A publicacdo da Carta de Servicos ao Usuario.

A modernizacdo do Portal do TRF 12 Regiao, com vistas a aprimorar a interface entre o
Tribunal e os usudrios, bem como atender aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de
Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG).

Auditoria de Precatorios

Prolatado no exercicio de 2017, o Acérddo 2732/2017-TCU-Plendrio teve por base a auditoria
da Gestdo de Precatorios, desenvolvida com o objetivo de verificar a conformidade dos pro-
cedimentos de depdsitos em bancos publicos e pagamentos de precatérios e requisicdes de
pequeno valor (RPVs) administrados pela Justica Federal, bem como a adequacao e suficiéncia
dos controles internos associados ao tema.

As determinagdes e recomendacdes contidas no Acérdao 2732/2017-TCU-Plenério contribui-
ram para a melhoria da gestao de precatérios em 2018, para o aprimoramento dos sistemas e
dos procedimentos, bem como para o fortalecimento do canal de comunicacdo com o Conse-
lho da Justica Federal, com os demais tribunais regionais federais, com o Banco do Brasil, com
a Caixa Econémica Federal, com a Advocacia-Geral da Uniéo e, principalmente, com as demais
areas de atuacdo do Tribunal, em especial as areas de Tl, Gestdo Estratégica, Auditoria e Gestao
de Pessoas. Dentre os beneficios provenientes das determinacées e recomendacdes contidas
nesse Acordéo, destacam-se, ainda:

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA PRESTACAO DE CONTAS

Principais beneficios

A implementagao completa do sistema e-PrecWeb, possibilitando que, a partir de janeiro/2018,
as requisicoes de pagamento procedentes das varas estaduais passassem a ser enviadas ao
TRF exclusivamente pela via eletronica.

O incremento da ferramenta de verificacao da situagao cadastral do CPF e do CNPJ, evitando
o processamento de requisi¢des em favor de credores sem cadastro, ou com cadastros sus-
pensos, cancelados ou nulos no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) da Receita Federal do Brasil (RFB).

A verificacdo, nos bancos de dados das Secoes e Subsecdes Judiciarias e no sistema e-PrecWeb,
para identificar eventuais requisicoes com inconsisténcias na migragao, de forma que nenhu-
ma requisicao deixe de ser processada e paga dentro do prazo.

A elaboracdo da Politica de Cépias de Seguranca e Recuperacao de Dados da Justica Federal da
12 Regido.

O fim da gratuidade de cessao de espaco fisico nos prédios da Justica Federal da 12 Regido para
bancos publicos.

Julgamento das Contas do TRF 12 Regiao do exercicio 2016

A recomendacédo contida no Acérddo 4355/2018 — TCU - 12 Camara, no sentido de assegurar
que, no projeto de reestruturacdo que visa dissociar as atividades de controle interno e audito-
ria interna, ndo sejam atribuidas atividades de cogestdo a unidade de auditoria interna, foram
preponderantes para a reestruturacao das Unidades de Controle Interno da Justica Federal da 12
Regido em Unidades de Auditoria Interna, que passaram a desempenhar preponderantemente
atividades de auditoria, nos moldes estabelecidos no Estatuto de Auditoria Interna da Justica
Federal da 12 Regido. -

Nesse mesmo acérdao, a recomeﬁdagéo no sentido de garantir'o cumprimento da Politica de
Gestéo de Riscos e aimplementacdo do processo de Gestédo de Riscos nos Processos de Compras
Governamentais fomentou o desenvolvimento da Gestao de Riscos no TRF 12 Regiao.

107




RG | 4 susnica reperaL Tres OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA PRESTACAO DE CONTAS

2018 “

6.2 Materialidade das Informacgées Prestadas

Considera-se o tema materialmente relevante quando afeta ou pode vir a
afetar a capacidade da Justica Federal da 12 Regido de gerar valor, ou seja, a
capacidade de prestar a jurisdicdo. Sdo temas que interferem no processo de
entregar o direito.

Para definir o que é materialmente relevante para o relatério de gestéo,
destacamos informagdes da UPC, como: missao institucional, organizacao,
objetivos estratégicos, prioridades da gestédo, principais resultados, riscos, H

desafios e perspectivas, levando-se em conta a seguinte premissa de uma SOCIedade
prestacdo de contas:

. o Onde conseguimos
Insumos disponiveis chegar
Como os recursos Onde chegamos e o que entregamos?

foram aplicados O que entregamos
para a sociedade

O que a UPC planejou
entregar para a socie-

dade

Metas

GOVERNANCA

RESULTADO

Capitulo 4 - Alocacao de

Recursos

V4 L]
Nesse sentido, notamos uma relagao de complementaridade e interdepen- Conta bEIS
déncia entre os diversos capitulos, de modo que a leitura do relatério torna-
-se continua e fluida, como demonstra o seguinte diagrama, que deve ser
lido de baixo para cima:

Capitulo 5 - Demonstracoes

Capitulo 2 - Governanca

Capitulo 1 - Visao Geral
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A matriz sequinte demonstra o grau de relevancia de cada tema abordado neste relatério, conforme pesquisa realizada entre gestores do Tribunal, que pontuaram cada item de 1 a 5, sendo 5 o mais importante
para a prépria Justica Federal e para a sociedade:

Matriz de Materialidade da Justica Federal da 12 Regiao

Controle

Gestao
Gestao orcamentaria
socioambiental

Gestao de
licitagGes
e contratos

Estratégia

Lideranga

Gestdo patrimonial
Visdo geral e de infraestrutura

Outras

informagoes

Gestao
de pessoas

Gestao de Tl

Demonstragoes
contabeis

Relevancia para o publico de interesse

Relevancia para a organizacao
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6.3 Declaracao de Integridade do Relato Integrado

A implementacao do relato integrado como forma de apresentacao da prestacdo de contas
perante o TCU tornou o relatério de gestéo da Justica Federal da 12 Regido mais conciso, obje-
tivo e eficiente, o que exigiu um filtro mais apurado das informacdes, a fim de selecionar temas
materialmente relevantes sobre o Tribunal e se¢des judicidrias vinculadas.

Diante deste novo padrao, esta UPC foi instigada a pensar diferente e junto. De fato, este relaté-
rio, em outros anos, era mera consolidacao de vultosa quantidade de informagdes oriundas das
diversas unidades administrativas e judiciarias da 12 Regido. Agora, o produto final do relatério
é a informacao integrada, transparente, enxuta e de facil compreensao para as partes interes-
sadas. Nao ha espaco para mintcias nem dados irrelevantes.

Com o relato integrado, houve significativa alteracdo na antiga metodologia de trabalho utili-
zada nos exercicios anteriores, em que ocorriam: solicitacdo ou levantamento de muitos dados,
pouca correlacdo e integracdo entre as areas envolvidas, silos de informacdes independentes
e informagao desnecessaria.

Sob o prisma da visdo sistémica e integrada, a elaboragao do Relatério de Gestdo de 2018 con-
tou com a participagdo conjunta das areas técnicas responsaveis e seus diretores, da equipe da
Governanca, Estratégia e Inovacdo e do Diretor-Geral da Secretaria do TRF 12 Regido em todas
as fases, desde a definicao dos temas materiais e estruturagao do relatério até a revisao final
dos dados consolidados.

Nota-se que, em razéo do seu tamanho reduzido e da sua linguagem simples e amigavel, a
leitura completa do relatério por todos os participantes, as autoridades, os gestores e os ser-
vidores de outras areas é hoje uma realidade. O que antes era penoso agora é um material de
pesquisa de deleite e que desperta a curiosidade das areas. Espera-se que também atenda aos
interesses da sociedade.

Em ultima andlise, o relatério de gestéo transformou-se em um trabalho de interesse para todo
o Tribunal e acredita-se que, de forma mais transparente, conseguimos prestar contas a socie-
dade.

Por fim, declaramos que os dados informados séo fidedignos, observaram as diretrizes do TCU
e foram devidamente revisados pela Governanca do TRF 12 Regido e pelos dirigentes maxi-
mos, em cumprimento ao dever legal e constitucional de prestar contas ao érgao de controle
externo.

Carlos Frederico Maia Bezerra

Diretor-Geral

Carlgs Moreira Alves
Presidente

M

’
O\MM
Wania Marit|ca Araujo Vieira

Diretora da Secge

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES DA PRESTACAO DE CONTAS

Dificuldades enfrentadas

A definicdo de temas materialmente relevantes esbarrou em duas preocupacdes: quais dados
deveriam ser levantados diante da dimensédo da 12 Regido e como prestar somente a informa-
cao relevante, sem o risco de deixar o relatério incompleto.

Uma vez consolidada e relatada a informacao, como transformar a informagao em infograficos
e identificar qual informacéo deveria ser destacada, seja em gréfico, infografico ou ilustragoes.

Pela complexidade do trabalho, o prazo assinalado pelo TCU nao é suficiente. Ainda que a equi-
pe do Tribunal tenha servidores diagramadores especializados em design, o modelo de relato-
rio exige um trabalho herculeo de transformacgao da informacao e reiteradas revisoes, o que
implica constante retrabalho. No quesito prazo, vale lembrar que muitos dados do relatério sdo
gerados pelo Siafi, cujo fechamento da-se em meados de fevereiro, o que atrasa e prejudica
em muito o trabalho de consolidacéo, transformacao da informacao, revisao pela area técnica,
diagramacao e revisao final.

Beneficios do relato integrado

A informacao passou a ser visivel, transparente e de facil compreensao, o que despertou inte-
resse em sua leitura. Isso permite que o préprio publico interno conhega mais a fundo a insti-
tuicao.

Todas as fases do trabalho exigiram a participacdo constante das areas colaboradoras e de seus
dirigentes. A integracdo entre as unidades foi crucial para o resultado do trabalho.

O relato integrado provocou a necessidade, e também o interesse, de o Tribunal e as secdes
judicidrias alimentarem ainda mais o seu Portal com a maior quantidade possivel de dados
importantes, tornando-se de facil acesso ao publico interno e externo. Tal providéncia facilitara,
para os préximos anos, a fase de levantamento de dados, bem como permitira que o relatério
de gestdo seja, embora mais reduzido, cada vez mais integrado e completo, uma vez que as
informagdes mais volumosas e/ou detalhadas ja estarao disponiveis no site, dispensando sua
completa inser¢do no corpo do relatério.

.f/-
@:V

Maria Cristina Turnes

Diretora da Secad Diretora da Secor

Katia Regina Ribeiro de Santa Ana
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ADCT
AH
Amos
APS

AQ
Ascom
Asmag
Asrep
Asret

AV

ANS

BB

BF

BO

BP

Cacti
Cadi-Jus
CEF

CFC
CGesTl
CGR-PJe-TRF1
CGR-Priori
CGSis
CGTI
Cipe-TRF1
CJF

CLRI

CLsI

CNJ
Cogecod
Coger
Cogest
Cogeti
Cojef

m Descrigao do Orga idade

Atos das Disposi¢des Constitucionais Transitérias

Analise Horizontal

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e Ddependentes

Administracdo Publica Federal

Adicional de Qualificagao

Assessoria de Comunicacdo Social

Assessoria de Assuntos da Magistratura

Assessoria de Relagdes Publicas e Cerimonial

Assessoria Juridica e de Recursos Especiais e Extraordinarios

Anélise Vertical

Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Banco do Brasil

Balanco Financeiro

Balanco Orcamentério

Balanco Patrimonial

Comité de Arquitetura Corporativa de Tecnologia da Informacao
Sistema de Cadastro de Imdveis da Justica Federal

Caixa Econémica Federal

Conselho Federal de Contabilidade

Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagao

Comité Gestor Regional do Sistema Processo Judicial Eletrénico
Comité Gestor Regional da 12 Regiao de Atencao ao Primeiro Grau de Jurisdicdo
Comité Gestor de Sistema de Informacao

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

Comité Institucional de Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Conselho da Justica Federal

Comissao Local de Resposta a Incidentes de Seguranga da Informagao
Comissao Local de Seguranca da Informacéo

Conselho Nacional de Justica

Comité Gestor do Codigo de Conduta da Justica Ffederal da 12 Regiao
Corregedoria Regional

Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal

Comité de Gestao de Tecnologia da Informagao

Coordenagao dos Juizados Especiais Federais

m Descri¢ao do Orgao/Unidade

Corej
Coretab 1
NCPC
CRP

CPS
DCON
DFC
Diaud
Diaup
Dicoc
Diest
Diges
Diple
Diref
DOU
DVP
e-AVS

EC
e-Contas
e-Mag
ECT
Entic-JUD
e-PrecWeb
e-Siest:
Esmaf
e-Sosti
FRGPS
GAJ

lasa

IBGE

IDS
iGovJF
iGovTIC
IN

LISTA DE SIGLAS

Coordenadoria de Execugao Judicial

Comité Regional das Tabelas Processuais da Justica Federal da 12 Regido
Novo Cédigo de Processo Civil

Cémara Regional Previdenciéria

Contratagoes Publicas Sustentaveis

Demonstracdes Contébeis

Demonstracgao dos Fluxos de Caixa

Divisao de Auditoria de Gestao Administrativa

Divisao de Auditoria de Gestao de Pessoas

Divisao de Andlise Contabil e Custos

Divisao de Informacgbes Negociais e Estatistica

Diretoria-Geral da Secretaria

Divisao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

Diretoria do Foro

Diario Oficial da Unido

Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

Sistema de Autorizacdo de Viagem a Servico

Emenda Constitucional

Sistema de Prestacao de Contas Anuais ao TCU

Modelo de acessibilidade emde Governo Eletrénico

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario
Sistema Eletronico de Requisicao de Pagamento

Sistema de Informagoesao Gerenciais da Justica Federal da 12 Regido
Escola de Magistratura Federal da 12 Regido

Sistema de Solicitacdes e Controles de Servicos de Tecnologia da Informacao
Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social

Gratificacdo de Atividade Judiciria

indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

[ndice de Desenvolvimento Sustentavel

indice de Governanca da Justica Federal

Indice de Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo

Instrucao Normativa
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m Descricao do Orgao/ ade m Descricdo do Orgao/Unidade

Incra Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria PSPR Processo Seletivo Permanente de Remocao

INSS Instituto Nacional do Seguro Social RITRF1 Regimento Interno do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
IPC-Jus Indice de Produtividade Comparada da Justica RP Restos a Pagar

IPCA Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo RPPS Regime Proéprio de Previdéncia Social

JEF Juizado Especial Federal RPV Requisicdo de Pequeno Valor

LDO Lei de Diretrizes Orcamentdrias SARH Sistema de Recursos Humanos

LOA Lei Orcamentaria Anual Secad Secretaria de Administracao — Se¢oes jludiciarias

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal Secad/TRF1 Secretaria de Administracdo — TRF 12 Regido

MOB Mobilidade e Gases de Efeito Estufa Secar Secretaria de Analise, Regularidade Processual e Jurisprudéncia
MPOG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao Secau Secretaria de Auditoria Interna

NBCTSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico Secbe Secretaria de Bem-Estar Social

Nugep Ntcleo de Gerenciamento de Precedentes Secge Secretaria de Governanca, Gestao Estratégica e Inovacao

Nugti Nucleo de Governanca de Tecnologia da Informacéo SecGP Secretaria de Gestao de Pessoas

Nupad Nucleo de Apoio a Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares Secin Secretaria de Tecnologia da Informacéao

Nupae Nucleo Regional de Apoio ao Processo Administrativo Eletronico Secju Secretaria Judicidria

Nupje Ntcleo Regional de Apoio ao Processo Judicial Eletronico -- PJe Secor Secretaria de Planejamento e Administracao Orcamentaria
OAB Ordem dos Advogados do Brasil Segep Secretaria-Geral da Presidéncia

OFSS Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Segsi Secdo de Gestao de Sistema de Informacao

PADs Processos Administrativos Disciplinares Segit Secéo de Gestao de Infraestrutura Tecnoldgica

PAe Processo Administrativo Eletronico Sesei Secao de Seguranca da Informacao Digital

PCD Pessoas com Deficiéncia SEI Sistema Eletronico de Informagoes

PCSTI Plano Anual de Contratacao de Solucédo de Tecnologia da Informacéo Siades Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho Funcional da Justica Federal
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao Siafi Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
PEJF Planejamento Estratégico da Justica Federal Siate Sistema de Atendimento, Acompanhamento e Controle de Servicos
PetiETI Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo Sicam Sistema de Aquisicao e Controle de Material ou Servico

Ple Processo Judicial Eletrénico Sinar Concurso Nacional de Remocéao

PL Patriménio Liquido Sisac Sistema Integrado de Admissdes e Concessoes

Planej Planejamento Estratégico da Justica Federal SistCon Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 12 Regido
AUy Sistra Sistema de Transportes

PLS Plano de Logistica Sustentavel SJAC Secio Judicidria do Acre

PMAT Programa de Melhoria do Ambiente de Trabalho SJAM Seciio Judicidria do Amazonas

i o el SJAP Secdo Judiciaria do Amapa

Presi Presidéncia do TRF 12 Regido SJBA Secio Judicidria da Bahia

Procin-Jud Programa Estratégico de Processamento Inteligente
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m Descricao do Orgao/Unidade

SJDF Secao Judiciaria do Distrito Federal

SJGO Secdo Judiciaria de Goias

SIMA Secéo Judiciaria do Maranhao

SIMG Secao Judiciaria de Minas Gerais

SIMT Secdo Judiciaria de Mato Grosso

SJPA Secéo Judicidria do Para

SJPI Secao Judiciaria do Piaui

SJRO Secdo Judiciaria de Rondonia

SJRR Secéo Judiciaria de Roraima

SJTO Secao Judiciaria do Tocantins

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
SOF Secretaria de Orcamento e Financas

SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao
SPU Secretaria de Patrimonio da Uniao

STF Supremo Tribunal Federal

STI-JF1 Sistema de Tecnologia de Informagao da Justica Federal da 12 Regiao
STJ Superior Tribunal de Justica

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TCU Tribunal de Contas da Unido

Tl Tecnologia de Informacao

TRF1 Tribunal Regional Federal da 12 Regiao

TSE Tribunal Superior Eleitoral

UAA Unidade Avancada de Atendimento

UG Unidade Gestora

UnB Universidade de Brasilia

uo Unidade Or¢amentéria

UPC Unidade Prestadora de Contas

Vipre Vice-Presidéncia

VPA Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VPD Variagoes Patrimoniais Diminutivas

VPNI Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada

Unicorp Universidade Corporativa
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Presidente do TRF1
Carlos Moreira Alves

Composicao
Desembargadores federais
Juizes federais

Juizes federais substitutos

Supervisao Geral
Diretor-Geral
Carlos Frederico Maia Bezerra

Coordenacao-Geral

Diretora da Secretaria de Governanca, Gestao Estratégica e
Inovacao

Wania Maritiga Araujo Vieira

Coordenacao-técnica e execugao
Cinthia Afonso Germano

Maria Carolina de Souza Ribeiro

Sandra Maria Alves Borges Costa

Este Relatério de Gestao é o resultado de um trabalho coletivo e integrado, que
demandou intensa participacao das secoes judiciarias e das unidades administrativas do
Tribunal Regional Federal da 12 Regiao, coordenado pela Diretoria-Geral e Secretaria de

Arte
Coordenacéo

Sandra Maria Alves Borges Costa

Projeto grafico e diagramacao
André Sampaio da Silva

Ivan Salles de Rezende

Geraldo Martins Teixeira Junior

Heli Ferreira Sobral Filho

Revisao
Diretor da Divisao de Modernizacao e Programacdo Editorial

Samuel Nunes dos Santos

Edelweiss de Morais Mafra

Magda Giovana Alves

Governanca, Gestao Estratégica e Inovacao.

Dados e informacgoes

Assessoria de Assuntos da Magistratura
Assessoria de Comunicacéo Social
Corregedoria Regional

Coordenacao dos Juizados Especiais Federais
Escola de Magistratura Federal da 12 Regido
Secretaria de Administragao — TRF 12 Regiao
Secretaria de Bem-Estar Social

Secretaria de Governanca, Gestao Estratégica e Inovacao
Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Tecnologia da Informacéo
Secretaria de Planejamento e Administracao Orcamentdria
Secdo Judiciaria do Acre

Secéo Judiciaria do Amapa

Secdo Judiciaria do Amazonas

Secao Judiciaria da Bahia

Secdao Judiciaria do Distrito Federal

Secdo Judiciaria de Goias

Secéo Judiciaria do Maranhao

Secdo Judiciaria de Minas Gerais

Secao Judiciaria de Mato Grosso

Secao Judicidria do Para

Secdo Judiciaria do Piauf

Secao Judicidria de Rondonia

Secéo Judiciaria de Roraima

Secdo Judiciaria do Tocantins





