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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

FICHA DE MAPEAMENTO DE PROCESSO CRIiTICO

1- IDENTIFICACAO DO PROCESSO CRITICO:
NOME DO PROCESSO (resumir em bem poucas palavras a ideia principal do processo)

Gestao de Iniciativas Estratégicas

ORGAO (unidade responsavel pelo processo)

Sempe/Diple/Secge
NOME DO GESTOR DO PROCESSO (titular de maior hierarquia da unidade responsavel pelo processo)
Winia Maritica Aratjo Vieira (gestora) e Sandra Maria Alves Borges Costa (substituta)

NOME DO RESPONSAVEL DIRETO PELO
PROCESSO(pessoa responsavel pelo gerenciamento e
pela integracdo de todas as atividades e partes
interessadas no processo)

E-MAIL TELEFONE

Vénia Regina Fernandes (gerente)

Maria Carolina de Souza Ribeiro (sibstituta) vania.fernandes@trfl.jus.br 613410 3175

2 — INDICADORES DO CNJ E/OU DO TCU E/OU DO PLANEST 2021-2026 DA 1a REGIAO PARA O
PROCESSO (de acordo com os objetivos estratégicos e macroprocesso, a0s quais o0 processo esta
relacionado)

% execu¢do acumulado das iniciativas da Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido. Formula: (média das
execugoes do 1° grau + média das execucdes do 2° grau)/2.

3 -~ RESULTADO DA ULTIMA AVALIACAO (de acordo com a tiltima avaliaciio do indicador)
Ciclo de Planejamento Estratégico 2021 a 2026, posicdo em 31/08/2021: 54%

4 — ESCOPO DO PROCESSO (quais as principais atividades/a¢oes executados ao longo do processo? -
descricao sucinta, no maximo 3 linhas)

¢ Monitoramento e avaliagdo da execucao da Carteira de Iniciativas Estratégicas do ciclo de
planejamento estratégico anterior;

¢ Construgao participativa da Carteira de Iniciativas Estratégicas do novo ciclo de planejamento
estratégico;

¢ Monitoramento quadrimestral da Carteira pelo Cipe;

¢ Avaliacdo quadrimestral da Estratégia com base nas iniciativas pelo CGER-JF1;

e Avaliacao anual da execucao da Estratégia com base nas iniciativas para o Relatorio de Gestao

5 - REGULAMENTACAO DO PROCESSO (tem regulamento e/ou normativos e/ou fluxos e/ou
metodologias e/ou checklists definidos para esse processo? Quais? Como podem ser acessados?)

Manual de Gestdo de Projetos da Justica Federal 2020

Fluxograma da Gestdo de Projetos do TRF1

Fluxograma do Monitoramento da Estratégia pelo Cipe-TRF1

Fluxograma da Avaliagao da Estratégia pelo CGER
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https://www.cjf.jus.br/observatorio2/temas/estrategia/justica-federal/referenciais-metodologicos/gerenciamento-de-projetos/manual-de-gestao-de-projetos-da-justica-federal/view
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Resolucdo TRF1 Presi 10/2021

Resolucdo TRF1 Presi 11416629 10/2020
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6 — TEMPO TOTAL E PERIODICIDADE DO PROCESSO (semanal, mensal, bimestral, semestral, anual,

bienal?)

a cada 6 anos, com monitoramento ¢ avaliagdo quadrimestral e anual

7 — INICIO DO PROCESSO (0 que provoca o inicio do processo? Documento, cronograma, agenda?)

Conclusdo do ciclo anterior

8 — FASES E SEQUENCIA DO PROCESSO (contar a estéria, o passo a passo do processo. Nio detalhar

em excesso - 5 a 10 fases)

novembro

Relatorio de Gestao

e Fase 1: Avaliag¢ao da execucao da Estratégia com base nas iniciativas estratégicas do ciclo de
planejamento estratégico anterior pelo Cipe e CGER

e Fase 2: Construgdo participativa da Carteira de Iniciativas Estratégicas para o sexénio

¢ Fase 3: Monitoramento quadrimestral da execucao da Estratégia com base nas iniciativas
estratégicas pelo Cipe - Comité Institucional de Planejamento Estratégico em margo, julho e

e Fase 4: Avaliacdo quadrimestral da execucao da Estratégia com base nas iniciativas estratégicas
pelo CGER - Comité Gestor da Estratégia da 1* Regido em margo, julho € novembro
e Fase 5: Avaliagdo anual da execucao da Estratégia com base nas iniciativas estratégicas para o

9 — Responda as questdes abaixo para cada fase indicada no item 8:

Fase 1 (descrever sucintamente a fase): Avaliacdo da execugao da Estratégia com base nas iniciativas estratégicas
do ciclo de planejamento estratégico anterior pelo Cipe e GGER

Unidade que trabalha na fase:

Sempe, Diple, unidades gestoras do TRF1 e das seccionais, Cipe,
CGER

Tempo e periodicidade da fase:

2 meses, Janeiro e fevereiro a cada 6 anos

Recursos (que recursos sao utilizados na fase
do processo (materiais/equipamentos,
orgamentarios, tecnologicos/sistemas):

Metodologia de Gestao de Projetos do CJF, SEI, Formularios do
SEI (RAP-Relatorio de Acompanhamento de Projeto e REE-
Relatdrio de Execucao da Estratégia), Teams, Outlook, PC,
Windows ou 108, Libre Office, Office 365 (Excel, PowerPoint)

Recursos Humanos (quais as pessoas dentro da
unidade necessarias para trabalhar nessa fase?)

Supervisora Sempe, Diretora da Diple, gestores e gerentes dos
projetos, membros do Cipe e do CGER

Entregas (que produtos e/ou servigos sao
entregues na fase):

Relatorios de Acompanhamento dos Projetos -RAPs (formulério
do SEI),

Relatorios de Execucdo da Estratégia-REE (formulario do SEI),
Planos Estratégicos e de Gestao das unidades atualizados
(planilha padronizada),

Painéis de Contribui¢do dos projetos sobre os objetivos
estratégicos atualizados (planilha padronizada),

Planilhas de selecdo e classificacdo dos projetos atualizadas
(planilha padronizada),

Apresentacdo PowerPoint para as reunioes do Cipe e GGER,
Atas das reunides do Cipe e do CGER;

Documentagdo publicada no Portal

Conhecimentos (listar por ordem de
importancia os conhecimentos necessarios para
realizar as entregas principais da fase):

Gestdo de Projetos, metodologia de gestdo de projetos do CJF,
SEI, Office 365 (Excel e PowerPoint), Teams, Outlook, Windows
ou IOS, Libre Office

Competéncias (listar as habilidades e atitudes

Trabalho em equipe, iniciativa, proatividade, objetividade e
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que as pessoas que trabalham na fase precisam
ter):
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lideranca

O conhecimento aportado atualmente ¢
suficiente para a fase? (Responda com sim ou
nao).

Caso a resposta seja negativa quais
conhecimentos necessarios para a fase nao
estao disponiveis? (cite conhecimentos e
ferramentas que faltam para a execugdo da
fase).

Falta capacitacdo em gestdo de projetos para gestores e gerentes de
projetos da 1* Regido

Falta de ferramenta de automatizagdo da metodologia de gestio de
projetos adotada pela 1* Regido

Qual o grau de dificuldade para aquisigdo de
conhecimento? (Responda com alto, médio ou
baixo grau, e explique).

Capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1* Regido -
grau de dificuldade ¢ baixo

Ferramenta de automatizagdo da metodologia de gestao de
projetos adotada - grau de dificuldade ¢ alto

Qual a probabilidade (alta, médio ou baixa) de
perda de conhecimento/competéncia no curto e
médio prazos? Por que motivos? (Exemplos:
aposentadoria, mudanca de setor, etc.)

Probabilidade alta em médio prazo (menos de 2 anos), por motivo
de aposentadoria da Supervisora da Sempe

Que conhecimentos seriam necessarios para
inovar e satisfazer as necessidades de longo
prazo?

Sistema informatizado de gestdo estratégica

Avaliacao de qualidade (como e por quem é
avaliada a qualidade do produto ou servigo
entregue? A satisfacdo do beneficiario €
aferida? Como?):

A Supervisora da Sempe valida os Relatorios de
Acompanhamento dos Projetos -RAPs, os Relatorio de Execucéo
da Estratégia-REE, as Atualizagdes dos Planos Estratégicos e de
Gestdo das unidades;

A Diretora da Diple, a Diretora Secge e o Diretor da Diges
validam o Painel de Contribui¢do dos projetos sobre objetivos
estratégicos, a Planilha de selecdo e classificacao dos projetos, a
Apresentacdo PowerPoint para as reunides dos Comités

Pontos fracos (quais os gargalos da fase que
prejudicam a celeridade, o custo e/ou a
qualidade do trabalho)

Os procedimentos da metodologia sdo executados manualmente e
com transferéncias de dados manual entre os formularios e
planilhas.

Maturidade mediana em gestdo de projetos das partes envolvidas

Melhorias (o0 que poderia ser proposto para
eliminar ou minimizar os gargalos
identificados):

Implementar sistema informatizado de gestao estratégica na
1* Regido
Oferecer capacitagdo anual em gestdo de projetos para a 1* Regido

Riscos (eventos que, se ocorrerem, podem
impactar negativa ou positivamente sobre os
resultados da fase):

Risco de comprometimento da qualidade dos dados de gestdo de
projetos por erro humano na manipulagdo dos dados com
transportes manuais entre formularios e planilhas

Risco de falta capacitacdo para gestores e gerentes de projetos da
1* Regido

Fase 2 (descrever sucintamente a fase): Construgdo participativa da Carteira de Iniciativas Estratégicas para o

sexénio

Unidade que trabalha na fase:

Sempe, Diple, unidades gestoras do TRF1 e das seccionais,
Cipe, CGER

Tempo e periodicidade da fase:

2 meses, marc¢o e abril a cada 6 anos

Recursos (que recursos sao utilizados na fase do

processo (materiais/equipamentos, or¢amentarios,

tecnologicos/sistemas):

Metodologia de Gestao de Projetos do CJF, SEI, Formulérios
do SEI (FIP-Ficha Inicial de Projeto e EAP-Estrutura Analitica
de Projeto), Teams, Outlook, PC, Windows ou IOS, Libre
Office, Office 365 (Excel, PowerPoint)

Recursos Humanos (quais as pessoas dentro da
unidade necessarias para trabalhar nessa fase?)

Supervisora Sempe, Diretora da Diple, gestores e gerentes dos
projetos da 1* Regido, membros do Cipe e do CGER

Entregas (que produtos e/ou servigos sao
entregues na fase):

FIPs - Fichas Iniciais de Projetos (formulario do SEI) assinada
pelo gestor do projeto,

EAPs - Estruturas Analiticas dos Projetos (formulario do SEI)
assinada pelo gerente do projeto,
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Planos Estratégicos e de Gestao das unidades assinados pelos
gestores das areas de negocio da 1a Regido,
Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido aprovada pelo

Cipe e pelo CGER
Conhecimentos (listar por ordem de importancia || Gestdo de Projetos, metodologia de gestdo de projetos do CJF,
os conhecimentos necessarios para realizar as SEI, Office 365 (Excel e PowerPoint), Teams, Outlook,
entregas principais da fase): Windows ou 10S, Libre Office
Competéncias (listar as habilidades e atitudes que | Trabalho em equipe, iniciativa, proatividade, objetividade e
as pessoas que trabalham na fase precisam ter): lideranga
O conhecimento aportado atualmente ¢é suficiente
para a fase? (Responda com sim ou nao). Falta capacitagdo em gestdo de projetos para gestores e
Caso a resposta seja negativa quais gerentes de projetos da 1* Regido
conhecimentos necessarios para a fase ndo estdo Falta de ferramenta de automatizacdo da metodologia de gestdo
disponiveis? (cite conhecimentos e ferramentas de projetos adotada pela 1* Regido

que faltam para a execucao da fase).

Capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1* Regido -
grau de dificuldade ¢ baixo

Ferramenta de automatizacao da metodologia de gestdo de
projetos adotada - grau de dificuldade ¢ alto

Qual o grau de dificuldade para aquisigdo de
conhecimento? (Responda com alto, médio ou
baixo grau, e explique).

Qual a probabilidade (alta, médio ou baixa) de
perda de conhecimento/competéncia no curto e Probabilidade alta em médio prazo (menos de 2 anos), por
médio prazos? Por que motivos? (Exemplos: motivo de aposentadoria da Supervisora da Sempe

aposentadoria, mudanca de setor, etc.)

Que conhecimentos seriam necessarios para
inovar e satisfazer as necessidades de longo Sistema informatizado de gestao estratégica
prazo?

A Supervisora da Sempe valida as FIPs e EAPs propostas pelas
unidades do Tribunal;

A Diretora da Diple, a Diretora Secge e o Diretor da

Diges validam a apresentagcdo PowePoint das propostas para o
Cipe,

Avaliacao de qualidade (como e por quem ¢
avaliada a qualidade do produto ou servigo
entregue? A satisfacdo do beneficiario ¢ aferida?

Como?): . .. . .
O Cipe aprova ou ndo a inser¢ao das propostas na Carteira de
Iniciativas Estratégicas da 1* Regido
Os procedimentos da metodologia sdo executados
Pontos fracos (quais os gargalos da fase que manualmente e com transferéncias de dados manual entre os
prejudicam a celeridade, o custo e/ou a qualidade || formularios e planilhas.
do trabalho) Maturidade mediana em gestdo de projetos das partes
envolvidas
Implementar sistema informatizado de gestao estratégica da
Melhorias (o que poderia ser proposto para 1* Regido
eliminar ou minimizar os gargalos identificados): || Oferecer capacitagdo anual em gestdo de projetos para a
1* Regido
Risco de comprometimento da qualidade dos dados de gestdo
Riscos (eventos que, se ocorrerem, podem de projetos por erro humano na manipulagdo dos dados com
impactar negativa ou positivamente sobre os transportes manuais entre formularios e planilhas
resultados da fase): Risco de falta capacitagdo para gestores e gerentes de projetos

da 1* Regido

Fase 3 (descrever sucintamente a fase): Monitoramento quadrimestral da execucdo da Estratégia com base nas
iniciativas estratégicas pelo Cipe - Comité Institucional de Planejamento Estratégico em margo, julho e novembro

Unidade que trabalha na fase: Sempe, Diple, unidades gestoras do TRF1, Cipe

Tempo e periodicidade da fase: 1 més, quadrimestralmente em margo, julho e novembro

Recursos (que recursos sao Metodologia de Gestao de Projetos do CJF, SEI, Formularios do SEI (FIP-
utilizados na fase do processo Ficha Inicial de Projeto e EAP-Estrutura Analitica de Projeto), REE-Relatorio
(materiais/equipamentos, de Execucao da Estratégia, Planilhas padronizadas da metodologia (Planilha
or¢amentarios, dos Planos, Painel de Contribui¢ao e Planilha de Selecio), Teams, Outlook,
tecnoldgicos/sistemas): PC, Windows ou IOS, Libre Office, Office 365 (Excel, PowerPoint)
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Recursos Humanos (quais as
pessoas dentro da unidade
necessarias para trabalhar nessa
fase?)
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Supervisores da Sempe e das Semads, Diretora da Diple gestores e gerentes
dos projetos, membros dos Cipes das Seccionais e do Tribunal

Entregas (que produtos e/ou
servigos sdo entregues na fase):

Relatorios Mensais de Acompanhamento dos Projetos -RAPs do Tribunal
(formulario do SEI) pelos gerentes dos projetos do Tribunal,

Relatorios de Execugdo da Estratégia-REE das areas de negocio do Tribunal
(formulario do SEI),

Atualizagdo dos Planos Estratégicos e de Gestao das areas de negocio do
Tribunal (planilhas padronizadas),

Painel de Contribuicao dos projetos sobre objetivos estratégicos da unidades
do Tribunal (planilha padronizada),

Planilha de selegdo e classificagdo dos projetos das areas de negocio do
Tribunal (planilha padronizada),

FIPs - Fichas Iniciais de propostas de novos Projetos das unidades do
Tribunal (formulario do SEI),

EAPs - Estruturas Analiticas das propostas de novos Projetos (formulario do
SEI),

Apresentacdo PowerPoint para a reunido do Cipe,

Ata da reunido do Cipe,

Publicagdo da documentagao no Portal,

Conhecimentos (listar por ordem de
importancia os conhecimentos
necessarios para realizar as entregas
principais da fase):

Gestao de Projetos, metodologia de gestao de projetos do CJF, SEI, Office
365 (Excel e PowerPoint), Teams, Outlook, Windows ou I0S, Libre Office

Competéncias (listar as habilidades
e atitudes que as pessoas que
trabalham na fase precisam ter):

Trabalho em equipe, iniciativa, proatividade, objetividade e lideranca

O conhecimento aportado
atualmente ¢ suficiente para a fase?
(Responda com sim ou nio).

Caso a resposta seja negativa quais
conhecimentos necessarios para a
fase ndo estdo disponiveis? (cite
conhecimentos e ferramentas que
faltam para a execucdo da fase).

Nao

Falta capacitacdo em gestdo de projetos para gestores e gerentes de projetos
da la Regido

Falta de ferramenta de automatizacdo da metodologia de gestdo de projetos
adotada pela 1a Regido

Qual o grau de dificuldade para
aquisi¢@o de conhecimento?
(Responda com alto, médio ou
baixo grau, e explique).

Capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1a Regido - grau de
dificuldade ¢ baixo

Ferramenta de automatizacdo da metodologia de gestdo de projetos adotada
- grau de dificuldade ¢ alto

Qual a probabilidade (alta, médio
ou baixa) de perda de
conhecimento/competéncia no curto
e médio prazos? Por que motivos?
(Exemplos: aposentadoria, mudanga
de setor, etc.)

Probabilidade alta em médio prazo (menos de 2 anos), por motivo de
aposentadoria da Supervisora da Sempe

Que conhecimentos seriam
necessarios para inovar e satisfazer
as necessidades de longo prazo?

Sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido

Avaliacdo de qualidade (como ¢ por
quem ¢ avaliada a qualidade do
produto ou servigo entregue? A
satisfacdo do beneficiario ¢ aferida?
Como?):

A Supervisora da Sempe valida os Relatorios de Acompanhamento dos
Projetos -RAPs, os Relatério de Execucdo da Estratégia-REE, as

atualizagOes dos Planos Estratégicos e de Gestdo das areas;

A Diretora da Diple, a Diretora Secge e o Diretor da Diges validam o Painel
de Contribuig@o dos projetos sobre objetivos estratégicos, a Planilha de
selecdo e classificagdo dos projetos, a apresentagdo PowerPoint para a reunido
do Cipe

O Cipe aprova ou ndo as novas propostas de iniciativas como estratégicas

Pontos fracos (quais os gargalos da

Os procedimentos da metodologia sdo executados manualmente e com
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fase que prejudicam a celeridade, o || transferéncias de dados manual entre os formularios e planilhas.
custo e/ou a qualidade do trabalho) || Maturidade mediana em gestdo de projetos das partes envolvidas

Melhorias (o que poderia ser

proposto para eliminar ou Implementar sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido
minimizar os gargalos Oferecer capacitagdo anual em gestdo de projetos para a 1a Regido
identificados):

Riscos (eventos que, se ocorrerem, || Risco de comprometimento da qualidade dos dados de gestdo de projetos por
podem impactar negativa ou erro humano na manipulacao dos dados com transportes manuais entre
positivamente sobre os resultados formularios e planilhas

da fase): Risco de falta capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1a Regido

Fase 4 (descrever sucintamente a fase): Avaliagdo quadrimestral da execucdo da Estratégia com base nas iniciativas
estratégicas pelo CGER - Comité Gestor da Estratégia da 1a Regido em marco, julho ¢ novembro

Unidade que trabalha na fase: Sempe, Diple, unidades gestoras da 1a Regido, CGER

Tempo e periodicidade da fase: 1 més, quadrimestralmente em marco, julho e novembro

Recursos (que recursos sao
utilizados na fase do processo
(materiais/equipamentos,
or¢amentarios,
tecnoldgicos/sistemas):

Metodologia de Gestao de Projetos do CJF, SEI, Formulario do SEI REE-
Relatorio de Execucao da Estratégia, Planilhas padronizadas da metodologia
(Planilha dos Planos, Painel de Contribuicdo e Planilha de Selegdo), Teams,
Outlook, PC, Windows ou IOS, Libre Office, Office 365 (Excel, PowerPoint)

Recursos Humanos (quais as
pessoas dentro da unidade
necessarias para trabalhar nessa
fase?)

Supervisora Sempe, Semads, Diretora da Diple, membros do CGER

Relatorios de Execucao da Estratégia-REE das unidades da 1a Regido (Tribunal
e Seccionais) (formulario do SEI),

Atualizacdo dos Planos Estratégicos e de Gestdo das areas de negocio da la
Regido (planilhas padronizadas),

Painel de Contribuicao dos projetos sobre objetivos estratégicos da 1a Regido
(planilha padronizada),

Planilha de selecdo e classificacdo dos projetos das areas de negdcio da 1a
Regido (planilha padronizada),

Apresentacao PowerPoint para a reunido do CGER,

Ata da reunido do CGER,

Publicagdo da documentagao no Portal,

Entregas (que produtos e/ou
servigos sdo entregues na fase):

Conhecimentos (listar por ordem
de importancia os conhecimentos || Gestdo de Projetos, metodologia de gestdo de projetos do CJF, SEI, Office 365
necessarios para realizar as (Excel e PowerPoint), Teams, Outlook, Windows ou 10S, Libre Office

entregas principais da fase):

Competéncias (listar as
habilidades e atitudes que as
pessoas que trabalham na fase
precisam ter):

Trabalho em equipe, iniciativa, proatividade, objetividade e lideranga

O conhecimento aportado
atualmente ¢ suficiente para a
fase? (Responda com sim ou

ndo). Nao

Caso a resposta seja negativa Falta capacitacdo para gestores e gerentes de projetos da la Regido

quais conhecimentos necessarios || Falta de ferramenta de automatizagdo da metodologia de gestdo de projetos
para a fase nao estdo adotada

disponiveis? (cite conhecimentos
e ferramentas que faltam para a
execucao da fase).

Qual o grau de dificuldade para || Capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1a Regido - grau de

aquisi¢do de conhecimento? dificuldade ¢ baixo
(Responda com alto, médio ou Ferramenta de automatizagao da metodologia de gestao de projetos adotada
baixo grau, e explique). - grau de dificuldade ¢ alto
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Qual a probabilidade (alta, médio
ou baixa) de perda de
conhecimento/competéncia no
curto e médio prazos? Por que
motivos? (Exemplos:
aposentadoria, mudanca de setor,
etc.)
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Probabilidade alta em médio prazo (menos de 2 anos), por motivo de
aposentadoria da Supervisora da Sempe

Que conhecimentos seriam
necessarios para inovar e
satisfazer as necessidades de
longo prazo?

Sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido

Avaliagdo de qualidade (como e
por quem ¢ avaliada a qualidade
do produto ou servigo entregue?
A satisfacdo do beneficiario é
aferida? Como?):

A Supervisora da Sempe valida os Relatorio de Execu¢do da Estratégia-REE das
seccionais, a atualizagdo dos Planos Estratégicos e de Gestao das seccionais; A
Diretora da Diple, a Diretora Secge e o Diretor da Diges validam Painel de
Contribui¢do dos projetos da 1a Regido sobre objetivos estratégicos, Planilha de
selecdo e classificagdo dos projetos da 1a Regido, Apresentagdo PowerPoint
para a reunido do CGER

Pontos fracos (quais os gargalos
da fase que prejudicam a
celeridade, o custo e/ou a
qualidade do trabalho)

Os procedimentos da metodologia sdo executados manualmente e com
transferéncias de dados manual entre os formularios e planilhas.
Maturidade mediana em gestdo de projetos das partes envolvidas

Melhorias (o que poderia ser
proposto para eliminar ou
minimizar os gargalos
identificados):

Implementar sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido
Oferecer capacitacdo anual em gestdo de projetos para a 1a Regido

Riscos (eventos que, se
ocorrerem, podem impactar
negativa ou positivamente sobre
os resultados da fase):

Risco de comprometimento da qualidade dos dados de gestdo de projetos por
erro humano na manipulagdo dos dados com transportes manuais entre
formularios e planilhas

Risco de falta capacitag@o para gestores e gerentes de projetos da 1a Regido

Fase 5 (descrever sucintamente a fase): Avaliagdo anual da execu¢do da Estratégia com base nas iniciativas
estratégicas para o Relatorio de Gestdo

Unidade que trabalha na fase:

Sempe, Semads, Diple, unidades gestoras e gerentes de projetos da 1a
Regido

Tempo e periodicidade da fase:

3 més, dezembro a fevereiro

Metodologia de Gestdo de Projetos do CJF, SEI, REE-Relatorio de

Recursos (que recursos sdo utilizados na
fase do processo (materiais/equipamentos,
orgamentarios, tecnologicos/sistemas):

Execugdo da Estratégia, Planilhas padronizadas da metodologia
(Planilha dos Planos, Painel de Contribuicdo e Planilha de Selegao),
Teams, Outlook, PC, Windows ou 10S, Libre Office, Office 365
(Excel, PowerPoint)

Recursos Humanos (quais as pessoas
dentro da unidade necessarias para
trabalhar nessa fase?)

Supervisores da Sempe e das Semads, Diretora da Diple gestores ¢
gerentes dos projetos da 1a Regido

Entregas (que produtos e/ou servigos sao
entregues na fase):

Relatorios de Execugdo da Estratégia-REE da 1a Regido (formulario
do SEI),

Atualizagdo dos Planos Estratégicos e de Gestdo da 1a Regido
(planilhas padronizadas),

Painel de Contribuicdo dos projetos sobre objetivos estratégicos da la
Regido (planilha padronizada),

Planilha de selecéo e classificagdo dos projetos da 1a Regido (planilha
padronizada),

Graficos, painéis e quadros para o Relatorio de Gestao

Publicacdo da documentagao no Portal

Conhecimentos (listar por ordem de
importancia os conhecimentos necessarios
para realizar as entregas principais da
fase):

Gestao de Projetos, metodologia de gestdao de projetos do CJF, SEI,
Office 365 (Excel e PowerPoint), Teams, Outlook, Windows ou 10S,
Libre Office
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Competéncias (listar as habilidades e
atitudes que as pessoas que trabalham na
fase precisam ter):

SEI/TRF1 - 13251445 - Ficha de Mapeamento de Processo Critico

Trabalho em equipe, iniciativa, proatividade, objetividade e lideranca

O conhecimento aportado atualmente ¢
suficiente para a fase? (Responda com sim
ou nao).

Caso a resposta seja negativa quais
conhecimentos necessarios para a fase ndo
estdo disponiveis? (cite conhecimentos e
ferramentas que faltam para a execugao da
fase).

Nao

Falta capacitacdo em gestdo de projetos para gestores e gerentes de
projetos da la Regido

Falta de ferramenta de automatizacdo da metodologia de gestio de
projetos adotada pela 1a Regido

Qual o grau de dificuldade para aquisi¢ao
de conhecimento? (Responda com alto,
médio ou baixo grau, e explique).

Capacitagdo para gestores e gerentes de projetos da 1a Regido - grau
de dificuldade ¢ baixo

Ferramenta de automatiza¢do da metodologia de gestdo de projetos
adotada - grau de dificuldade ¢ alto

Qual a probabilidade (alta, médio ou baixa)
de perda de conhecimento/competéncia no
curto e médio prazos? Por que motivos?
(Exemplos: aposentadoria, mudancga de
setor, etc.)

Probabilidade alta em médio prazo (menos de 2 anos), por motivo de
aposentadoria da Supervisora da Sempe

Que conhecimentos seriam necessarios
para inovar e satisfazer as necessidades de
longo prazo?

Sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido

Avaliagdo de qualidade (como e por quem
¢ avaliada a qualidade do produto ou
servigo entregue? A satisfacao do
beneficiario ¢ aferida? Como?):

A Supervisora da Sempe valida os Relatdrios de Acompanhamento
dos Projetos -RAPs, os Relatorio de Execugdo da Estratégia-REE, as
atualizagoes dos Planos Estratégicos e de Gestdo das areas;

A Diretora da Diple, a Diretora Secge ¢ o Diretor da Diges validam o
Painel de Contribuicao dos projetos sobre objetivos estratégicos, a
Planilha de selecdo e classificacdo dos projetos, a apresentacao
PowerPoint para a reunido do Cipe

O Cipe aprova ou ndo as novas propostas de iniciativas como
estratégicas

Pontos fracos (quais os gargalos da fase
que prejudicam a celeridade, o custo e/ou a
qualidade do trabalho)

Os procedimentos da metodologia sdo executados manualmente e com
transferéncias de dados manual entre os formularios e planilhas.
Maturidade mediana em gestdo de projetos das partes envolvidas

Melhorias (o que poderia ser proposto para
eliminar ou minimizar os gargalos
identificados):

Implementar sistema informatizado de gestdo estratégica da 1a Regido
Oferecer capacitagdo anual em gestdo de projetos para a 1a Regido

Riscos (eventos que, se ocorrerem, podem
impactar negativa ou positivamente sobre
os resultados da fase):

Risco de comprometimento da qualidade dos dados de gestdo de
projetos por erro humano na manipulagdo dos dados com transportes
manuais entre formularios e planilhas

Risco de falta capacitag@o para gestores e gerentes de projetos da la
Regido
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Documento assinado eletronicamente por Vania Regina Fernandes, Supervisor(a) de Secio, em
19/10/2021, as 17:24 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante, Supervisor(a) de Se¢do, em
19/10/2021, as 17:37 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Oscar Campos Reis Neto, Supervisor(a) de Secdo, em
03/11/2021, as 14:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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