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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO

ATA

Reuniio do Comité de Gestiao Estratégica da Justica Federal da 1* Regido — CGER-TRF1

em conjunto com a
4* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Exercicio 2017

Data: 31/03/2017

Local: Espa¢o Orlando Gomes

Transmissdo por videoconferéncia entre o TRF1, SIMG, SJMA e SJRO

Presentes os participantes integrantes do CGER:

Desembargador Federal Hilton Queiroz — Presidente

Desembargadora Federal Gilda Maria Carneiro Sigmaringa Seixas — Coordenadora dos JEFs

Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto - Gestor Estratégico de Metas da Justica Federal do 1° Grau

Juiz Federal Pablo Zuniga Dourado - Gestor Estratégico de Metas da Justica Federal do 2° Grau

Juiz Federal Lino Osvaldo Serra Sousa Segundo — Diretor de Foro da Secéo Judiciaria do Maranhao

Juiza Federal Simone dos Santos Lemos Fernandes — Diretora de Foro da Se¢ao Judiciaria de Minas Gerais
Juiz Federal Marcelo Stival — Diretor do Foro da Se¢ao Judiciaria de Rondonia

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor Geral

Demais participantes:

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento Estratégico

Rafaela Alvim Possas Bastos — Supervisora Se¢ao de Acompanhamento de Resultados Estratégicos
Vania Regina Fernandes - Segdo de Projetos Estratégicos

Eloisa Cruz Moreira de Carvalho — Diretora da SECAD SIMG

Claudete lara Rodrigues Grossi — Supervisora da Se¢do de Modernizagdo Administrativa - SIMG

I-PAUTA

Rede de Governanga da Estratégia e atribuicdes do CGER-TRF1

Proposta de Planos de Ac¢do 2018 do Tribunal e das Se¢des Judiciarias para integrarem a Carteira de Iniciativas Estratégicas

Proposta de consolidagdo dos Planos de Agdo 2016, 2017 e 2018, que passardo a constituir uma tnica Carteira de Iniciativas Estratégicas (até
2020)

Politica de Gestdo de Riscos

IT - ABERTURA DA REUNIAO E GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

O Presidente do Tribunal, Desembargador Federal Hilton Queiroz abriu a reunido, cumprimentando os presentes ¢ passando a

palavra a Diretora da Diple, que exp0s a pauta e falou da governanga da Estratégia, ressaltando a presenga de trés novos membros, Diretores de Foro
das Seg¢des de Maranhdo, Minas Gerais e Rondonia.

Ela disse que a estratégia divide-se em trés niveis:

- Nacional: estratégia nacional do Judiciario 2015-2020, estabelecida pelo CNJ, através da Resolugdo 198/2014;
- Justiga Federal: estabelecida pelo CJF, através da Resolugao 313/2014;

- TRF 1 # Regido: estabelecida pela Resolugdo Presi 29/2014.

Conforme explicou, as trés Resolugdes estabelecem a estratégia para o periodo de 2015 a 2020, entdo resumem basicamente quais

sdo os objetivos estratégicos, os macrodesafios € as metas para o sexénio. Para controlar tudo isso, existem os seguintes comités:

- Cogest- Comité Gestor de Estratégica da Justica Federal, do qual participam o Presidente do Tribunal, Desembargador Hilton

Queiroz, e os Presidentes dos demais Tribunais da Justi¢a Federal, juntamente com o Presidente do CJF;

-Comité de Gestdo Estratégica Regional da 1* Regido, que € o que esta em reunido, composto pelo Presidente do Tribunal, Diretor

Geral, 3 Diretores de Foro de Seccionais em sistema de rodizio anual, Corregedor da Justi¢a Federal da 1° Regido, a Diretora da Cojef, a Diretora do
Sistema de Conciliagdo, um juiz indicado pela Esmaf e dois gestores estratégicos de metas.

-Gestores de todas as unidades e seccionais, responsaveis pelo monitoramento e execucao da estratégia.
As principais atribui¢des do comité que esta reunido, o CGER-TRF1, sdo apresentados por ela:

—propor politicas, diretrizes e recomendagdes para o aperfeigoamento da Justiga Federal;
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—atualizar o Plano Estratégico da Justi¢a Federal e o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao;
—aprovar metas ¢ iniciativas estratégicas da regido;

—garantir os insumos e recursos, or¢amentarios ¢ humanos, para o desenvolvimento, implantagdo e manutengdo das iniciativas
estratégicas e alcance de metas na regido;

—promover Reunides de Analise da Estratégia — RAEs quadrimestrais.
Il - PROPOSTA DE CONSOLIDACAO DOS PLANOS DE ACAO

A Diretora da Diple continuou em sua exposicéo e explicou que, em 2015, foi instituida a Carteira 2015/2016, através da Portaria
Presi 392/2015, alterada pela Portaria Presi 388/2016; que, em 2016, foi instituida a Carteira 2016/2017, através da Portaria Presi 387/2016; e que, em
2017, sera instituida da Carteira 2017/2018. A proposta foi a consolidagdo de todas as carteiras em uma unica vigente até 2020, quando se encerrara o
atual ciclo de planejamento estratégico, para que ndo se tenha varios documentos onde se buscar quais sdo as iniciativas adotadas pela 1* Regido. Ela
disse que foi uma recomendacdo da Secretaria de Controle Interno do TRF1 em uma auditoria realizada na Secretaria de Gestdo Estratégica e
Inovagéo, no fim do ano passado.

O Diretor Geral ressaltou que a consolidagdo em um unico plano de todos os projetos, ja que muitos ainda ndo foram concluidos,
tornaria mais fécil a consulta e controle.

A Diretora da Diple esclareceu que constardo também as propostas ja concluidas em 2015 e 2016, para que fiquem registradas como
iniciativas adotadas pela 1* Regido.

O Presidente do Tribunal, Desembargador Hilton Queiroz, questiona aos integrantes se esta aprovada a proposta de consolida¢io
da Carteira de Iniciativas Estratégicas (2015 a 2020) e todos validam.

IV — PROPOSTA DE PLANOS DE ACAO 2018 DO TRIBUNAL E DAS SECOES JUDICIARIAS PARA INTEGRAREM A CARTEIRA DE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A Diretora da Diple relatou que, nesse item da pauta, iriam aprovar as iniciativas que foram propostas para o ano de 2018 pelo
Tribunal e Seccionais, que serdo executadas com recursos or¢amentarios para o ano que vem. Informou que foram recebidas 133 propostas,
distribuidas da seguinte forma:

Tribunal | SJAC | STAM

3 5 6

SJAP | SJBA | SIDF
11 24 6

SJGO |[SIMA | SIMT
14 9 1

SIMG | SJPA | SIPI
13 4 7

SJRO | SIRR | SJTO
7 13 10

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 1* REGIAO

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Implanta¢do do sistema SERH do TRF4 na Justi¢a Federal da Primeira Regido dez/2019
2 e-Precweb mai/2017
3 Processamento Inteligente de Demandas Judiciais - Procin-Jud mai/2019

SECAO JUDICIARIA DO ACRE

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Redugdo de acimulo de processos e aumento das solu¢des por conciliagdo dez/2020
2 Redugdo do absenteismo e melhoria da qualidade de vida dos servidores dez/2020
3 Contratagéo de empresa para realizar a avaliacdo ergondmica dos postos de trabalho. dez/2018
4 Implantagéo dos sistemas de controle interno nas unidades da drea administrativa dez/2018
5 Criagao da Carta de Servigos da Justiga Federal do Acre dez/2017

SECAO JUDICIARIA DE AMAZONAS

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Ouvidoria Administrativa da Se¢do Judiciaria do Amazonas dez/2018
2 Mapeamento dos Processos de Trabalho da Turma Recursal AM/RR abr/2018
3 1T Encontro dos Diretores da Se¢do Judiciaria do Amazonas dez/2018
4 Curso: Gestdo de Riscos no Setor Publico dez/2018
5 Curso: A Lideranga e a Gestdo de Pessoas dez/2018
6 Curso: Educacao Ambiental e Sustentabilidade dez/2018

SECAO JUDICIARIA DO AMAPA

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Formagdo de conciliadores dez/2018
2 Medi¢do e acompanhamento do indice de adesdo ao exame periddico dez/2018
3 Medi¢do e acompanhamento do indice de absenteismo dez/2018
4 Elaboracdo da Carta de Servigos da SJTAP dez/2018
5 Elaboragdo do Plano de Comunicagdo da STAP dez/2018
6 Gestdo de logistica sustentdvel dez/2018
7 Construgdo e implementagdo do Plano de Capacitagdo de Magistrados e Servidores da STAP dez/2018
8 Adogdo de medidas para acessibilidade no prédio-sede da SJTAP (reformas) conforme previsto no Plano de Obras/SJAP dez/2018
9 Adogdo de medidas para melhoria da seguranga institucional e patrimonial dez/2018
10 Descentralizacdo de acesso a internet nas subsegdes de Laranjal do Jari e Oiapoque dez/2018
11 Prover acesso a internet banda larga, com tecnologia 4G ou superior, aos magistrados ¢ unidades da administragdo. dez/2018

SECAO JUDICIARIA DA BAHIA
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Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Programa de sustentabilidade dez/2018
2 Adaptagdo do sistema informatizado (CIT SAUDE) gerando relatorios por Seccional e setoriais por incidéncia de CID dez/2018
3 Assinatura de convénios com concessiondrias de servigos publicos para fornecimento de dados cadastrais dos usuarios aos magistrados jun/2018
4 Estudos de viabilidade de instalagdo de posto avangado de atendimento da Justi¢a Federal no SAC - Servigo de Atendimento ao Cidadao dez/2018
5 Criagéo do banco de sentengas jun/2018
6 | Otimizagdo e modernizagdo das ferramentas de comunicagéio/intimagao entre as varas, os peritos do juizo e os reclamantes nos processos do JEF jun/2018
7 Estudos para analisar a viabilidade de criagdo de uma central de precatorios e RPV jun/2018
8 Trabalho conjunto entre o NUCOD e CENTRO DE CONCILIACAO para agilizagdo de audiéncias de conciliagio com o INSS. jun/2018
9 Realizagdo de audiéncias de conciliagdo em todos os processos referentes a dano moral contra a Caixa Economica Federal jun/2018
10 Estudos para analisar a viabilidade de firmar convénios com faculdades particulares para instalagdo de Nucleos de Praticas Juridicas jun/2018
11 Aprimorar procedimentos nas areas de compras, licitagdes e contratos dez/2018
12 Celebragao de acordo com o INSS para a intimag¢@o em Secretaria em casos especificos dez/2018
13 Celebragdo de acordo com o INSS para a analise de processos antes do julgamento, objetivando a desisténcia de recursos dez/2018
14 Aprimorar procedimentos nas areas de compras, licitagdes e contratos dez/2018
15 Implementagdo de medidas corretivas e preventivas a minimizar os riscos ambientais e possibilitar a devida instru¢@o dos processos dez/2018

administrativos de acidente em servigo/doenga ocupacional.
16| Criagdo de rede WAN propria da STBA com ampliagdo para as Subsec¢des Judiciarias, que deverdo possuir link proprio de Internet e firerewall jun/2018
Garantir infraestrutura adequada — Contratar empresa para elaborar projeto executivo de modernizagdo das instalagdes elétricas da Secdo
17 S . dez/2018
Judiciéria da Bahia.
Contratar empresa para cadastro e projeto de adequagdo as normas de toda rede de cabeamento elétrico e estruturado das instalagdes dos prédios
18 . . . dez/2018
Sede e Anexo do Forum Teixeira de Freitas - JFBA.
19| Contratagdo de empresa para implantagdo de novo CFTV nas areas internas e externas dos Foruns Teixeira de Freitas e Arx da Costa Tourinho. jan/2018
20 Substituicdo de lampadas fluorecentes por lampadas led. dez/2018
21 Substitui¢do de valvulas de descargas dos vasos sanitarios por valvulas com acionamento em dois niveis de vazao de agua dez/2018
22 Realizagdo de ag¢des de capacitagdo voltadas para gestdo de pessoas e Direito (fim da JF), tanto de cunho virtual como presencial mar/2018
23 Produgio e desenvolvimento do Encontro de Diretores das areas fim e meio juntamente com a SECAD abr/2018
24 Implementagdo de mudangas nos procedimentos para adequagdo ao novo sistema de informagdes tributarias, previdenciarias e trabalhistas un/2018
(E-social)
SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Inser¢do da Seccional nas redes sociais 3 meses

2 Criagdo de Sec¢des de Auditoria nos Nucleos de Controle Interno 1 ano
3 Cadastramento de autos judiciais findos no Oracle lanoe6

meses
4 Oficina do Novo Cddigo de Processo Civil dez/2017

5 Implantagdo da descrigdo arquivistica de documentos historicos por meio do software livre ICA-ATom 1 ano
6 Desenvolvimento de aplicativo para smartphones, tablets e ipads com finalidade principal de realizar Consulta Processual dez/2018

SECAO JUDICIARIA DE GOIAS

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Implantagdo do Setor de Cidadania na Secao Judiciaria de Goias dez/2018
2 Construgdo da nova sede da Se¢ao Judiciaria em Goiania-GO dez/2023
3 Construgdo da sede propria da Subsecdo Judiciaria de Aparecida de Goidnia-GO dez/2021
4 Execugdo de projeto de reforma dos ambientes das Turmas Recursais dez/2018
5 Implantagdo do projeto complementar de seguranga dez/2018
6 Realizagdo da Semana de Saude - Preveng¢do em Satude por meio de mudangas de habitos set/2018
7 Imunizagdo contra a Gripe Normal e HIN1 abr/2018
8 Realizagdo da Campanha Infantil de Prevenggo a Carie abr/2018
9 Realiza¢do da Campanha Periodontal Adulto mai/2018
10 Realizagdo de Ginastica Laboral nov/2018
11 Aplicagdo de controles internos e gestdo de riscos no ambito da Secretaria Administrativa - Secad, numa unidade piloto a ser definida. dez/2018
12 Contratagdo de servi¢o de locacdo de impressoras para os edificios de Goidnia dez/2018
13 Realizag8o de curso de capacitagdo em redes de computadores com énfase em roteamento e protecdo via Firewall dez/2018
14 Realizagdo de Audiéncias de Conciliagdo e Capacitagao de Conciliadores. dez/2018

SECAO JUDICIARIA DO MARANHAO

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Uso de crachd pelos servidores, estagiarios e colaboradores dez/2018
2 Treinamento de servidores e criagdo de procedimentos para servidores que fazem atendimento em secretaria e gabinetes dez/2018
3 Identificar situa¢des de riscos e elaborar planilha de prioridades e sugestdo de encaminhamentos para tomada de decisdo pelo gestor dez/2018
4 Absenteismo identifica¢do e agdes para prevenir dez/2018
5 Adesdo aos exames periodicos dez/2018
6 Promover procedimentos de ambientagdo de chegada de servidores novos dez/2018

7 Otimizar o espacgo do depdsito judicial com a destinagéo de bens que ndo necessitam continuar em guarda
8 Identificar o clima organizacional na Se¢do Judiciaria dez/2018
9 Divulgacdo e acompanhamento das Metas Estratégicas dez/2018
SECAO JUDICIARIA DE MINAS GERAIS

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Melhorar os servigos de atendimento ao cidadao dez/2018

2 Suprir as necessidades de infraestrutura tecnologica e dos sistemas de informagao dez/18

3 Aprimoramento do fluxo de informagdes recursos repetitivos e repercussio geral; dez/18

4 Ampliar as possibilidades, funcionalidades e eficiéncia do atendimento prestado pelo Centro Judiciario de Conciliagdo/SIMG dez/18

Promover, implantar e melhorar a acessibilidade de magistrados, servidores, colaboradores e jurisdicionados aos prédios e servigos da Justica
5 dez/18
Federal SIMG

6 Desenvolvimento de agdes no plano de comunicagio da estratégica dez/18

7 Enfase na promogdo da saude do trabalho -1 dez/18

8 Enfase na promogdo da saude do trabalho -2 dez/18

9 Implantagdo de planos de gestdo para desdobramento da estratégica dez/18

10 Responsabilidade Ambiental - Implantacdo de agdes de sustentabilidade dez/18
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11 Aprimoramento da gestdo da justi¢a criminal dez/17
12 Estreitar relacionamento e troca de experiéncias entre a CEMAN e as Varas, no intuito de se revisar procedimentos, aprimorar a comunicagdo e ulis
minimizar o retrabalho
13 Promover maior integragao e capacita¢do dos oficiais de justi¢a da seccional jul/18
SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

Iniciativas Estratégicas Prazo

1 Interioriza¢do dos Centros Judiciarios de Conciliagdo dez/2018
SECAO JUDICIARIA DO PARA
Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Implantagdo da nova Sede da Subsec@o de Castanhal out/2019
2 Restruturagio das unidades administrativas ago/2017
3 Adocao de agdes de qualidade de vida
4 Adogdo de praticas sustentaveis na Se¢do Judiciaria do Para dez/2017
SECAO JUDICIARIA DO PIAUI

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Capacitagdo de Magistrados e Servidores dez/2018
2 Aperfeigoamento na identificagdo de riscos que ameacem o atingimento dos objetivos da organizagdo dez/2018
3 Instalagdo de Restaurante / Cantina no Ed. Do Prédio Sede da Seccional dez/2018
4 Mudanga na fachada do Ed. Do Prédio Sede da Seccional dez/2018
5 Melhorias nas instalagdes fisicas do imével locado onde funciona a Subse¢do Judiciaria de Picos/PI. dez/2018
6 Implementagdo da Coleta Seletiva do Lixo dez/2018
7 Modernizagio do sistema de telefonia do Ed do Prédio sede dez/2018

SECAO JUDICIARIA DE RONDONIA

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Projetos de seguranca: aquisi¢do de equipamentos e sistemas de controle da seguranga nos acessos as dependéncias internas. 31/12/2017
2 Governanga pelo Diref: Designagdo de magistrados e servidores (alta administragdo) com competéncia e poderes para realizar permanentemente 30/12/2017

a gestdo da estratégia.
3 Governanga pelos demais juizes para impulsionar localmente a estratégia nacional. 31/12/2017
4 Elaboragao de projetos e execug@o de acessibilidade predial 31/12/2018
5 Ampliagdo do estacionamento da SJRO 31/12/2017
6 Difundir o Pje através de treinamento em servigo 30/04/2017
7 Prioridade ao primeiro grau: Acompanhar junto ao CGR-Priori a demanda pela normatizagéo e providéncias na melhoria no Primeiro Grau de 31/12/2018
Jurisdigao

SECAO JUDICIARIA DE RORAIMA

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Criar formuldrio fisico e eletronico para consulta, a ser disponibilizado no Portal da SJRR; dez/2018
2 Elaborar e implementar publica¢do descritiva dos servigos prestados pela Sec¢do judiciaria tendo como alvo o publico usuario. dez/2018

Identificar e julgar, até 31/12/2018 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e, pelo menos, 85% dos processos distribuidos até
3 dez/2018
31/12/2013.
4 Identificar e julgar, até 31/12/2018, 70% das a¢des de improbidade administrativa distribuidas até 31/12/2014 dez/2018
5 Aumentar o nimero de processos encerrados por meio de conciliagdo cuja meta ¢ 0 aumento em relagdo ao ano anterior (2017). dez/2018
6 Instalar sinalizacdo tatil direcional - piso tatil dez/2018
7 Adequar os balcdes e guichés as dimensdes necessarias para o acesso de cadeirantes. dez/2018
8 Separar os trafegos da rede corporativa (WAN) e da Internet, eliminando as sobrecargas do link WAN que liga a se¢do ao Tribunal. dez/2018
9 Ampliar a capacidade de proteg¢do dos equipamentos eletronicos com a aquisi¢ao de no-break predial. dez/2018
10| Modernizar as atividades de fiscaliza¢do do acesso de pessoas & Se¢do Judicidria de Roraima, mediante aquisi¢do de aparelho scanner raio-x. dez/2018
11 Otimizar a utilizagdo do espago fisico dos arquivos judicias e administrativos, mediante aquisi¢do de arquivo deslizante. dez/2018
12 Reativar a sala de treinamento. dez/2018
13 Desenvolver guia rapido de procedimentos das area administrativas com fluxogramas. dez/2018
SECAO JUDICIARIA DE TOCANTINS

Iniciativas Estratégicas Prazo
1 Descentralizagdo da Rede WAN - Contrata¢do de Rede Corporativa de Longa Distancia (WAN) jun/2018
2 Obra de Reestruturagdo do Datacenter da SJTO. dez/2018
3 Acessibilidade as instalagdes da SJTO ago/2018
4 ABSENTEISMO - mapeamento de suas causas. dez/2017
5 Ginastica Laboral dez/2017
6 Adesdo aos Exames Periodicos de Saude dez/2017
7 Pesquisa de Clima Organizacional da Sec¢do Judiciaria do Tocantins dez/2018
8 Acompanhamento das Metas Estratégicas 2017 dez/2017
9 Plano de Logistica Sustentavel dez/2017
10 Instalacdo da 2 Vara Federal em Araguaina dez/2017

A proposta colocada pela Diretora da Diple foi que as iniciativas fossem aprovadas preliminarmente, condicionadas a
disponibilidade or¢amentaria, enquanto a proposta orcamentaria estiver sendo planejada, e condicionadas também a inclusdo das iniciativas no
modulo Sei Projetos, em que serdo feitos todos os tramite de aprovagao, inclusive do ordenador de despesas.

O Diretor Geral reforgou que a aprovagdo estara condicionada a questdo do orgamento, que relativo ao ano de 2018, ainda esta em
elaboragdo. Orientou que as seccionais devem reduzir os planos ao maximo, diante das dificuldades que a PEC dos gastos vem trazendo para a 1°
Regido daqui para frente. Destacou que foram surpreendidos pela area técnica do CJF, com um encaminhamento desfavoravel em relagdo ao TRF 1°
Regido, na questdo da PEC dos gastos, e que o trabalho de se reverter isso ja esta sendo conduzido pelo Presidente, Desembargador Hilton Queiroz,
em tratativas com os ministros do STJ. Para esclarecer o ocorrido, o Diretor Geral, detalhou que a PEC dos gastos diz que o or¢amento de 2018 sera
baseado na execugdo do orgamento do ano de 2016. Isto significa que tudo que foi gasto efetivamente em 2016 balizara o orgamento dos 6rgaos
nos proximos anos, corrigido pela inflagdo. Em 2016, segundo ele, foi gasto o orgamento de 2016 somado aos restos a pagar (despesas dos anos
anteriores liquidadas em 2016). Relatou que a area técnica do CJF colocou que a 1* Regido teve um gasto superior aos demais Tribunais no ano de
2016, mas que tais gastos foram motivados por 2 fatores: - o orcamento de 2016 foi cortado quando tramitava no Congresso Nacional e a 1* Regido
foi a unica que conseguiu recompor parte desses cortes; - em 2015, ja cientes dos cortes que ocorreriam em 2016, a 1* Regido antecipou despesas de
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2016, que a exemplo de despesas com informatica e aluguéis, foram empenhadas em 2015 e liquidadas em 2016, a medida que foram acontecendo.
Esses, de acordo com o Diretor Geral, foram os fatos que elevaram os gastos em relagdo aos demais Tribunais. Ele ressaltou que tanto a
recomposi¢do quanto o trabalho com restos a pagar estavam disponiveis para realizagdo de quaisquer dos Tribunais, o que ndo aconteceu. E concluiu
que todo o trabalho realizado pela 1* Regido foi por ciéncia do impacto e prejuizo que a PEC dos gastos traria para o cenario da organizacao,
havendo éxito na efetividade das agdes.

O Presidente do Tribunal interveio, dizendo que foram revertidos em parte, os prejuizos advindos da PEC. O Diretor Geral
continuou dizendo que ndo € justo que o TRF 1* Regido seja penalizado, um vez que se destacou em eficiéncia na Administragdo, e ndo se justifica
um corte nessa redefini¢do dos gastos de 2016, que ¢ o qué o CJF quer fazer. Prosseguiu, informando que, em 2016, cada regido gastou sua cota de
orgamento, a 1* Regido gastou 420 milhdes, e na redefinicdo dos gastos haveria um corte de 60 milhdes, o que corresponderia a uma redugdo de 15%
de despesa efetiva em 2016. Esse valor ¢ considerado significativo, conforme relata, principalmente quando se considera ainda que ja houve cortes no
ano de 2016, o que deixaria o Tribunal em situagdo delicada.

Por fim, colocou novamente que o Presidente do Tribunal vem fazendo o trabalho de reverter esse encaminhamento da area técnica
do CJF, junto a Presidente do STJ e Corregedor, que estdo favoraveis ao acolhimento do pleito, mas que tal assunto ainda esta em discussdo,
desejando o Presidente do TRF 1? Regido ainda conversar com o Vice Presidente e outros Ministros que compdem o CJF.

O Diretor Geral disse que essas sao as razdes de se aprovar as iniciativas a depender do que ocorrer com o orgamento.

O Presidente do Tribunal ponderou que ndo ¢é certo de se obter éxito, ja que a situagdo estd pendente de decisdo, ¢ objeto de
discussdo, e levando-se em conta que ha uma tendéncia de se escutar areas técnica. Dessa maneira, considerando tempos mais asperos que podem
ocorrer, ele reforgou a necessidade de reavaliagdo das iniciativas, a luz da proposta orcamentaria de 2018.

Sem apresentagdo de dtividas ou pedido de esclarecimentos pelos presentes, o Presidente informou que o Tribunal e as Seccionais
reavaliaro as iniciativas a luz da proposta or¢amentaria para 2018 e enviardo os planos de projeto, para analise na 2* RAE, e é pré-aprovada pelo
CGER-TRF1 a relaciio de iniciativas propostas para 2018, condicionadas a disponibilidade orcamentaria e a apresentacio dos planos de
projeto.

Foi apresentada uma minuta de Portaria pela Diretora da Diple, que traz as duas ultimas deliberagdes, relativas a consolidagdo dos
planos de agao anteriores e futuros, e aprovagdo preliminar as iniciativas propostas para o Plano de A¢do de 2018. Sem nenhuma discordéncia dos
membros do CGER-TRF1, a minuta é aprovada.

V — POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Diretora da Diple explica que, no tltimo dia 20 de marco, foi aprovada, na reunido do Cogest, a Politica de Gestdo de Riscos da

Justica Federal, e feito encaminhamento dessa politica para o Plenario do CJF. Assim que aprovada, ela serd assinada e enviada para o TRF 1?
Regido. Nela foram definidos os seguintes aspectos:

e Objetivos

e Principios da Gestdo de Riscos

e Conceitos

e Diretrizes para o Processo de Gestdo de Riscos

e Estrutura de Governanga da Gestdo de Riscos

e Estabelecimento de Responsabilidades

e Controles Internos da Gestao

Assim, a Diretora da Diple ressalta que sua apresentacao foi realizada para que os membros tomem ciéncia da sua existéncia e de
que em breve havera uma Resolugdo, determinando que essa Politica devera ser adotada por todo o Tribunal.

VI- REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
PAUTA
Exercicio 2016

e Entrega do Relatorio de Execugdo da Estratégia
e Selo Estratégia em Acao

Exercicio 2017

o Analise da situagdo das metas

A Diretora da Diple relatou que, na anélise da estratégia, avalia-se o cumprimento das metas nacionais e especificas da Justica
Federal, assim como a situac@o das iniciativas estratégicas. Como a 1* Regido é muito grande, com 14 seccionais e 82 subsegdes, além de haver
proposi¢do de muitas iniciativas em todos os anos, nao seria possivel para o CGER-TRF1 analisar uma a uma. Por essas razdes, o Presidente do
Tribunal, Hilton Queiroz, assinou a Portaria 386/2016, que delegou aos Cipes (Comités Institucionais de Planejamento Estratégico) para que tais
comités fizessem a analise local dessas iniciativas, verificando se tudo esta correndo dentro do planejado, se ¢ necessaria alguma intervengdo do
CGER, considerando que cabe ao CGER, dentre outras atribuigdes, garantir recursos humanos e or¢gamentarios para propostas estratégicas. Logo, os
Cipes fazem um relatério e encaminham para o CGER.

No ano de 2016, conforme expde a Diretora da Diple, foram 18 metas para ser acompanhadas, abaixo estdo os resultados das
processuais. As metas 4, 6 e 8 foram as que o Tribunal apresentou mais dificuldades. Sdo consideradas de dificil cumprimento, ja que a 1* Regido
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apresenta o maior acervo desses processos na Justica Federal, e também s@o consideradas dificeis pelos demais regionais. As metas 1 e 7 foram as
metas em que o Tribunal ganhou destaque, sendo o unico a cumprir a meta 1. Na tltima reunido do Cogest, o Presidente do Tribunal, Desembargador
Hilton Queiroz, apresentou as melhores praticas adotadas pela 1* Regido para levar ao cumprimento de tais metas e citando o Selo Estratégia em
Acdo.

O gestor estratégico de metas do 1° grau interveio e justificou o desempenho nas metas 4 e 8. Disse que 0 maior passivo estd na
Justica Federal e que, apesar do desempenho insatisfatorio, os juizes da 1* Regido foram os que mais julgaram improbidade administrativa em
nameros absolutos.

Conhecime i Anti Conciliaga tmpzobida E:e_c.l\l.ﬁl:l Agdes Criminais | Criminais -:_m’p' Pnd
nto malsAnhgas o Ad b Fiscal Coletiva Julgado= Baizados A mnen
ministra as e Trab.
UF ¥ Até o
No Ano ara JEF ou TR JEF TR No Ano - No Ano s F
Eaitinta T T i TR Eartenta Ate 2014 Eaitinta Ate 2012 No Ano Cormrente Per::::mo
Julgar mais Julgar tads Julgar Julgar toda Julgar Julgar Conciliar Julgar Baizar Julgar todo EraiEarimais dile o Julgar
bl o Passivo fet o Passivo pel pef LT gslo BEE LG o Passivo Distribuido pel
Distribuido menos T0x menos 303 |menos T03 ano menos 70% | Distribuido menos 703
AC 95,74%| 87,10%| 114,29%| 99,72%| 110,84%| 141,79%| 82,63%| 71,43%| 97,18%
AM B82,46%| 71,34%| B8B8,00%| 99,32%| 108,78%| 141,45%
AP 111,76%| 77,43%| 121,05%| 100,00%| 111,05%
BA 94,11%| 79,69%| 110,37%| 98,37%| 110,27%
DF 96,85%| 79,95%| 105,99%| 99,20%| 108,88%| 121,91% 99,16%
GO 95,08%| 89,20%| 124,54%| 99,37%| 110,72%| 140,58% 92,57%
MA 97,48% - 83,53%| 97,69%| 109,84%| 134,35% :
MG 111,99%| 88,45%| 120,26%| 95,39%| 110,08%| 102,65% : 93,51%
M1 96,73%| 77,12%| 112,43%| 97,53%| 106,83%| 130,20%
PA 103,53%| 70,07%| 98,64%| 94,46%| 110,36%| 136,40% 93,81%
Pl 101,16%| 72,11%| 94,67%| 97,85%| 108,65%| 108,08% 76,89%
RO 123,51%| 81,82%| 97,56%| 99,46%| 110,52%| 136,78% 81,81%
RR 102,21%| B4,68%| 120,15%| 100,00%| 110,69% : 3
10 120,93%| 80,62%| 97,88%| 99,25%| 105,60%| 137,67% .69’
Total 12 grau| 102,42%| 80,29%| 108,72%| 97,08%| 109,71%| 121,88% 86,10%

Total 22 grau| 92,46%| 73,19%] 95,33%] | |

O Diretor Geral destacou a atuagdo do CGER-TRF1 e do Tribunal no planejamento estratégico, que tém sido eficazes,
apresentaram resultados rapidos e positivos, e mudaram o cenario, no sentido de que a visdo negativa da 1* Regido passou a referéncia na execucdo de
certas metas, mesmo com todas as dificuldades enfrentadas pela sua realidade.

O Diretor Geral propds que alguma unidade judiciaria que tenha tido um desempenho de exceléncia seja utilizado como
referéncia/estudos, ou que sejam realizados mutirdes, para que o Tribunal tente reverter os problemas nas metas 4, 6 ¢ 8, tentando sair do indice
"vermelho", e chegar, pelo menos, no "amarelo".

O primeiro a se manifestar foi o gestor estratégico de metas do 1° grau, que acredita que os entraves devem ser verificados, que as
razdes para isso devem ser levantadas, se é o modelo de gestdo da unidade ou o passivo, além de ser necessario criar mecanismo de mutirdes para as
unidades que ndo conseguem cumprir as metas por razdes estruturais.

A Diretora do Foro de Minas Gerais sugeriu mutirdes e concordou com a ideia de buscar unidade de destaque para compreender
processos de gestdo adotados.

O Diretor do Foro do Maranhdo achou as duas propostas validas, acredita que os mutirdes devem ser realizados, porém acha que
solugdes a médio e longo prazo também devem ser adotadas, a partir da analise dos problemas encontrados em cada unidade. Ele afirmou que ¢
necessario melhorias na distribuigdo de competéncia de improbidade, e importante pensar numa especializagao de varas nesses tipos de processos.

O Diretor do Foro de Rondénia concordou com o gestor estratégico de metas do 1° grau, e acredita que, para cada local, a solugéo
serd direcionada e especifica. Sugeriu andlise dos relatérios de correicdo e suspei¢do, avaliando os problemas apontados pelas varas com
especializagdo em improbidade. Propds também que um juiz seja colocado plenamente para julgar certa matéria.

O gestor estratégico de metas do 2° grau concordou com o Diretor do Foro do Maranhdo e com o gestor estratégico do 1° grau,
relativos a verificagdo das necessidades pontuais. Ele foi a favor dos mutirdes, mas ressaltou que deve ser pensado em algo a longo prazo, como uma
revisdo de competéncias das varas civeis e de improbidade.

A Coordenadora dos JEFs afirmou que acredita que, enquanto as competéncias ndo sio revistas ou a especializagdo ¢ estudada, os
mutirdes podem ser focados para julgamento dos processos das metas 4, 6 ¢ 8, ou seja, que as a¢des ocorram simultaneamente. Quanto a avaliag@o
dos relatorios de correicdo, ela citou o exemplo do proprio Gabinete que, com o relatorio de inspegdo, passou a priorizar agdes coletivas que foram
constatadas. Ela disse que cabe ao magistrado fazer um trabalho de planejamento estratégico e de gestdo, levantando os processos mais antigos das
matérias das metas. Aproveitou para parabenizar os magistrados que conquistaram o Selo Estratégia em Acdo e para dizer que pelo numero de
processos recebidos pela 1% Regido, haver premiagao na meta 1, ja ¢ um grande passo.

O encaminhamento segundo o Presidente, Desembargador Hilton Queiroz, no que se refere a propostas de melhorias para os
indices das metas 4, 6 e 8, apresentadas pelos integrantes do CGER-TRF1, foi:

- verificar disponibilidade de or¢camento para realizagdo de mutirio;

- especializacio de varas em improbidade, a partir da revisiao das atribuicdes das existentes;
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- estudos a partir de relatérios da Corregedoria para aferir peculiaridades de cada Seccional, com vistas a melhorar o
desempenho no cumprimento dessas metas;

- enfatizar que as varas civeis déem foco as ac¢des coletivas;

O Presidente questionou cada um dos participantes, se estavam de acordo com as propostas. A {inica que apresentou ressalva foi
a Diretora do Foro de Minas Gerais, pontuando que o Estado estd com mutirdo nas Turmas Recursais por um ano, o que poderia tornar a situagao de
mutirdo delicada. Como alternativa, ela sugeriu que haja designacdo de juizes em auxilio para se comprometerem com esses tipos de processos
debatidos.

Dessa forma, o Presidente do TRF 1, Desembargador Hilton Queiroz, junto aos demais membros do CGER-TRF1, validaram os
encaminhamentos anteriores e acrescentaram o seguinte:

- utilizar juiz substituto para julgar acdes relacionadas a essas metas e para participar de mutirao.

SELO ESTRATEGIA EM ACAO

A Diretora da Diple deu ciéncia aos presentes dos fatos relativos ao Selo Estratégia em Acdo, inicialmente da divulgagdo do
resultado oficial dia 07.03.17 e da premiagdo no dia 31.03.17. Na modalidade Se¢do Judiciaria, a vencedora foi Minas Gerais (selo diamante), o selo
ouro foi dado a Secdo Judiciaria de Goids, o selo prata a Se¢do Judicidria do Amapa e o selo bronze a Se¢do Judiciaria de Rondonia. Explicou que,
para tal modalidade, sdo avaliados o conjunto de metas e qual é o desempenho de toda a Sec@o Judiciaria, incluindo todas as suas unidades
jurisdicionais de capital e interior. Destacou que a SIMG fez um trabalho muito bom de divulgacéo da estratégia, como os seminarios com presenga
de magistrados e servidores. Esse envolvimento e dindmica garantiram, segundo ela, a exceléncia no cumprimento das metas e garantiram a
premiacdo do selo.

Em relagdo as unidades judiciarias, 81 unidades premiadas, entre varas, Juizados Especiais Federais (JEF) e Turmas Recursais, que
foram agraciadas da seguinte forma: 10 com diamante, 34 com selo ouro, 18 com selo prata e 19 com selo bronze. Os JEFs, conforme extrato abaixo,
foram os grandes cumpridores de metas em 2016. E com essas agdes propostas para cumprimento das metas 4, 6 e 8, reforcou que acredita
em melhores resultados. A Coordenadora dos JEFs complementou que, além das agdes que devem ser adotadas pelos Diretores de Foro, ¢
fundamental o envolvimento deles, seja divulgando metas ou adotando em sua rotina de trabalho o planejamento estratégico

Unidades jurisdicionais Existentes | Premiadas

Varas Federais de competéncia geral com JEF adjunto (interior) 98 3| 3,06%
Varas Federais civeis 72 51 6,94%

Varas Federais civeis e agrarias 3 0 | 0,00%

Varas Federais ambientais e agrérias 4 0 ] 0,00%

Varas Federais de execugdo fiscal 24 2 | 8,33%

Varas Federais civeis e criminais 15 1]6,67%

Varas Federais criminais com JEF adjunto 16 4 125,00%

Varas Federais criminais (sistema financeiro) com JEF adjunto 7 1 [14,29%
Juizados Especiais Federais 55 28150,91%

Relatorias de Turmas Recursais 75 37149,33%

TOTAL 369 81121,95%

Apos a apresentagdo dos resultados alcangados pelas seccionais e unidades judiciarias, o Presidente do Tribunal abriu a palavra para
manifestagdo dos presentes.

A Diretora do Foro de MG citou agdes que tém sido executadas pela Seccional de MG, que "desafogaram" as unidades e podem ter
contribuido para seu posicionamento no Selo Estratégia em Agao:

- criagdo do setor de cartas precatdrias, que nao passam mais pelo Juizo e vao direto para cumprimento;
- a mesma agdo também ocorreu com as videoconferéncias, que sao realizadas fora das varas;
- intimagdo realizada via whatsapp nos JEFs.

O Diretor do Foro de MA parabenizou os premiados, e questionou o resultado, uma vez que soube de unidades do Estado, que ndo
foram incluidas, apesar do bom desempenho. Sugere ajustes nos critérios, exemplificando com a Turma Recursal de destaque, que possui menos de
1000 processos, e julga processos de 60 a 90 dias.

O Diretor Geral informou que serfo reavaliados os critérios, a partir do exemplo citado. O gestor estratégico de metas do 1° grau
sugeriu que pode ndo ter havido cumprimento das metas 1 e/ou 3, comum a todos, ou inconsisténcia no langamento de fases, que se causado por erro
humano, foi considerado pela Comissdo do Selo ndo acatado para pontuagdo, nos recursos interpostos ao resultado preliminar. Ele ressaltou que
alguma razdo concreta deve ter ocorrido para que os casos citados por Maranhdo nio tenham sido premiados.

A Coordenadora dos JEFs parabenizou a iniciativa do Selo, sem custos, e sugeriu a divulgagdo das boas praticas pelos que tiveram
resultados positivos. Ela voltou-se para a questdo da intimagdo via whatsapp e disse que ndo foi regulamentada ainda pelo Tribunal, mas que a
Cojef aprovou as agdes da SIMG. Sugere que a Secge faga estudos dos meios de comunicagéo de toda a 1* Regido, revisando-os. Afirmou que as
unidades, nessa nova realidade, serdo agraciadas com celular e que devem tomar Minas Gerais como referéncia, também no aspecto de verificar a
disponibilidade de aparelhos junto a Receita Federal. Refor¢ou a economia de custos que pode decorrer dessas agdes. O Presidente do Tribunal
solicitou o nimero do PAe-SEI que trata do assunto da intimagéo para priorizar o caso.

O Diretor do Foro do Maranhio falou que o Selo Estratégia em Agdo foi uma estratégia organizacional bem pensada, com pouco
custo e que serve de incentivo para o bom desempenho das unidades.

Assim, os encaminhamentos relativos aos resultados do Selo Estratégia em Ag¢do foram:

- possibilidade de reavaliaciio dos critérios da Portaria que instituiu o selo, analisando o caso de varas que possam de alguma
forma nao estarem sendo avaliadas;

- acolhida a manifestacio quanto a necessidade de uma deliberacio em termos normativos a respeito das intimacio por
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whatsapp;
- ¢ a Administracio aguarda a informacao do processo que trata do assunto para dar o pertinente trato.

O Presidente do Tribunal reiterou os parabéns pela categoria diamante a Diretora do Foro de MG e pela categoria bronze ao Diretor
do Foro de RO.

ANALISE PARCIAL DAS METAS 2017

A Diretora da Diple apresentou um extrato das metas relativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2017, conforme tabela abaixo, ja
que o més de margo ndo havia acabado. Ela apontou que os mesmos problemas relativos as metas 4, 6 ¢ 8 permanecem, mas reforgou que, com as
medidas aprovadas anteriormente, os resultados podem ser melhorar. Com relagdo a meta 2, em que observam-se colunas vermelhas, explicou que,
como ¢ meta com alvo, a tendéncia € que os indices melhorem no decorrer do ano, quando mais processos serdo julgados e estardo perto do percentual
de cumprimento. No que se refere as metas 1, 3, 5 e 7 detalhou que sdo de acompanhamento continuo, porque ndo tem alvo especifico, a exemplo da
meta 1, em que se pode julgar qualquer processo e ele sera contado no calculo. No caso das metas pares, reiterou que sdo com alvo, e que o acervo
especifico deve ser julgado.

O Diretor Geral pontuou que é necessario intensificar a divulgagao das metas 2017, mostrando os resultados parciais, para que varas
e gabinetes possam se empenhar no cumprimento, € o cenario atual, que possui muitos indices vermelhos, mude de cor.

O Presidente do TRF 1 abriu espago para manifestagdes.

A Diretora do Foro de Minas Gerais agradeceu os cumprimentos pela conquista do Selo Diamante, mas disse que é um mérito de
todos os servidores e magistrados das unidades administrativas e judiciais.

O Diretor do Foro de Rondénia pediu que seja informado mensalmente do quadro das metas atualizado, para que a Dire¢do do Foro
seja o fiscal de cumprimento de metas, alertando todos os demais juizes do estado.

O Gestor Estratégico de Metas do 2° grau orientou no sentido de que as metas podem ser consultadas através do sistema e-Siest.

A Diretora da Diple informou que o extrato das metas ja é encaminhado mensalmente para as unidades jurisdicionais, mas que
podem ser incluidos os Diretores de Foro nesse encaminhamento.

O Gestor Estratégico de Metas do 1° grau apresentou uma tltima manifestacdo em nome da Comissdo do Selo, dizendo que a
premiagao foi uma iniciativa primorosa do Tribunal e que serve como um estimulo positivo no cumprimento das metas.

A Coordenadora do JEF parabenizou a iniciativa e concluiu dizendo que, como ainda ¢ inicio de ano, ¢ adotando as estratégias
estabelecidas, sera possivel dar cumprimento as metas e reiterou a questao de compartilhar as boas praticas.

O Presidente do Tribunal informou que ficaria registrado quanto ao cumprimento de metas do ano 2017, que houve uma analise
parcial, mas que o CGER-TRF1 dara uma especial atencido ao ano de 2017. Serio incluidos Direciio do Foro na comunicacio mensal do
extrato das metas, para que todos se envolvam no seu cumprimento. Isso podera colaborar para que, no transcurso do ano, as metas sejam
devidamente atendidas.

Por fim , o Presidente do Tribunal aproveitou para comunicar que sera encaminhado um oficio a todos os Juizes Federais da 1°
Regido para dar cumprimento aos artigos 45, 46 e 47 da Resolucéo CJF RES 2016/00405.

Meta 1 Meta 2 Meta 3 Meta 4 Meta 5 Meta & Meta 7 Meta 8
) - . improbidade - . ) o LR
Conhecimento Mais antigos Conciliagdo . Exec. NAO Fiscal | Agoes Coletivas Criminais Traf.Pess. E

UF Trab.Escr.

Mo ano corrente | Vara-Ate 2012 | Vara-Em 2013 | JEF-Até 2014 | TR-Ate 2014 |Moanccorrente Ate 2014 MNe ano corrente Ate 2012 Mo ano corrente Ate 2015

Julgar mais que | Julgar todo o Julgar pelo Julgar toedo o Julgar tedo o |Conciliar 2% dos Julgar pela Baixar mais que Julgar pelo Baixar mais que Julgar pelo
passivo passivo passivo distribuidos os distribuidos os distribuidos

93,49% 93,63%
87.43%

Total 2% Grau

8de9 11/07/2017 15:17



SEI/TRF1 - 3843676 - Ata https://sei.trfl.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

Se I! Documento assinado eletronicamente por Eloisa Cruz Moreira de Carvalho, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 26/04/2017, as 13:52
L (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

————
Se II Documento assinado eletronicamente por Marcelo Stival, Diretor do Foro, em 26/04/2017, as 15:19 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b",
o L | da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ll
Se I! Documento assinado eletronicamente por Newton Pereira Ramos Neto, Juiz Federal em auxilio, em 26/04/2017, as 15:21 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ll
Se I! EI Documento assinado eletronicamente por Simone dos Santos Lemos Fernandes, Diretora do Foro, em 26/04/2017, as 19:33 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

»
Se I! Documento assinado eletronicamente por Gilda Seixas, Desembargadora Federal, em 27/04/2017, as 17:30 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,
L 11, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

»
Se I! Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 03/05/2017, as 16:08 (horario de
u Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

————
Se I! Documento assinado eletronicamente por Hilton Queiroz, Presidente do TRF - 1* Regido, em 03/05/2017, as 18:16 (horario de Brasilia), conforme
S art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

% A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo
verificador 3843676 ¢ o codigo CRC 91690C29.
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