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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

Reuniiio do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1* Regiao —- CGER-TRF1

em conjunto com a
10° REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Exercicio 2018

Data: 23/11/2018
Local: Espaco Orlando Gomes

Transmissao por videoconferéncia entre TRF 1° Regido, SJAM e SJRR
Nao houve possibilidade de participacao de representante da SJBA

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1:

Desembargador Federal Carlos Moreira Alves — Presidente

Juiza Federal Denise Dias Dutra Drumond - Gestora de Metas do 2° grau

Juiza Federal Maria Cecilia de Marco Rocha - Gestora de Metas do 1° grau

Juiza Federal Luzia Faria da Silva Mendong¢a — Diretora do Foro da Se¢do Judiciaria de
Roraima

e Carlos Frederico Maia Bezerra — Diretor Geral

Demais participantes:.

e Juiz Federal Emmanuel Mascena de Medeiros - Vice-diretor do Foro da Se¢ao Judiciaria
do Amazonas

e Alex Amorim de Sousa — Secretario Executivo da Cojef

e Wania Maritiga Araujo Vieira — Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao

Estratégica e Inovagao

Nilton Dall'agnol- Diretor da Secretaria Administrativa da Se¢@o Judiciaria de Roraima

e Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia

e Fabia Cristina de Barros — Supervisora da Se¢ao de Avaliagdo do Planejamento
Estratégico

e Vania Regina Fernandes — Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos
Estratégicos

1del5 07/12/2018 10:16



SEI/TRFI - 7219090 - Ata https://sei.trfl .jus.br/sei/controlador.php?acao=documento imprimir ...

Pauta
1 - Analise da Execugdo da Estratégia em 2018 com base nas iniciativas
1.1 - Principais iniciativas (prioridade estratégica)
1.2 - Iniciativas com potencial para compartilhamento entre as seccionais
2 - Analise da Execugdo da Estratégia em 2018 com base nas metas
2.1 - Especificidades da 1* Regiao
2.2 - Previsao de cumprimento em 2018
3 - Recomendagdes da auditoria interna e do TCU em relagdo a estratégia

3.1 - Medidas propostas em relagdo as recomendagoes

1 - Introducao

O presidente do Tribunal e do CGER-TRF1, Desembargador Federal Moreira Alves,
abriu a 10® Reunifio de Analise da Estratégia dando boas vindas aos presentes e ao participantes por
videoconferéncia: a Juiza Federal Diretora do Foro da SJRR, Luzia Faria da Silva Mendonga ¢ o servidor
Nilton Dall'agnol, Diretor da Secretaria Administrativa. Mencionou e lamentou a impossibilidade de
participacdo dos Diretores de Foro da SIBA e da STAM.

O Presidente passou a palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento
da Estratégia (Diple) para a apresentacao dos resultados e para os esclarecimentos das questdes da
Estratégia, possibilitando ao CGER-TRF1 a analise do cumprimento das metas e do desenvolvimento das
iniciativas estratégicas.

2. Avaliacio da execuc¢ao da Estratégia

A Diretora da Diple, Carolina Ribeiro, destacou que, usualmente, o CGER-TRFI
considera, para 0 monitoramento ¢ a analise da execucdo da estratégia da 1* Regido, os indices de
desenvolvimento de iniciativas estratégicas e de cumprimento das metas do Poder Judiciario e as
especificas da Justica Federal.

2.1. Avaliacdo da Execucio da Estratégia na 1" Regido com base nas iniciativas
estratégicas

Apresentado o quadro comparativo abaixo, com os resultados aferidos em margo, julho
e novembro de 2018, constatou-se um incremento continuo do percentual de execucdo da estratégia com
base nas iniciativas.

Jurisdicdo Marco/2018 Julho/2018 MNovembro/2018
1 grau 25% 45% 5?33
2 grau 50% 70% ?3%
# REGIAO 42% 46% 65%

O CGER-TRFI constatou que o percentual de 65% alcancado até o momento estd
dentro da expectativa projetada, que ¢ de 65,28% para novembro de 2018, conforme ilustrado na tabela
que segue:
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Expectativa (%)

Ano Marco Julho Movembro

2015 4,17 9,72 15,28
2016 20,83 26,39 31,94
2017 37,50 43,06 48,61
2018 54,17 50,72 65,28
2019 70,83 76,39 81,94
2020 87,50 93,006 983,61

Em dezembro/2020: 100%

A excelente evolugdo foi atribuida ao apoio metodologico que a Diple vem prestando as
seccionais e ao realinhamento estratégico que tem sido feito pelas seccionais nos Planos de Ag¢do que
compdem a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido.

Os avangos percebidos na execucdo da estratégia de toda a 1* Regido foram também
atribuidos a excelentes praticas de gestdo adotadas pelo Tribunal e pelas seccionais, conforme relatado
em seus respectivos Relatorios de Execucdo da Estratégia:

Assessoramento e capacitacao as seccionais em
gestdo de projeto
SJAM, SJAP, SJBA, SJMG, SJMT, SJPI,SJRR,SJTO
estdo seguindo adequadamente ametodologia
Balanced Scorecards e tém percentual de execucdo
dentrodo desejado

Proposta de formalizartodas as iniciativas
estratégicas emexecucdo e emyvias de implantacdo
nas unidades, comvistas a aumentar o indice de
execucao da estratégia

TRF

Seccionais

SJTO

Identificacdo de Boas Praticas no Banco da
Seccional que contribuemdiretamente parao
alcance da Estratégiae insercdo no Plano de Acdo
2015/2020

SIMT

Detalhando-se o percentual de 57% alcancado pela 1* instancia, verificou-se, contudo,
que algumas seccionais, quando consideradas individualmente, ainda ndo lograram alcancar os 65%
esperados para 0 més novembro/2018:
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Seccional Marco Julho Novembro
5JRR 25% 74% Bs%
SIMT 495 57% 84%
SJTO 43% 76% 84%
SJAM 21 65% 82%
5IMG 33% 53% 72%

57% SJPI 267 267 717
S5JAP 25% 57 6o
S5JBA 43% 46% 597%
SJAC 8% 40 44
5JRO 250 24% 40%
SIGO 22% 32% 35%
SIPA 28% 32% 33%
5IDE 22% 25% 29%
SIMA 16% 20% 22%

O baixo desempenho de algumas seccionais poder pode ser explicado por inumeras
causas, como as abaixo destacadas pelo CGER-TRFI:

Todos Contingenciamento orcamentario

Tribunal Estidgio médio de maturidade em gestdo estratégica

Documentar/formalizaralgumas dasiniciativas ja adotadas e focar na
SJAC  capacitacao/sensibiliza¢ao do corpo funcional quanto a importancia de
realizar as atividades focadas no Planejamento Estrategico

SIDF  RestricGes orcamentarias e a caréncia de pessoal (servidores e magistrados)

Caréncia derecursos humanos, pela demanda cada vez maior pela prestacao
5JGO  jurisdicional e do aumento expressivo das aposentadorias sem as devidas
reposicoes

5JMA  da Seram - Servigo de Apoio a Gestao Socioambiental e sem ainda conseguir

abarcar a gestao deriscos

SIPA  Dificuldade de reunido do Comité para avaliacdo do Plano de Acdo

Sensibilizar, capacitar e envolver as pessoas nos assuntos de gestao

W estratégica

Dessa forma, tendo em vista as recomendagoes do CGER-TRF1 nas ultimas reunioes,
foram apresentadas algumas iniciativas estratégicas com potencial para compartilhamento entre as
seccionais, de modo a favorecer o impulso equalizado dos objetivos estratégicos do Planej 2015/2020,
conforme preconiza a metodologia Balanced Scorecards adotada pela Justica Federal:
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Seccional Iniciativa Concluida? Documentada?

SJAM [mp]an?agaf:- de acdes para 85% Sim

comunicacdo da estratégia

Implantacdo do sistema de . .
2P gerenciamento de atividades 0% =]
SJBA [mp!antag:.:lo de medldafs para o 90% Sim

gerenciamento de riscos
SIMG i A 100% Sim
gestdo estratégica

Elaboracdo de Manual PJe )
S Principais Rotinas de Vara Ll i
SITO Implanta¢do de medidas para 0% Sim

alcance das Metas2,4,5¢e 6

Todas as iniciativas identificadas estdo documentadas, sendo suficiente requerer a Diple
a documentagdo para a implantacdo da iniciativa. Desse modo, o CGER-TRF1 deliberou pelo
encaminhamento de oficio do Presidente do Tribunal aos Diretores de Foro elencando tais iniciativas e
recomendando as seccionais que as incorporem em seus planos de a¢do, de modo a favorecer a execucao
da estratégia localmente.

O Diretor Geral informou ao CGER-TRF1 sobre uma medida adotada pela SITO, que
extinguiu a Secao de Modernizacdo Administrativa, repassando suas atribui¢des para o Nucleo Judiciario.
A Diretora da Secge alertou para o fato de que, dessa foma, transferindo-se apenas as atribui¢des da
unidade, sem a correspondente for¢a de trabalho, corre-se o risco de as agdes de estratégia
serem relegadas a segundo plano, tendo em vista a natural prevaléncia que as agdes cartorarias t€ém
naquela unidade cujo principal objetivo € apoiar a prestacdo jurisdicional. No bojo dessas discussdes,
o comité gestor deliberou que a execucdo da estratégia na seccional tocantinense deve ser monitorada
com maior atencdo, a fim de se apurar se a transferéncia da unidade causara impacto nos resultados
apresentados pela seccional na execugdo da estratégia.

A Juiza Federal Denise Drumond, gestora das metas da 2% instancia, destacou que ¢
necessario sensibilizar as seccionais sobre a importancia de se envolverem com a execugao da estratégia,
apropriando-se da linguagem e das praticas, de forma a aproximar as atividades desempenhadas pelas
areas judiciais, o que levou o CGER-TRF1 a recomendar:

e a ampliagdo da composicao dos comités locais, incluindo o diretor de foro como
presidente e possibilitando a participagdo de outros magistrados e servidores da area fim;

e a manuten¢do de uma unidade organizacional responsavel pelo monitoramento da
execugao da estratégia.

2.2 - Avaliacio da execuciio da Estratégia em 2018 com base nas metas

A Diretora da Diple apresentou o panorama geral do cumprimento das metas do Poder
Judicidrio e as especificas da Justica Federal do 1* e 2° graus da 1* Regido:
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Meta

Meta

Acgdo para o0 ano de 2018, caso seja mantido o mesmo desempenho apurado em novembro/2018:

6de 15

Foco
Conhecimento
100% até 2012 no 1° e 2° graus (5 anos)
85% até 2013 no 1° e 2° graus (4 anos)
100% até 2014 nos JEFs e TRs (3 anos)
Conciliacdo
Improbidade administrativa
Execucdo ndo fiscal
Acdes Coletivas

Criminais Baixados

Improbidade, traf, pessoas, explor.
sexual e trab. escravo

https://sei.trfl jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

1" grau
118%
897
102%
98%

494%

987%
101%
1257

o,

144%

2° grau 1" Regido
91% 1147%
Q1%
N/A 98%
232% 467%
N/A 98%
89
20 110%
169% 149%

O CGER-TRF1 constatou que houve uma significativa melhora nos resultados em
relacdo a ultima reunido, destacando que, pela primeira vez, ndo hd nimeros em vermelho no farol
de cumprimento da metas. Decidiu-se, entdo, que esses resultados sejam comunicados para toda a 1*
Regido por meio da Ascom.

O avango no cumprimento das metas pdde ser melhor avaliado quando comparado com
os resultados dos anos anteriores. Na série historica apresentada, constatou-se a evolucao percentual de
cumprimento das metas de um ano para o outro:

Foco
Conhecimento
Antigos
Conciliacao
Improbidade administrativa
Execucao nao fiscal
Acdes Coletivas

Criminais Baixados

Improbidade, traf. pessoas, explor.
sexual e trab. escravo

2016
102%
687%
35%
867%
40%
105%

52%

2017 Nov/2018
1047% 116%
61% 83
414% 4667
64% 74
123% 98%
57% 89%
102% 110%
62% 149%

A Diple apresentou ao comité gestor a prévia dos resultados do Selo Estratégia em
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15
28
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Pela andlise dos dados até o momento, o CGER-TRF1 verificou que o percentual de
unidades premiadas em toda 1 reunido seria o mesmo de ano anterior, (54,7%), considerando a
coincidéncia da mesma quantidade total de selos conferidos em 2017. Na avaliacdo da série historica da
premiacdo, o CGER-TRF1 considerou, entretanto, o natural impulso que é dado nos tultimos dias do
concurso, prevendo com otimismo que o resultado em 2018 pode ser superior ao de 2017:

Seccional VaraseRel.TRs

SJAC
SJAM
SJAP
SJBA
SJDF
5JGO
SIMA
SIMT
SIMG
SJPA
SJPI
SJRO
SJRR
5JTO
TOTAL

8
13
8
55
36
31
24
21
1o
28
16

13

11
369

2016
12,5%
15,4%

29,1%
33,3%
22,6%
20,8%
28,6%
13,9%
21,4%
25%
38,5%
25,0%
18,2%
22,0%

2017
50,0%
61,5%
62,5%
47,3%
47,2%
61,3%
41,7%
52,4%
56,4%
64,3%
50,0%
61,5%
50,0%
81,8%
54,7%

Nov/2018
50,0%
53,8%
25,0%
54,5%
41,7%
90,3%
37,5%
42,9%
57)4%
67,9%
56,3%
46,2%
25,0%
45,5%
54,7%

No comparativo por categorias, 0 CGER-TRF1 constatou a queda prevista no nimero
de selos diamante, comparativamente ao ano anterior, caso mantidos os mesmos resultados. Deliberou
entdo, pela criagdo de um informativo mensal de resultados com o objetivo de estimular as varas ao

cumprimento das metas:
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Categoria 2016 2017 Nov/2018
Diamante 10 73 27
Ouro 34 40 81
Prata 18 32 51
Bronze 19 57 43
Total 81 202 202

A fim de se buscarem solugdes para incrementar os resultados previstos até o momento,
o CGER-TRFI1 paasou a analise mais detalhadas das metas, constatando a possibilidade real de
cumprimento integral das metas 1, 3, 5, 7 e 8 no ano de 2018.

Meta1 Meta3z

TRF1 TRF1 467

TRF2 124 TRF2
TRF3 TRF3
TRF4 TRF4

TRFS TRFS

90 100 110 120 130 0 100 200 300 400 500

Metag Meta 7 Meta 8

TRFL L TRFL EREL

TRF2 3 TRFZ TRF2
TRF3 129 TRFZ TRF3

TRF4 61 TRF4 TRF4

TRFS 10z TRFS TRFS

0 50 100 150 1] 50 100 150 200 0 50 1oo 150 200

Com relacdo a meta 2, contudo, apesar do avango em relagdo aos anos anteriores,
constatou-se a existéncia de grande acervo de processos antigos pendentes de julgamento, especialmente
no 2° grau:
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Meta 2 - Distribuidos Até 2013 *
TRF1 83
Cumprimente . Entradas e Saidas {-
TRF2 99
= - ‘ #3150 359.314
76.89%
TRF4 102
= Pendentes 2‘0
b7
113.886 B M2 Total Entradas
i
0 20 40 &0 g0 100 120

Meta 2 - Distribuidos Até 2015 3

Meta 2 - Distribuidos em 2014 T3

Cumprimento 12 Entradas e Saidas {», CUIEIAMANo: 1o, ERCTadas s Sadas 1

LY

e 690.377 676.304
b 182.479
140.860 ‘
45% 97.91%

Pendentes 2.0
14.085
41 742 B M2 Total Entradas B M2 Total Entradas

No que se refere a Meta 4, houve também avango, mas a previsao ¢ de que a meta nao
seja cumprida em 2018. O desempenho dessa meta na 1* Regido costuma ser menor que o dos outros
regionais por causa do tamanho do acervo distribuido, que compreende mais de 50% de toda a Justica
Federal.

A Diretora da Diple informa ao CGER-TRF1 que o Comité de Gestao Estratégica da
Justica Federal (Cogest) pretende propor, no XII Encontro Nacional do Poder Judiciario, uma faixa
especifica de cumprimento para a 1* Regido, reduzindo o desafio para 60%.
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Meta 4 - Corrupcio P

TRFI

ol Cumprimento 1= Entradas e Saidas 1=

[ - r} . ar7es
0 B

- & . 25829
e 116
N Pendentes e
122
12.860 B M4 Total Entradas
0 20 a0 &0 80 100 120 140 . :

Agdes Penais de Improbidade Administrativa Crimes contra a Administragdo Publica
-

&' Regiks 44 Raglic
i ] 5000 1300
# Pagtred em 31112715 @ ulgsdas em 2016 2017 & 2018 ® Passave e 31712015 e ulgades em 2016, 2017 & 2018

A Meta 6 também nao serd integralmente cumprida em 2018, apesar dos avangos em
relag@o aos anos anteriores ¢ da quantidade muito superior de processos julgados na 1* Regido em relagao
as demais. Também o passivo da 1* Regido, em numeros absolutos, ¢ muito maior que o das demais
regides, dificultando o cumprimento dessa meta.
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L Cumprimento {» Entradas e Saidas {»

TRF2 ti

9.216

TRE3 ‘ 5762
89%
_— 104
s Pendentes
107
3.605 B M6 Total Entradas

120

Julgamentos/més

99%

rQiIa0

Iill ] E?'?
— l
5 23 ':‘

2" Regido

» ;'I'III.‘.U

Reaido 1512
eghe 1384

. e | Para cumprir ameta

O CGER-TRF]1 deliberou que, apesar do provavel ndo-cumprimento integral das metas
2,4 e 6 em 2018, devem ser destacados e divulgados os avangos nessas metas em relagdo aos anos
anteriores, demonstrando o esfor¢co dos magistrados e servidores da 1* Regido para o cumprimento das
metas.

O Presidente do Comité elogiou todo o corpo funcional da 1* Regido, que, apesar das
sabidas dificuldades enfrentadas, foi capaz de elevar todos os resultados, com muita criatividade e poucos
recursos disponiveis. Foram destacadas as seguintes boas praticas adotadas para o impulso no
cumprimento das metas:
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Medidas de desburocratizacdo e uniformizacao de procedimentos
Designacdo de pessoa especifica paraacompanhar os processos de metas
Separacdo fisica dos processos prioritarios

Realizacdo de reuniées mensais e acompanhamento semanal de metas;

Acompanhamento da tramitacdo via consulta processual e interven¢ées (por e-mail ou
telefone) para pressionarfacelerar o cumprimento das missivas (bastante efetivo)

Expedicdo de mandados para cumprimento por parte do Oficial de Justicaem localidades
abaixo de 100km (efetivo)

Concentragdo de atos (citagdo + levantamento/avaliacdo preliminar)

Cobrancade processos em carga para os érgdos publicosvia e-mail, telefone e,
posteriormente, expedicao de mandado de intimacdo e, em seguida, de busca e apreensao

Acordo com peritospara que os laudos sejam entregues na distribuico, com imediata
comunica¢do a Vara para juntada imediata.

Orientacdo aos peritos parando peticionar pagamento de honorarios. O pagamento da 2*
parcela dos honorarios periciais € realizado na sentenca ou na fase de saneamento do
processo, independentemente de solicitacao.

Orientacdo aos peritos paraacompanhar o processo na SecretariadaVarasobrea
necessidade de apresentacdo de esclarecimentos complementares, fazendo-o de maneira
voluntaria.

Foram essa boas praticas que ajudaram a 1* Regido a contornar as inumeras
dificuldades relatadas pelo Tribunal e pelas seccionais em seus Relatorios de Execugdo da Estratégia, tais
como:

Contingenciamento or¢amentario; escassez de recursos humanos; complexidade da
matéria dos processos alves de meta

Demorano cumprimento de cartas precatc':-rfas

Processamento de agoes envolvendo questoes ambientais/agrarias ou reintegracoes
de posse com multiplos réus; que demandem realizacdo de exames periciais (exceto
JEF)

Auséncia de representacao da Procuradoria da Unido, Procuradoria Federal (exceto
previdenciario) e Procuradoria da Fazenda Nacional nas Subse¢des e demorade
devolucao de Processos

Elevacao da demanda com a implantacao do PJE, inclusive com elevacao da
quantidade de pedidos liminares

Falta de regulamentacao e autorizacao de transacoes por parte dos entes publicos,
que, com fundamento na indisponibilidade do interesse publico, fazem poucos
acordos que ndo sejam de causas previdenciaria oucom a CEF

Prerrogativa de remessa dos autos aos advogados publicos

PU, PFN, PGF e DPU soé possuem representantes nas capitais

Com relagdo a demora no cumprimento das cartas precatdrias, a Dra. Denise sugeriu
que todas as seccionais fagam um levantamento para identificar em que ponto essa demora ocorre com
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maior intensidade. Acolhida a proposta, o CGER-TRF1 deliberou pelo envio do levantamento a
Corregedoria do CNJ.

3 - Recomendacdes da Auditoria Interna e do TCU ao TRF 1? Regido com relacio
a estratégia

A Diretora da Diple expds ao CGER-TRF1 algumas das principais recomendagdes da
Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal e do Tribunal de Contas da Unido, quais sejam:

* Estabelecer aspectos estruturais e processuais
de gerenciamento deriscos PAs 0004100
* Garantir amedicdo e a avaliagdo deresultados  93.2017.4.01.8000

Do TCU por meio do
Acorddo 2.732/2017 -

Plendrio bt £ ol
* Elaborar o Plano de Continuidade de Negocio

Do TCU por meio dos * Estabelecer modelos de governanga e de
levantamentos anuaisde  gestdo transparentes e participativos PA 0012573
governangaegestioe * Implementar programas de prestacdo de

: i ‘ ; 34.2015.4.01.5000
por questionamentos ne  contas eresponsabilizacdo, deintegridade, de
relatorio de gestdo avaliacdo de desempenho e de sucessdo

* Aprimorar os mecanismos de coleta dos dados
* Adotar ferramentas efetivas de monitoramento
da estratégia

# Avaliar os resultados qualitativos e
quantitativos da gestdo

Relatorio de Auditoria de
Gestdorelative ac
Exercicio zo16

PAeooog4055
89.2017.4.01.8000

Da Secau relativasas * Implementar mecanismos de controleinterno,
ressalvasapontadas pele avaliacdo deriscos emonitoramento da gestdo
TCUnoexame técnicodas  * Monitorar efetivamente os objetivos

contas de 2014 ( Acdrddo  estratégicos

8.763/2016 - 2* Cdmara) * Mensurar e acompanharindicadores

PAe 0016280~
78.2016.4.01.8000

Com vistas a atender a tais recomendacdes, o CGER-TRF1 aprovou as seguintes
medidas:

a) Governanca e gestao: elaborar minuta de resolugdo para instituir o Programa de
Governanca e Gestdo da Justica Federal da 1* Regido, com vistas a determinar os modelos de
governanga ¢ de gestdo e os sistemas de prestagdo de contas, responsabilizacao, integridade, avaliagao de
desempenho e sucessdo da gestdo a fim de atender as exigéncias do TCU.

b) Capacitacao: criar pequeninos cursos de até 2 horas sobre governanca e gestdo e
divulgar videos curtos com dicas ¢ boas praticas que poderiam ser encaminhados aos e-mails dos
servidores, gestores e magistrados.

c) Relatérios de Execucao da Estratégia: criar formulario padronizado no SEI, de
modo a facilitar aos gestores a prestacdo das informagdes necessarias para o monitoramento dos
resultados da 1? Regido e, ainda a evitar que informag¢des importantes sejam omitidas nos relatorios.

d) Software web de pesquisa eletronica: providenciar assinatura anual de baixo
custo, entre R$ 500,00 e R$ 5.000,00, permitindo a 1* Regido elaborar diversos tipos de pesquisas como a
Pesquisa Sobre os Canais de Dentincia que estd em andamento no Tribunal.

e) Agenda da Estratégia: elaborar agenda no inicio do ano divulgando os eventos e
reunides relativos a gestdo estratégica da 1 Regido, de modo a permitir o planejamento e a
disponibilizacao de data pelas autoridades e gestores para participacao.

A fim de promover uma gestdo participativa e transparente, o CGER deliberou pela
realizagao de estudos sobre a capacidade operacional e tecnoldgica de que o Tribunal dispde no momento
para
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f) Realizar consultas publicas sobre temas de interesse da sociedade para cumprir as
exigéncias de gestao participativa.

g) Tornar a Reunido de Analise da Estratégica disponivel para o publico interno e
permitir a inscri¢do para manifestagdes de servidores e magistrados.

4 - Extrato das deliberacdoes do CGER-TRF1 na 10* Reunido de Analise da
Estratégia para as providéncias necessarias

| Deliberacdo do CGER Responsavel
Encaminhar oficio do Presidente do Tribunal aos Diretores de Foro elencando as boas
préticas de gestdo e as iniciativas com potencial para compartilhamento para que as Secge

seccionais as incorporem em seus planos de acgdo

Monitorar cuidadosamente a execugdo da estratégia na SJTO, a fim de se apurar se a
transferéncia da Semad para o Nucju causara impacto nos resultados apresentados pela
seccional na execucdo da estratégia

Nucju/SJTO com
Secge

Recomendar a ampliacdo da composi¢do dos Cipes locais, incluindo o diretor de foro
como presidente e possibilitando a participagcdo de outros magistrados e servidores da area | Secge
fim

Recomendar a manutengdo de uma unidade organizacional responsavel pelo monitoramento

da execuc¢do da estratégia Secge

Divulgar ostensivamente a significativa melhora nos resultados da 1* Regido, por meio da Ascom

Ascom

Criar um informativo mensal de resultados de metas e divulgagao de boas praticas Secge com Ascom
Elaborar minuta de resolug@o para instituir o Programa de Governanga e Gestdo da Justica Secge

Federal da 1* Regido

Criar pequeninos cursos de até 2 horas sobre governanga ¢ gestdo e divulgar videos curtos

- . Secge com Ascom
com dicas e boas praticas

Criar formulario padronizado do Relatério de Execugdo da Estratégia no SEI Secge

Providenciar assinatura anual de software web de pesquisa eletronica de baixo custo Secin com Secge

Elaborar a agenda da estratégia no inicio do ano divulgando os eventos e reunides

. X ~ . ] x S
relativos a gestdo estratégica da 1* Regido eeee

Realizar estudos sobre a capacidade operacional e tecnologica do Tribunal para realizar

11 . . Secge
consultas publicas sobre temas de interesse da sociedade g

Realizar estudos sobre a capacidade operacional e tecnoldgica do Tribunal para tornar a
Reunido de Analise da Estratégica publica e permitir a inscricdo para manifestagdes de Secge
servidores ¢ magistrados, com transmissao pela internet

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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_»-‘EI! L::l’ Documento assinado eletronicamente por Maria Cecilia de Marco Rocha, Juiza Federal em
auxilio, em 06/12/2018, as 17:29 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura

i eletrbnica

-

o
3E|! L;:l’ Documento assinado eletronicamente por Luzia Farias da Silva Mendonca, Diretor do Foro, em
06/12/2018, as 19:13 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura

i eletrbnica
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I
-

3el! Ij Documento assinado eletronicamente por Emmanuel Mascena de Medeiros, Vice-Diretor do Foro,

assinatura — | em 06/ 12/2018, as 20:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

i eletrbnica

I
.

3E|! Ij Documento assinado eletronicamente por Carlos Moreira Alves, Presidente do TRF - 1" Regifo,

assinatra 1 | e 07/12/2018, as 07:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

i eletrbnica

I
c eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da
2< . |’1‘y Secretaria, em 07/12/2018, as 09:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei

assinatura

| eletrénica 11.419/2006.

* A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicos
'F= /verifica-processo.htm informando o codigo verificador 7219090 e o codigo CRC 9A1A1877.
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