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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1? REGIAO

ATA

Reunifo do Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal da 1* Regido —- CGER-TRF1

em conjunto com a
8* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Exercicio 2018

Data: 23/03/2018
Local: Espaco Orlando Gomes

Transmissio por videoconferéncia entre TRF 17 Regido, SJAM e SJRR
Por ocorréncias de problemas técnicos, a SJBA nio participou da reunido

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1:

Desembargador Federal Hilton Queiroz — Presidente

Desembargador Federal Jodo Batista Moreira - Corregedor Regional

Desembargadora Federal Gilda Sigmaringa Seixas - Coordenadora dos Juizados Especiais Federais

Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto - Gestor de Metas do 1° grau

Juiza Federal Ana Paula Serizawa Silva Podedworny — Diretora de Foro da Secdo Judicidria do Amazonas
Juiza Federal Luzia Farias da Silva Mendonga — Diretora do Foro da Se¢do Judiciaria de Roraima

Carlos Frederico Maia Bezerra — Diretor Geral

Demais participantes:.

Marcio Lucio Marques - Chefe de Assessoria do Gabinete do Desembargador Federal Carlos Moreira Alves
Wania Maritiga Aratijo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanca, Gestao Estratégica e Inovacdo
Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia
Rafaela Alvim Possas Bastos — Supervisora Secdo de Acompanhamento de Resultados Estratégicos

José Roberto Pimenta Ferretti da Costa - Supervisor da Se¢do de Andlise e Melhoria de Processos de
Trabalho

Fabia Cristina de Barros - Secao de Suporte Administrativo Secge

Aldecinora Siqueira da Silva —Supervisora da Semad/AM

I- PAUTA

e Nova composi¢cao do CGER-TRF1
e Execucdo da Estratégia no ano de 2017

- Principais resultados
- Medidas de destaque
- Selo Estratégia em Ag¢do

e Execuc¢do da Estratégia em 2018
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- Metas e iniciativas

I1 - INTRODUCAO

O Presidente do Tribunal, Desembargador Federal Hilton Queiroz, abriu a reunido
cumprimentando os presentes e passando a palavra ao Diretor Geral, que explicou ser essa a primeira reunido do
planejamento estratégico do ano e a ultima da gestdo do Desembargador Federal Hilton Queiroz. Aproveitou
para ressaltar o trabalho relativo ao planejamento estratégico nos ultimos dois anos, que ¢ visivel e destacado,
devido ao grande empenho e envolvimento do Desembargador Federal Hilton Queiroz. Afirmou que o
planejamento estratégico passou de assunto pouco conhecido para referéncia em relagdo aos demais regionais,
uma vez que o Presidente, junto a sua equipe técnica, conseguiu al¢car a 1* Regido para lugar de destaque.

Foi ressaltado que a 1* Regido cumpriu com louvor as metas impares. Em relagao as metas
pares, ainda houve dificuldades no seu cumprimento, muito devido as caracteristicas do Tribunal. Uma das
solugdes encontradas pelo presente Comité e aprovadas pela Administracdo, a fim de incrementar os indices
relativos a meta 2, foi o auxilio de julgamento a distdncia. Com relagdo as demais metas, foi colocado que o
volume de processos da 1* Regido é muito grande e o tempo demandado por esses casos ¢ extenso, dessa forma
essa Corte sai desfavorecida quando comparada aos demais regionais em termos percentuais, € tem em nimeros
absolutos quantidade muito maior de processos julgados. A Coordenadora dos JEFs realcou que por estar o
Distrito Federal na jurisdi¢do da 1* Regido, as agdes coletivas e as acdes mais importantes sdo aqui propostas,
logo a quantidade de processos ajuizados nas varas da capital ¢ muito superior em relagdo a muitas varas do
pais. O Diretor Geral informou que a Presidéncia buscou junto ao Comité nacional a mudanca da metodologia,
de forma a avaliar, ndo mais em termos percentuais, mas em nimeros absolutos, a quantidade ideal de processos
que o magistrado consegue julgar, de forma razoavel, para o cumprimento geral das metas. Foi passada a palavra
a Diretora da Diple, para maior detalhamento e esclarecimento das metas.

III - COMPOSICAO DO CGER-TRF1

A Diretora da Diple iniciou dando as boas vindas aos novos membros desse Comité, as
Diretoras de Foro do Amazonas, de Roraima e da Bahia, esta ultima nao presente na videoconferéncia, devido a
problemas de conex@o da Internet da Seccional. Citou a composicdo do CGER: Presidente, Corregedor
Regional, Coordenador dos JEFs, Coordenador do SistCon, 3 Diretores de Foro, em forma de rodizio anual e
Diretor-Geral.

IV - EXECUCAO DA ESTRATEGIA NO ANO DE 2017

Em seguida, foram apresentados os resultados das metas, no exercicio de 2017. Destacou-se o
cumprimento de todas as metas impares, mas em relagdo as pares, que t€m alvo especifico, o TRF 1* Regido
apresentou dificuldades, conforme as justificativas mencionadas pelo Diretor Geral.

) S 0 B L%

Conhecimento 104,16 100,15 103,60

100% até 2012 no 12 e 22 graus (5 anos) 68,58 36,85 47,62
2 85% até 2013 no 12 e 29 graus (4 anos) 7748 43,21 60,31

100% até 2014 nos JEFs e TRs (3 anos) 92 11 n/a 92.11
3 Conciliagdo 454,01 129,&1 414,65-
4 Improbidade administrativa 61 69 64,38
5  Execugdo ndo fiscal 123,38 3375 123,39
6  Agdes Coletivas 35,90 55,43
7  Criminais Baixados 109,55 97,28 106,26
i e s B e
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A Diretora da Diple passou ao detalhamento por meta, comparando inicialmente as cumpridas
pela 1* Regido com os demais Regionais da Justica Federal. Observou-se que na meta 1 apenas a 1* e a 3* Regido
lograram éxito. Nas metas 5 e 7 apenas trés Regionais as cumpriram e na meta 3 toda a Justica Federal superou a
meta estabelecida.
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Com relagio a meta 2, a Diretora da Diple explicou que, quando vemos o grafico,
aparentemente a 1* Regido esta bem atras das demais Regides, mas, como o Diretor-Geral disse, o acervo € bem
superior ¢ o quadro de desembargadores esta sem crescimento hd muito tempo, e quando comparada com as
outras regides, justifica-se essa posicdo. No ano passado, por recomendacdo desse Comité, criou-se o regime de
auxilio a distancia, Resolucao Presi 36/2017, que saiu em agosto de 2017, e ja é possivel perceber um progresso
no cumprimento da meta 2: em setembro existiam em torno de 89.000 processos ¢ em fevereiro esse numero
passou a 83.029.
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Em relagdo a meta 4, continuou a Diretora da Diple, observa-se pelo grafico maior a
quantidade de acdes que a Primeira Regido julgou em relagdo as demais regides, que ¢ de 3036 unidades. A 5?
Regido, que ¢ a que julgou mais, possui 1586 processos julgados, inferior ainda a esta Corte. Quando se observa
o grafico seguinte, relativo aos percentuais atingidos por cada regional, tem-se a impressdo de que este Tribunal
esta atras dos demais, ja que o indice ¢ o menor, de 64,4%, fato que ndo se verifica em niimeros absolutos. Por
tais razdes, foi sugerido no ultimo Encontro Nacional do Poder Judiciario, pelo Presidente do Tribunal,
Desembargador Federal Hilton Queiroz, que as metas pares sejam calculadas em ntimeros absolutos € ndo mais
em termos percentuais. Essa sugestdo foi acatada por todas as Regides, registrada em ata, e sera discutida em

2018 para se efetivar a alteracdo em 2019.
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A meta 6 apresenta o mesmo tipo de andlise, a Diretora da Diple continuou explicando.
Enquanto o 1° grau estd com um indice de 71,56% de cumprimento em 2017, o 2° grau chegou a 35,90%. E
observando-se os percentuais, a 1* Regido aparentemente parece que esta atras das demais Regides, fato que nao
se comprova pelos nimeros absolutos, ja que o total de julgados é de 5569, bem superior aos demais.

Em 2017
71,56%

1%grau

2%grau
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5.569

2.000 4.000 6.
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A meta 8 mantém a mesma forma de raciocinio. Observou-se o 1° grau com 73,87% de

cumprimento, o 2° grau com 35,17%, o total da Regido em torno de 61,90%, mas em niimeros absolutos alcanga
1818 processos.
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Durante o ano de 2017, por sugestdo deste Comité e por proatividade dos Diretores de Foro

das Seccionais, foram adotadas varias medidas a fim de promover a estratégia em 2017, entre as quais se
destacam:

e Por recomendagdo deste Comité, foram adotadas medidas de promocdo do Plano de Comunicagdo da

Estratégia, tendo sido criada a cartilha Vocé é Parte.

e Foram realizadas visitas in loco em unidades judiciais, no Tribunal e nas Se¢des Judicidrias, nas quais

foram apresentadas as metas de 2017 e foi oferecido apoio na proposi¢ao de iniciativas (projetos e acdes)
e nas consultas ao sistema e-Siest. No Tribunal, 22 gabinetes, incluindo os da Presidéncia e Corregedoria,
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foram visitados, além da Asret. Como resultado dessa a¢fo, a Diretora da Diple realgcou o ntimero de
varas premiadas no Selo Estratégia em Acdo que cresceu bastante em relacdo ao ano anterior.

e Em 2018, sera realizada uma enquete eletronica sobre o nivel de conhecimento a respeito da estratégia,
na qual se podera avaliar melhor o impacto dessas visitas.

e A SJAP realizou um trabalho intensivo para resolugc@o de conflitos entre a Unido e ocupantes de area da
Infraero no Oiapoque, entre outras acdes em demandas complexas de saude, saques de FGTS, parcelas
retroativas de progressdo funcional a servidores publicos e obteve, em 2017, expressivo resultado de
1.166% de cumprimento da Meta 3.

e A SIMG instituiu o Grupo de Apoio da Estratégia e Metas do Poder Judiciario da SIMG (Portaria Diref
10/2017), composto de servidores lotados na area fim para auxiliar no trabalho, junto as varas federais, de
desdobramento do Planejamento e cumprimento de metas, de forma interlocutéria com o Comité
Institucional de Planejamento Estratégico de Minas Gerais. Com isso, a Sec¢do Judiciaria de Minas Gerais,
que obteve a premiacdo Selo Diamante em 2016 e Selo Ouro em 2017, demonstrou que pequenas acdes
que focam a estratégia trazem resultados expressivos.

e A SJBA realizou "Didlogos de Gestdo" para diretores de niicleos, supervisores da area administrativa e
diretores de varas, com os seguintes assuntos: Planejamento Estratégico da Justica Federal, gestdo de
projetos, gestdo de processos de trabalho, gestdo de riscos, sustentabilidade e o Plano de Logistica
Sustentavel da Justica Federal.

e A SJAM promoveu o “I Encontro dos Diretores”, ocasido em que foram ministradas as palestras: "A
Gestdo de Projetos e de Processos como fator de Sucesso e Diferencial Competitivo" e "O Planejamento
Estratégico e o Cumprimento das Metas Nacionais e Especificas da Justica Federal", como forma de
promover a gestdo estratégica.

e Realizada a 2% edicdo do Selo Estratégia em Acao, que premia as se¢des judiciarias e as unidades judiciais
(varas, JEFs e turmas recursais) com melhor desempenho no cumprimento de metas. Em comparagao aos
resultados apresentados em 2016, foi registrado um crescimento de 249%, tendo sido premiadas 202
unidades judiciais (no ano anterior 81 unidades judiciais foram premiadas) e cinco se¢des judicidrias em
2017. A Diretora da Diple refor¢a que o Selo Estratégia em Agao, na categoria unidades judiciais, ndo tem
carater competitivo, que o objetivo € premiar todas as unidades judiciais com o selo diamante, o que
demonstraria que conseguimos executar 100% da estratégia, cumprir as metas e dar a resposta que o
jurisdicionado espera. Quanto mais unidades premiarmos, melhor é o crescimento que se verifica na
execucao da estratégia.

O Diretor-Geral interrompeu, destacando que foi uma agado discutida no Comité e que teve resultados
excelentes, assim como repercussdo positiva. Ele refor¢ou que foi possivel observar a motivacao de
servidores e magistrados da Seccional de Minas Gerais em receber o selo diamante na premiacao,
quando estiveram participando da entrega dos prémios. E ressaltou que foi um passo pequeno dado
pelo Tribunal, mas com grandes resultados.

O Gestor Estratégico de Metas do 1° grau parabenizou a iniciativa de criagao da premiacdo do Selo,
reforcou que no primeiro ano a adesdo foi baixa ou houve falta de interesse devido ao
desconhecimento de regras de fixagdo do selo, mas disse que o selo vem gerando uma cultura de
eficiéncia, uma competicdo saudavel, no sentido de atingir as metas, com resultados estimulantes e
que vém frutificando a cada ano.

A Coordenadora do JEF reforgou que cada vez mais vem se instalando na 1* Regido a cultura da
eficiéncia, sem a questdo da competitividade, em que um gabinete ou vara nao disputam com outros,
ja& que todos podem ter um selo diamante, o que leva a unidade entre as pessoas, troca de
informacdes e boas praticas.

A Diretora da Secge informou que em 2017 foi aprovada por este Comité a extensdo do selo para o
2° grau, que ainda serd submetida ao Colegiado, mas que € uma questdo importante, pois além de
desenvolver a cultura da exceléncia de resultado, ainda permite que as unidades judiciais, a partir do
uso da ferramenta do e-Siest, efetuem uma boa gestao de seus acervos de processos. A Coordenadora
do JEF parabenizou a Divisdo de Estatistica, pelo trabalho efetuado pela equipe, que permite toda
essa gestdo atual dos processos e que ¢ relevante para toda a Regido, destacando que a Diest merece
receber o Selo Diamante.

O Diretor Geral relatou que recentemente o Tribunal recebeu criticas nesse sentido, de nao dispor de
sistema de estatistica adequado, de ndo oferecer ao magistrado um instrumento que ele possa gerir
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seus processos, quando na verdade ja dispde do e-Siest, sistema que avangou na gestdo do
Desembargador Hilton Queiroz, sendo modernizado, a partir da aquisi¢do da sua atualizacdo. Em
breve, segundo ele, estardo disponiveis painéis mais amistosos para trabalhar, mas ja é possivel
verificar planilhas mais modernas e didaticas.

A Diretora da Secge informou que o Diretor da Diest quer colocar no ar os novos painéis a partir do
dia 26.03, a partir da aprovacao do Presidente. Ela informa que o sistema estava desatualizado e dava
para tarefas mais basicas, mas que, segundo o Diretor-Geral, ainda assim era muito eficiente e
permitia detalhamento de analises. A Coordenadora do JEF explicou que o Tribunal esta obedecendo
o principio da transparéncia, informou que os advogados questionam por que foi julgado certo
processo, que ¢ mais recente, em relacdo a outro, relativos a lista de prioridade, que mostra que ¢é
colocado para a populagdo o que estd acontecendo no Tribunal. Por determinagdo do novo CPC, a
lista de prioridade deve ser divulgada e, segundo a Diretora da Secge, pouquissimos Tribunais estdo
divulgando, e somos talvez o primeiro Tribunal a fazer isso.

O Presidente do Tribunal, mediante todas essas consideracdes, questionou se alguma das
seccionais participantes tem algum ponto a acrescentar. A Diretora do Foro da SJAM diz que em 2016 apenas
dois Relatores de Turma Recursal conseguiram selo, e em 2017 as Subse¢des de Tefé e Tabatinga, JEF, os trés
Relatores das Turmas Recursais, assim como duas varas criminais foram premiados, ressaltando a satisfacdo, que
estdo no caminho e que ha intencdo de melhorar ainda mais. A Diretora do Foro da SIRR louvou a iniciativa,
concordou que o planejamento estratégico ¢ essencial para se estabelecer as prioridades, explicou que na propria
vara viu resultado disso, que envolveu os servidores desde o inicio, promoveu reunido gerencial mensal para que
todos conhecessem as metas e se mobilizassem e, mediante tais iniciativas, foi a unica vara da Se¢do que
conseguiu selo, apesar de apenas ter sido criada ha trés anos. Ela demonstrou satisfacdo e reforcou que é
possivel melhorar resultados, a partir do planejamento estratégico, parabenizando o Presidente pela empenho em
promové-lo.

Dando continuidade, a Diretora da Diple apresenta o resultado oficial do Selo Estratégia em
Acdo, ano 2017, por Se¢do Judiciaria:

- Selo Diamante: SJAC

- Selo Ouro: SIMG e SJIGO empatadas
- Selo Prata: SJAP

- Selo Bronze: SITO

Ela explicou que essa distingdo ¢ feita por meio da pontuacdo que cada se¢do judicidria
recebe, ndo havendo problema de se confrontar a SJAC com a SIMG, por exemplo, porque é comparado o
numero de metas e ndo o numero de varas ou unidades jurisdicionais. Ela exemplifica com a meta 1, que verifica
quanto de cumprimento que a secdo judicidria obteve, se acima de 100%, recebe 10 pontos, se foi entre 85 e
99,99% recebe 8 pontos, se for entre 70 e 84,99% recebe 5 pontos, e se abaixo de 69,99% nao ¢ pontuada.
Assim, para o cumprimento de cada meta ha uma pontuagdo e como o nimero de metas ¢ 0 mesmo para todas as
seccionais tal comparagdo pode ser feita e obter o resultado apresentado.

Na categoria unidade judicial, a Diretora da Diple expds que a apuracdo ¢ feita vara a vara,
turma recursal a turma recursal, juizado a juizado, e que ndo ha limite de premiacdo de selo, apresentando os
seguintes numeros de premiados para o ano de 2017:

- Selo Diamante: 73 unidades
- Selo Ouro: 40 unidades

- Selo Prata: 32 unidades

- Selo Bronze: 57 unidades

De um total de 369 unidades jurisdicionais, mais da metade foi premiada, chegando a 202. Das
premiadas, 147 estdo em capital e 52 no interior, e do total, 65 sdo Turmas Recursais (3 no interior).

V- EXECUCAO DA ESTRATEGIA EM 2018

A Diretora da Diple deu seguimento a segunda parte da reunido, relativa ao monitoramento e
analise da estratégia propriamente dita, em relacdo ao ano 2018. Ela reforgou que pelo monitoramento e pela
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analise, o que tem sido feito pelas reunides do Comité, foi possivel melhorar bastante os resultados, o
desempenho, destacando-se em vista das outras Regides e obteve um crescimento de 249% no cumprimento de
metas de 2016 para 2017. Esse acompanhamento permite que se saiba se a estratégia esta sendo ou nao bem
executada e que se tome as medidas necessarias para que tudo aconteca como planejado ou esperado. Explicou
que o monitoramento ocorre a partir do acompanhamento e promog¢do do desenvolvimento de iniciativas
(projetos e acdes) e do cumprimento das metas.

Avaliacdo da execucdo da estratégia com base nas iniciativas

Seguindo a metodologia do Conselho de Justica Federal (CJF), a avaliagdo da execucdo da
estratégia considera o percentual de execugdo dos projetos até o momento e peso dos projetos sobre os objetivos
estratégicos. Atualmente, para o ciclo 2015-2020, o Plano Estratégico possui 15 objetivos estratégicos, desafios
que a propria Justica Federal se propds no sexénio, que os objetivos sejam alcancados por meio de agdes e
projetos. Como esta na metade do ciclo, esperava-se que se estivesse na metade da execugdo da estratégia na 1*
Regido, mas quando foi calculado por objetivo estratégico, percebeu-se que o indice de execucdo ainda estd em
29%. O 2° grau esta com 58%, a SIMT esta com 49% e assim por diante, até a SJAC que apresentou 8% de
execucdo, de acordo com o quadro abaixo. O balanco geral resultou nos 29% alcancado. Contudo, as Secdes
Judiciarias menores apresentam menores percentuais, pois para elas ¢ dificil iniciar projetos e agdes para cada
um dos 15 objetivos estratégico. A SJAC possui 3 projetos, que estdo caminhando bem, mas que nio atendem a
todos os 15 objetivos estratégicos. Destacou uma proposta de estudos de uma nova metodologia para calculo da
execucdo da estratégia com base nas iniciativas a partir de 2018, fazendo a comparag@o nao por estado, mas de
forma a compartilhar os objetivos estratégicos entre as seccionais, para que o projeto de uma seccional possa ser
valido para apuracdo do objetivo estratégico e execugdo da estratégia em outras. O CJF sera consultado.

A Diretora da Secge reforca o que foi dito, dizendo que sera sugerido ao CJF que seja feita a
implementacao de iniciativas de forma compartilhada. Se uma seccional desenvolver uma iniciativa, ela fara isso
para todo o Tribunal. As sec¢des judiciarias maiores assumem iniciativas com maior robustez e compartilha com
as demais, cada qual assumindo iniciativas de acordo com a sua capacidade, de forma a fazer uma avaliacdo

global final.
de execucdo das iniciativas

TRF1 58%
SIMT 49%
SIBA 43%
SITO 43%
SIMG 33%
SIPA 28%
SIPI 26%
SIRO 25%
SIRR 25%
SIDF 22%
SIGO 22%
SIAM 21%
SIAP 17%
SIMA 16%
SIAC 8%
TOTAL 299%

A Diretora da Diple mostrou a planilha do Tribunal, a seguir, para que o calculo da execugao
da estratégia possa ser compreendido por todos. Detalhou que cada seccional e o Tribunal tem uma dessas
planilhas, contemplando os 15 objetivos estratégicos com as iniciativas vinculadas a cada um. O célculo do
percentual por cada objetivo ¢ feito atribuindo-se o percentual de progresso e importancia para cada uma das
iniciativas a ele vinculada. As planilhas de execu¢do de cada seccional estdo disponiveis na pagina da Gestao
Estratégica no Portal da Internet do Tribunal.
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Ela questiona se o Comité Gestor de Estratégia Regional tem alguma recomendagdo para a
execucdo das iniciativas estratégicas. O Diretor-Geral acredita que ndo hé recomendagdo, j4 que o Tribunal estd
cumprindo e as seccionais encontram dificuldades devido ao quadro e estrutura, e que a proposta colocada seja
recebida pelo Comité, questionando o CJF sobre a implementacdo de iniciativas de forma compartilhada a fim
de que os 15 objetivos estratégicos sejam avaliados em conjunto. Segundo a Diretora da Secge, a responsavel
pela Secretaria de Auditoria Interna ja havia sido consultada e ndo viu obstaculos em levar tal proposta junto ao
CJE. O Diretor-Geral sugere assim que seja enviado ao CJF oficio do Presidente do TRF1” Regido, com a
respectiva consulta de mudanca de metodologia. Questionados se os demais membros do Comité
apresentam objecio a proposta, ninguém se opde.

Avaliacdo da execucdo da estratégia com base nas metas

Foram apresentados os resultados parciais de 2018 pela Diretora da Diple. Ela explicou que a
primeira impressao € de que os resultados ndo estejam muito bons, mas que ainda temos até o fim do ano para
cumprir todas as metas. As metas processuais foram repetidas para 2018 com ajustes temporais, conforme
quadro abaixo. A novidade estd na meta de sustentabilidade, que comecara a ser calculada este ano. Explicou
que a nossa situacdo atual em relagdo ao Plano de Logistica Sustentavel ¢ boa, ja conseguimos cumprir
praticamente todas as metas que ele envolve, com excecdo da de consumo de dgua mineral, que esta em torno
de 70% - porque houve o consumo de maior nimero de garrafdes de dgua. A Coordenadora dos JEFs sugeriu
que fossem instalados filtros elétricos nos andares dos edificios, que considera mais higiénico € menos oneroso,
propondo que um estudo sobre o custo dessa instalacdo fosse efetuado.

O Gestor de Metas do 1° grau fez uma ressalva, relativa a necessidade constante de
acompanhamento e monitoramento das metas. Uma reclamac¢ao recorrente nas analises das premiagdes do Selo
Estratégia em Acdo ¢ que na meta 1 ndo havia a exclusdo do quantitativo do acervo da unidade jurisdicional dos
processos sobrestados e ja para 2018 esses processos serdo excluidos para fins de célculo da meta, conforme se
v€ na tabela, o que pode j& provocar um acréscimo no cumprimento da meta. A Diretora da Secge exemplificou
que ocorre muitas vezes determinagdo para tirar certos processos do sobrestamento, isso ocorrendo no fim do
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ano, e a vara que estava para ser diamante acaba perdendo sua posigao.

O Gestor de Metas do 1° grau elogiou o sistema e-Siest, que permite ndo s6 diagnodsticos, mas
um prognostico da situacdo das metas, apontando para o juiz ao longo do ano o que deve ser feito para atingir a
meta. Contudo, acha que servidores e magistrados necessitam de um aprendizado para a leitura do sistema. A
Diretora da Diple informou que o Diretor da Diest esta disposto a ministrar treinamentos, principalmente tendo
em vista a nova plataforma com a atualizacdo do BI, de forma que os gestores saibam como utilizar as
informagdes disponiveis. A sugestdo € de que os treinamento sejam gravados. A Diretora da Secge informa que
foi feita uma "wiki", uma espécie de perguntas e respostas frequentes, em que todos os problemas que os
usuarios possuem sao lancados e, caso questdo semelhante seja levantada, basta consulta-la.

P E TAS FACIHD MAIS
FRAETA 1 Julgar gquantidade maior de procesios de conbecimento oo o
FPRODLTITL D distribuidos no ano corrente.
Observacio: o glossdrio da Meta excluird o quantitativo de pro
SUSPENSOS/SODrESTacdos Nd Ao COrrente.

BALE T &£ lgdentificar & julgar, na amnd corrente, 1009 dot procedsos distribuicd

CELERIDADI 31122013 & pelo menos, B5% dos processos distribulidos em 2014, n
2% praus; « 100% dos distribuidos atd 31/12/201% nos julizados esg
federais @ nes turmas recursais,

METHA 3 Fomentar o percentual mindmmo de 2% na proporcido dos processos

COMCILIACAD conciliados em relacio aos distribuidos.

FRAETHA a4 Igdentificar @ julgar, atdé 3112 do arno corrente, TOM das aches de irmprok

IR P RO B DA administrativae « das scles penais relacionadas & crimes con
administracio plblica distribuidas até 315122015,

FALTA 5 Baixar gquantidade maior de processos de execuclio nlio fiscal do gue

EXECUICAD MAD FISCAL cazos novos de execucio nido fiscal no ano cormente.

META & FAIXA 3: Identificar & julgar, atd 2112 do ano corrente, 70% dos proces

ACDES COLETIVAS acOes ooletihvas distribuidas atd FAS12/2014, e 19 @ 29 gpraws, (10
Regifen)

Faipam, 2 Identificar & julgar, atd 3171F do ano corrente, B0% dos proces
aghes coletivas distribuidas até 31/12/2014, no 1% ¢ 29 graus. (Z* Regid
FAIXA 1: Identificar & julgar, atd 3112 do ano corrente, 35% dos proces
actes coletivas distribuidas até 31712/2014, o 19 ¢ 29 graus. (&89

Regides)
MMETAS ESPECIFICAS
RAETA 1 Baizar guantidades malor de processos oriminais do Que o casos
ACDES CRIBIMNAIS CrMInEis o S Corrente.

Julgar guantidade makor de processos oriminais do gue O3 Casos
Criminmis fas ars Corremntee.

BAETHA 2 identificar ¢ julgar atdéd 31712 do ang corrents, 70 das acdes |

ACIES PEMAIS winculadas aos crimes relacionados 8o Lrafico de pessonas, & e=plorag o
= @ trabalbo escravo, distribuidas até 31122015,

FRAETH 3 Cumprir 100 das mcetas do Plano de Logistica Sustentdwel.
SUSTENTABILIDADE

A Diretora da Diple observou que as metas processuais até o momento, no ano de 2018,
mantém uma repeticdo da situacdo em relagdo ao ano anterior, com bom desempenho das metas impares e as
dificuldades das metas pares. Ressaltou que as metas impares devem ser acompanhadas constantemente, mesmo
com o bom desempenho, ja que novos processos sdo recebidos a todo tempo.
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o e

1 Conhecimento

100% até 2013 no 12 e 22 graus (5 anos) 56,31 26 84 34,96
2 85%até 2014 no 12 e 29 graus (4 anos) 57,98 3212 41,37

100% até 2015 nos JEFs e TRs (3 anos) n/a 712,52
3  Conciliacio 4143134 123;30 31@,51
4 Improbidade administrativa 44,49 53,48 45,78
5 Bxecugdo nio fiscal 145,65 nfa 145,65
6  Agbes Coletivas 125,06 34,33 115,25
7  Criminais Baixados 104,95 7872 97.02
g Improbidade, traf. pessoas, explor. 53.84 30,01 49 46

sexual etrab. escravo

Foi perguntado se Comité Gestor de Estratégia Regional tem recomendacdes para o
cumprimento das metas estratégicas em 2018.

O Diretor-Geral pontuou a necessidade de se divulgar macicamente os resultados disponiveis e
mostrar a necessidade de melhora nas metas pares ¢ chamar a atencdo para a necessidade do acompanhamento
das metas impares, que variam de acordo com os novos processos recebidos. Sugeriu que um oficio do
Presidente seja direcionado aos gestores, parabenizando pelos resultados atuais e alertando para o
monitoramento continuo, que foi acatado pelo Presidente do TRF 1° Regiio.

A Coordenadora da Cojef solicitou o calculo do percentual das varas JEF que
conquistaram Selo Estratégia em Acfo. Além disso, propds que o Selo Estratégia em Acao seja estendido para
0 2° grau, a fim de reconhecer o trabalho dos servidores envolvidos. O Presidente informou que a Portaria sera
submetida ao Conselho.

A Diretora da Secge informou que para 2018 foram excluidos da meta os processos que estao
sobrestados, mas ndo os que retornam do sobrestamento, o que pode impactar no resultado final se voltarem no
fim do ano. A sugestdo do Supervisor da Se¢do de Andlise e Melhoria de Processos de Trabalho ¢ de que um
prazo limite seja estabelecido, que ndo entre na meta os que sairam do sobrestamento até outubro, por exemplo.
O Diretor-Geral sugere que essa ideia seja amadurecida, estudada para a proxima reunido.

A Diretora da Diple expds os destaques e boas praticas dos relatorios de execucdo da
estratégia efetuados localmente pelas seccionais:

SIAP | Projetode unificacdo das secretarias de JEF a fim de agilizar os tramites
processuais.

SIBA |+ Criacdo de bancode multiplicadores com 31 servidores;

+ Utilizacio do fundo de tela nos micros para promocio de agdes do
planejamento estratégico;

+ Planilha De Olho na Meta utilizada para divulgar a evolucdo das
unidades na execucdo das metas e cooperar com agdes especificas.

SIMA | Melhor desempenho associado a flexibilizacdo da equipe e
deslocamento entre setores.

SIMT | Relatorios de varas e de relatorias de turma recursal consolidados pelo
Cipe-SIMT e encaminhados aos diretores de Secretaria, com o objetivo
de compartilhar as estratégias adotadas, dificuldadesenfrentadas e
sugestBes para cumprir cada meta, em busca de novas agfes para
alcance de melhores resultados.
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Ap0s essa exposicdo, o Diretor-Geral recomendou o envio a todas as seccionais e Tribunal
das boas praticas levantadas.

V- INFORMACOES FINAIS
A Diretora da Diple exp0s as noticias finais.

- Selo Estratégia em Ac¢do no 2° grau - minuta de Resolucdo ja estd pronta e falta sua
submissdao ao Conselho de Administracao.

- Extensdo do projeto “Plano de Comunica¢ao da Estratégia” — Circular Diges 5748597 -
visitas as areas meio no ano de 2018 para divulgar a Estratégia.

- Enquete : Planejamento estratégico : vocé conhece? - que ocorrera este ano.

- Oficio Presi para Direfs — medidas para melhoria da execugdo da Estratégia das Seccionais.

VI - CONSIDERACOES FINAIS

O Presidente do Tribunal, Desembargador Federal Hilton Queiroz, abriu espaco para as
considerac¢des finais.

O Corregedor Regional, Desembargador Federal Jodo Batista Moreira, pontuou que ¢
interessante saber que ha um trabalho de planejamento e controle da produtividade. E que ficou ciente de que o
projeto Selo Estratégia em Agao sera estendido ao 2° grau. Relatou que a 3* Secdo, quando se observa o quadro
de metas, apresenta quase todas ainda no "vermelho", ja que possui 12 itens de atribuicdes regimentais, ndo tem
processos repetidos, ndo ha como julgar em "lotes", as grandes agdes civis publicas estdo na competéncia da
Secdo e envolvem processos de valores elevados. E reforcou que para a 2* Se¢do, que envolve processos
criminais, muito exame de fato, o que ndo torna possivel julgar em "lotes", também ha grandes dificuldades no
cumprimento das metas. Ele propds que no estabelecimento das metas, deve ser pensado fator de diferenciagdo
para a 2% e 3% Secdo, devido a tais peculiaridades.

O Gestor Estratégico de Metas do 1° grau reforgou que dificuldades dessa espécie ocorreram
também no 1° grau, que bastasse se observar o resultado do Selo Estratégia em Acdo em 2016 e que se
verificasse que a maioria que recebeu a premiagao eram varas do JEF, que julgam muitos processos repetitivos.
Porém, acredita que ¢ um aprendizado para atingir o cumprimento de metas sem estabelecer clima competitivo.
Pontuou que € necessaria a intervencdo do CNJ e que vem sempre sendo discutida a questdo de nivelamento de
metas para todos os tribunais, considerando a particularidade da 1* Regido.

O Diretor-Geral interviu dizendo que um dos motivos da demora em se criar o Selo Estratégia
em Acio para o 2° grau foi essa questdo de criar critérios especificos, flexibilizados para a instidncia, mas que
serao verificados se as peculiaridades relativas a 2* e 3* Secio foram levadas em conta.

O Diretor-Geral ressaltou a presenca de Marcio Lucio Marques, Secretario Geral da nova
gestdo, passando a ele a palavra. Este apresentou algumas dificuldades da 3* Se¢cdo, como o niimero elevado de
sustentac@o oral. Ainda citou o exemplo de que, se julgam certos processos da meta, eles retornam para o
gabinete com embargos, ai a meta ¢ considerada cumprida, mas os processos continuam no gabinete, sem a
prestacdo jurisdicional concluida.

O Diretor-Geral sugeriu que todas essas dificuldades e particularidades sejam apresentadas na
proxima reunido do Comité Nacional.

A Diretora da Secge esclareceu que o encaminhamento das sugestdes como segmento de
Justica Federal ¢ feito por meio do CJF, que ha em média trés reunides anuais do Cogest, sugerindo que os
integrante da nova gestdo ja comecem a relaciona-las para que o Conselho possa direciona-las.

O Presidente do TRF 1* Regido sugeriu encaminhamento de forma que eventuais distor¢des
relativas as metas sejam corrigidas e indagou se havia mais alguma manifestacao relativa ao tema.

A Diretora da Diple informou que foi encaminhado o Relatorio de Execu¢do da Estratégia
2017 a todos os presentes, que pontuou todo o desempenho da 1* Regido, inclusive com prémios recebidos em
2017, mesmo sendo o maior regional e apresentando diversas dificuldades.

O Diretor-Geral parabenizou mais uma vez pela excelente gestdo e trabalho o Desembargador
Hilton Queiroz a frente da Presidéncia do Tribunal, e informou que essa € sua ultima reunido presidindo o
CGER.
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A Diretora do Foro da SJAM também parabenizou o Presidente pela Gestdo, ressaltou que o
Tribunal estd cumprindo bem as metas, mesmo mediante tantas dificuldades or¢amentarias. Solicitou que os
setores responsaveis divulguem as boas praticas a nova Direcdo do Foro.

A Diretora do Foro da SJRR também elogiou a gestdo primorosa do Presidente e todo seu
empenho e reiterou que o planejamento estratégico seja divulgado a nova Direcao do Foro.

O Presidente do TRF 1? Regido, Desembargador Federal Hilton Queiroz, encerrou a reunido,
apos elogio a equipe e dizer que a continuidade no servigo publico € essencial para o funcionamento mais
eficiente, traduzida na manutencdo do Diretor-Geral para a proxima gestdo, além de ter ponderado as
dificuldades enfrentadas, ajustes efetuados e as contas acertadas junto ao TCU.

VII - PROXIMAS PROVIDENCIAS

| Providéncia ‘ Responsavel Data limite
Oficio ao CJF para consulta sobre a metodologia de calculo de execugéo da
estrateg@, de forma que sejam .1mp1ementadas mlglaFwas de f@ma SECGE/DIPLE 12/04/2018
compartilhada pelas seccionais e Tribunal e todos os objetivos estratégicos
estejam atendidos.
Oficio do Presidente aos Gabinetes de Desembargadores Federais e aos
diretores de foro, parabenizando pelos resultados atuais e alertando para o SECGE 12/04/2018
monitoramento continuo das metas.
EnV1a’1r. a todas as seccionais e Tribunal as boas praticas levantadas nos DIPLE 13/04/2018
relatorios.

- ‘s ~ o

Re.ver‘ a proposicao do Selo Estr.atc‘egla em Agao ‘pa:a c:‘ 2 grau de SECGE 13/04/2018
jurisdi¢do, considerando-se as peculiaridades relativas a 2% e 3* Secdo.
Divulgar o planejamento estratégico e as boas praticas aos novos Diretores | SECGE E SUAS ATIVIDADE
de Foro, principalmente aos novos integrantes do CGER-TRF1. UNIDADES CONTINUA
Encaminhar copia desta Ata a Secad para realizar estudos de viabilidade
de substituicdo dos atuais garrafdoes de d4gua mineral por DIGES 20/04/2018.
filtros/purificadores elétricos

—

T
€l 3

| eletrinica

Documento assinado eletronicamente por Hilton Queiroz, Presidente do TRF - 1* Regido, em 11/04/2018,
as 19:21 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Wéania Maritica Arawujo Vieira, Diretor(a) de Secretaria, em
18/04/2018, as 13:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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