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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

17° REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1? REGIAO - CIPE (art 18 Resolucdo Presi 10/2021)

Data: 14 de maio de 2021
Horario: das 15:00h as 17:45h

Local: Reunido virtual via Teams. A gravagdo da reunido esta disponivel AQUI

Participantes:

Membros Dirigentes do Cipe
Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria do Tribuna 1, Presidente do Cipe;
Juiz Federal Cleberson José Rocha - Secretario-Geral da Presidéncia , vice-presidente do Cipe;

Wania Maritica Aratjo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao Estratégica e Inovagao, coordenadora técnica do Cipe;

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia, coordenadora administrativa do

Fabiana Garcia Cavalante - Supervisora da Se¢do de Monitoramento da Gestao de Riscos, atuando como consultora na gestao de riscos;

Marilia André da Silva Meneses Graga - Diretora da Secretaria de Auditoria Interna, atuando como consultora na prevengao de falhas na
execugdo e monitoramento da Estratégia;

Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos, secretaria do Cipe;

Oscar Campos Reis Neto - Supervisor da Se¢do de Analise e Melhoria de Processos , secretario do Cipe.

Membros Permanentes do Cipe

Adelson Vieira Torres - Diretor da Secretaria de Planejamento Orgamentario e Financeiro
Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Gloéria Lopes Trindade - Diretora da Secretaria Judiciaria

Tonice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria de Bem Estar Social e Satude

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Maria Cristina Turnes - Diretora da Secretaria de Gestdo Administrativa

Vanessa Rodrigues Barbosa Siqueira - Presidente da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel;

Membros eventuais do Cipe

Alex Amorim de Sousa - Representante do Secretario Executivo da Coordenagéo Regional dos Juizados Especiais Federais
Clécio Martinelli Franga - Diretor da Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranca Institucional

Flavia Cardoso Aureliano - Representante da Secretaria Executiva da Escola da Magistratura Federal da 1* Regido

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execug¢ao Judicial

Ivani Luiz de Morais - Chefe da Assessoria de Comunicacdo Social

José Roberto Pimenta Ferretti - Chefe da Assessoria de Projetos de Suporte ¢ Fomento a Atividade Judicial

Raquel Calland Cerqueira - Chefe de Gabinete da Diretoria Geral

Raquel Lopes Jorge - Secretaria Executiva da Coordenagéo do Sistema de Conciliagdo da Justica Federal da 1* Regido

Convidados

Adriana Saraiva Ferreira - Assessoria de Projetos

Claudia Mikaele do Prado Sorrentino - Assessoria de Projetos

Diana Licia de Oliveira Sarmento - Assessoria de Projetos

Maria Aparecida de Sousa Mendes - Supervisora da Se¢ao de Conteido Web
Marilia de Souza Mello - Diretora da Divisdo de Gestao da Informagdo e Biblioteca
Milena Lima Pereira Aratjo - Assessoria de Projetos

Paula Cristiana Naves - Assessoria de Projetos

Ruth Rangel Martins Lopes - Assessoria de Projetos

Sérgio Faria Lemos - Assessoria de Projetos
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Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com a Diretora da Secretaria de Governanga, Gestéo Estratégica e Inovagdo-Sege abrindo os trabalhos e passando a
palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia-Diple para conduzir a apresentagdo dos topicos da reunido.

1. Encerramento da Estratégia 2015-2020 da 1" Regiao

1.1 Prestacgiao de contas do ciclo 2015-2020

Maria Carolina da Diple inicia a Apresentagdo 12971556 informando que a Prestagdo de Contas do ciclo de Planejamento Estratégico
2015-2020 encontra-se nos PAes SEI 0018897-69.2020.4.01.8000 e 0026743-40.2020.4.01.8000 e no Relatorio de Gestao 2020.

1.2 Execuciio 2015-2020 com base nas metas

A seguir apresenta o resultado final da execugdo das metas do ciclo de Planejamento Estratégico 2015-2020 pela 1* Regido, conforme
quadro abaixo, sendo que a média total do cumprimento das metas alcangou o percentual de 81%:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL (%)
TRF1 84 60 60 89 74 83 75
AC 73 77 [ 98 98 95 99 90
AM 68 70 87 99 98 98 87
AP ‘ 81 ‘ 8o 95 92 ‘ 84 ‘ 90 87
BA 66 69 83 99 97 96 85
DF 61 73 82 86 92 91 81
GO 76 ‘ 82 95 100 99 98 92
MA 54 63 72 | 89 92 90 | 77
MG 75 81 94 100 100 98 91
MT 69 73 [ 85 99 99 | 96 [ 87
PA 64 | 74 82 | 98 98 96 86
Pl 69 70 83 97 96 94 85
RO 65 74 85 106 99 98 87
RR ‘ 78 ‘ 75 l 88 100 Q5 ‘ 100 l 89
TO | 73 73 | 87 | 99 100 100 | 89

1.3 Execugdo 2015-2020 com base nas iniciativas

Com relacdo as iniciativas, a 1* Regido logrou concluir 87% das 355 iniciativas propostas no ciclo de Planejamento Estratégico 2015-
2020, tendo alcangado o percentual de execucgdo de 89% da Estratégia com base nas iniciativas e impactado sobre os objetivos estratégicos de 2015-2020
conforme indicado a seguir:

1° grau 89
2° grau 90
1 Regido 89, 5%

Aperfeicoar a Buscar a satisfagdo do usudrio
governanca de Tl 94% = HpR e
89% Agilizar os trdmites judiciais
I 93%
Assegurar efetividade de Tl
BB% Aumentar conciliagbes
92%
Aprimorar a gestao
estratégica 93% | Agilizar processos criminals
- 88%
Otimizar custos | Agilizar execugoes nao
operacionais 91% fiscais
89%
Desenvolver o Agilizar execugbes fiscais
potencial humano 96% 90%

Agilizar acbes de improbidade

Reduzir processos administrativa

repetitivos 91% Aprimorar

controles internos 91%

1.4 Execucio total da Estratégia 2015-2020

Considerando-se conjuntamente a execugdo da metas e iniciativas a 1* Regido alcangou o percentual total de 85% de cumprimento da
Estratégia 2015-2020, como mostrado no painel:
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m METAS PROJETOS TOTAL
MG 91 98

94,5
TO 89 98 93,5
AM 87 98 92,5
BA 85 99 92
0, Pl 85 99 92
8 5 /o RR 89 93 91
DF 81 99 90
PA 86 91 88,5
RO 87 91 89
AP 87 89 88
MT 87 81 84
TRF 75 90 82,5
AC 90 70 80
MA 77 84 80,5
GO 92 61 76,5

2. Estratégia 2021-2026
2.1 Objetivos estratégicos aprovados pelo CGER-JF1

O Cipe ¢ informado de que o Comité Gestor da Estratégia da 1* Regido-CGER aprovou na reunido de 13 de abril de 2021,
Ata 12715164, os Objetivos Estratégicos para o ciclo 2021-2026 do Planejamento Estratégico da 1* Regido.

2.2 Mapa Estratégico da Justica Federal da 1* Regido

A seguir a diretora da Diple apresenta para aprovacdo do Cipe a proposta de Mapa Estratégico que segue, elaborada com base nos
Objetivos Estratégicos aprovados pelo GGER:

MAPA ESTRATEGICO DA Legenda:

B Componeinltes eitratégicos

JUSTICA FEDERAL DA 12 REGIAO ® Macrodesatios

@ Dbjetivos estratégicos

-y
* Aplicanda nossos - : L Aprendendo e crescendo com nossos

CURSOS

Aperfeico

amentoda | Fortalec
gestio or mento da
camentaria | Meurancae

¢ financeira | Protesio

9 PRINCIPIOS .
Hc.ldmgllnh Responsa- | : Aperfeico-
cidadania - - ranspa- . amento da
2021 ' G el el el KRt R © R
humano pessoas
@. institucional

Fortalecor o clima organizacional e promover
a beri-sxtar dow magivtiadon e servidores

Fortalecimen

‘.2:::‘7::::“::"“.“. organizacional da sres toda Estraté.
Aprimoraremos nossos E seguindo a3 mals modernas técnicas de - : L
PROCESSOS INTERNOS GESTAO o

Aprimoramento
da gestio do acer
vo de aches rela-
produtivida- § tivas a beneficios
de na pres- previdencidrios e
tagho jurisdi- assistenciais
clonal A
s entivar @ aprimorar a condillacdo préprocesssal
Prevengao Finalizar a migragho de outros sistemas paia o Ple - Promaver a adogho de praticas sustentavely
de litigios e Promawver # aprimorar a kdantificacho de Demandas Repetitivas s Inkclativas & nos peotessos de trabalhs
rutira @ o8 processos de trabalho da doea caroraria
adocao de sitruturs organizacional da drea judiclsl
solughes con-

Sensuals para
os conflitos,

Dadoy

Aperfelgoamen-
Promocio to da gestho
" da sustenta administrativa e
bilidade da governanca
Judicidria

Aperfel Enfrentamen-
soamento
da gestio
da justiga
criminal

Consolldagho
do sistema de

precedentes
obrigatdrios

de administra-
tivas

Incentivar & inovigio

Entregaremos valor a

r OCIEDADE
& Garantia dos @ Zi':.".,'ﬁ.'. '1'312?.'."«'.-’3&'?3‘ i ' i

direitos Cumpriremos nassa E alcangaremos nossa

|
fundamen- MISSAO || VISAO DE FUTURO v

tals
Garantir & sociedade Consolidar-se peran-

te a sociedade como
uma justica efetiva e 2026
transparente

Fortalecimento
da relacio institu-
clonal da Justica
Federal com a
socledade

uma prestagao ju-
risdicional acessivel,
rapida e efetiva

-

Apos apreciac@o o Cipe aprova a proposta de Mapa Estratégico apresentada.

2.3 Definicdao do Catalogo de Processos criticos

O Cipe avalia a proposta para o Catalogo de Processos Criticos, ou seja, 0os que mais impactam sobre os objetivos estratégicos do atual
ciclo, apresentada por meio do quadro 12974548, que relaciona os Macroprocessos definidos pela Res. Presi 11416629, os processos criticos
definidos Res. Presi 34/2017 e a proposta de novos processos criticos.
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* Gestdo cartordria de processos
judiciais

* Gestdo da conciliagdo Sist

* Gestdo da jurisprudéncia

* Gestdo de precatorios e RPVs Core

* Gestdo do acervo judicial Cc f

* Provimento de cargos de magistrados

* Movimentacdo de cargosde magistrados

* (Capacitagdode magistrados £=
Provimento de cargos de servidores SecG

SEI/TRF1 - 12971557 - Ata

Gestdo dos sistemas de informag&o Secii

Gestdo da seguranca da informagdo ¢
Gestdo dainfraestruturade Tl Secin
Gestdo de metas Se

Gestdo de iniciativas estratégicas Sec;
Gestdo de processos criticos Secge
Gestdo socioambiental Secge

Gestdo da estrutura organizacional
Gestao do portal (internet) Secge
Gestdo daintranet Secg:

* Movimentacdo de cargosde servidores * Gestdo do conhecimento
SecGP * Gestdode riscos e de controles internos

* Capacitagdode servidores BCEe

Gestdo da qualidade de vida * Gestdo da ouvidoria Diges

no trabalho * Prestagdode contasSecg
* Gestdo por competéncias SecGP * Auditoriainterna Secau

* Gestdo orcamentariae financeira Seco
* Gestdo das contratagdes 5¢

» O processo critico de gestdo por competéncias sera tratado inicialmente como projeto estratégico, ndo integrando o catalogo de
processos.
* O processo critico de gestdo da nova sede deve permanecer como iniciativa estratégica, ndo integrando o catalogo de processos.
* No macroprocesso de gestdo de TI, incluir o processo critico de atendimento e relacionamento com o usuario.
Com essas observacdes, ficou aprovada a primeira versdo do Catalogo de Processos Criticos da 1* Regido, sendo que alteragdes poderdo
ser consideradas pelo Cipe no decorrer do periodo 2021-2026.
2.4 Carteira de Iniciativas estratégicas 2021-2026
O Cipe avalia os projetos em andamento no Tribunal que deverdo compor a Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-2026 da 1° Regido.

2.4.1 Iniciativas provenientes da Carteira 2015-2020

Apos analisar o alinhamento estratégico aos novos objetivos e os riscos das iniciativas em andamento provenientes da Carteira 2015-
2020, o Cipe decide que os seguintes projetos serdo transferidos para a nova Carteira 2021-2026 com o atendimento das observagdes:

Projetos proveniente da Carteira 2015-2020 que permanecerio Unidade Observacio
classificados como estratégicos e serio incluidos na Carteira 2021-2026 Gestora ¢
Transformagdio Digital Asfaj Havera ampliag@o do escopo, por solicitagdo do plretor-GE:ral, te.ndo em
vista as novas resolugdes do CNJ que tratam de implantagdo de sistemas
Analise Legal Inteligente (Alei) Asfaj

Mapeamento, gestdo de riscos e registro de conhecimento de processos Secge e
criticos (Aprimora-PRO) Cogecon

Havera mudanga do nome e escopo do projeto, tendo em vista que ja se

Implantagdo do Sistema Processo Judicial Eletronico (Pje) Secin considera o PJe implantado na 1* Regido e a necessidade de incluir a

migragdo dos sistemas legados

Implantagdo da Estratégia de Tecnologia da Informagao da Justiga Federal da

1° Regido (PrETI-JF1) Secin
Obra de Construgio da Nova Sede Secga Permanece como iniciativa estratégica
do Tribunal Regional Federal da 1* Regido g £
Reestruturagdo dos Centros de Processamento de Dados da 1* Regido Secin Havera mudanga de unidade gestora, que passara a sera Secin, ¢ alteragdo
no cronograma do projeto
Sistema Permanente de auxilio as Varas JEFs e TRs Cojef

2.4.2 Iniciativas em andamento que deverio ser inseridas na nova Carteira

Fica também decidido que, devido ao realinhamento estratégico e¢ a viabilidade, as iniciativas em andamento no Tribunal indicadas
abaixo também deverao ser inseridas na Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-2026:

Projetos reclassificados como estratégicos e Unidade

inseridos na Carteira 2021-2026 Gestora Observagio
Programa de Melhoria do Ambiente de Trabalho
SecGP
(Pmat)
Acessibilidade para os edificios do TRF 1* Regido Secga
Detecgdo, Prevengdo e Combate a Incéndio dos Secoa
Edificios do TRF1 g
Atendimento a LGPD Diges Gestora do projeto deve encaminhar a Secge a Ficha Inicial do Projeto

Iniciativa considerada finalizada na parte que cabe a Administrag¢do, ja foi submetida ao
Seege Conselho de Administragdo. O projeto aguarda manifestagdo da Corregedoria.
O Cipe nao aprovou sua inclusido na Carteira 2021-2026.

Este projeto integrara o escopo do projeto Implantagdo do Sistema Processo Judicial

Migragdo dos sist legads PJ Seci - . . ~
181agao dos sistemas fegados para 0 £Je eem Eletronico — Pje, que sofrera alteragdes
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2.4.3 Avaliacio de propostas de novas iniciativas

Na sequéncia o Cipe avalia 8 propostas de novas iniciativas a serem incorporadas a Carteira de Iniciativas Estratégicas 2021-2026 da

1* Rregiao e, apos analise do alinhamento estratégico e riscos, decide aprovar como estratégicas as seguintes propostas:

Projetos aprovados, classificados como estratégicos e inseridos na Carteira 2021-2026 Unidade Proponente
o Inova-Tec NL}jur o Nujur
Criagéo de novo Banco de Jurisprudéncia do TRF1
IRDR -TRF1 Asfaj
Implantagdo e Difusdo da Justi¢a Restaurativa no ambito da Justi¢a Federal da 1° Regido SistCon
Formagdo de Conciliadores Voluntarios pelo Sistcon SistCon
Quinta do Conciliador SistCon
Vocabulario Juridico da Justica Federal da 1* Regido Digib
VINTE - Vice Inteligente Asfaj
Protocolo Digital do Pro-Social Peticionamento Administrativo por meio do SEI Secbe

* O projeto de implantacédo e difusdo da Justica Restaurativa fica previamente aprovado, mas requer revisao de custos.

* O projeto Vinte fica deve ter a complexidade alterada de baixa para média.

2.4.4 Demanda por novas iniciativas

Os gestores presentes indicam que ha demanda para as seguintes iniciativas, que deverdo ser propostas a Governanga do TRF1:

Projetos que d~evem se‘r propostos pela Necessidade a ser atendida Umda(!e
gestdo do Tribunal Responsavel
Solicitagdo do Diretor Geral, ratificada pelo Secretario Geral da Presidéncia, para se estudar e
Novo Modelo de Estrutura Organizacional | propor um novo modelo de estrutura para a 1* Regido, considerando a crescente virtualizagao Secee
da 1* Regido do processo judicial, as novas demandas do CNJ, CJF e TCU e os processos de reestruturagao &
ja encaminhados a Secge.
Institui¢do ¢ implantag@o da Politica de Determinagdo do TCU no Acoérdao TCU 2.732/2017, com prazo de conclusdo determinado ..
L P . . Coisi
Continuidade de Negdcios na Portaria Presi 15/2021.
Instituigao e Implantagdo do Sistema de Determinagdo da governanga da 1* Regido por meio do § 2° do art. 9° da Resolugdo Presi Secoe
Prestacdo de Contas e Responsabilizagdo 11416629/2020. &
Institui¢ao e implantag@o do Programa de Determinagdo da governanga da 1* Regido por meio do § 6° do art. 9° da Resolug@o Presi SecGP
Avaliagdo de Desempenho dos Gestores 11416629/2020, com prazo de conclusdo determinado (até dezembro/2021).
Instituigdo e implantagdo do Programa de Determinagdo da governanga da 1* Regido por meio do art. 23 da Resolugio Presi SecGP
Sucessao da Gestdo 11416629/2020, com prazo de conclusdo determinado (até julho/2022).
Institui¢ao e implantagdo do Programa de Determinag@o da governanga da 1* Regifio por meio do § 8° do art. 9° da Resolugéo Presi Secee
Integridade 11416629/2020, com prazo de conclusdo determinado (até dezembro/2022). g
Institui¢do e implantagdo do Plano de Determinagdo da governanga da 1* Regido por meio do paragrafo unico do art. 24 da Resolugdo Ascom
Comunicagdo da Estratégia 2021-2026 Presi 10/2021 (12567265).
Sistema de Transparéncia Solicitagao do Diretor da Secor a fim de automatizar o processo de divulgagdo de relatorios e Secin
P informagdes determinadas pelo CNJ (Res. 76) e TCU (IN 84) no portal da 1? Regido.
Laboratério de Inovagio do TRF 1* Regido Solicitagdo do CheNfe da Asfaj a fim fie promover a cultufa da inovagdo acolhendo, estudando e Asfaj
propondo as solugdes para as necessidades das diversas areas
Centralizag@o das bases de dados da 1* Proposta do Diretor da Secin, de modo que, quando todas as bases estiverem centralizadas, sera Seci
ix . . . . . - L ecin
Regido no Tribunal reduzida a necessidade de investimentos em CPD nas se¢des e subse¢des judicirias
Aprimoramento da Seguranga Institucional || Proposta do Diretor da Coisi, especialmente nas dimesdes de pessoas, arcas ¢ intalagdes, a Coisi
em toda a 1* Regido partir de diagndstico que esta sendo realizado pela Coisi em conjunto com a Secau
Implantagio de Usina Fotovoltaica no Proposta do Diretor da Secor, tendo em vista a economia de recursos esperada ¢ o impacto no
. L . . R o SecGA
Tribunal objetivo estratégico relacionado a sustentabilidade
Integragdo ao Datajud Codex e Sinapses Solicitagdo do Diretor da Asfaj, ja em analise pela drea de TI Asfaj

3. Consideragées Finais

A diretora da Diple informa que, com relagao ao Perfil de Governanga e Gestao Publicas, esta estabelecido prazo até 04/06/2021 para

elaboragdo dos planos institucionais conforme PAe 0010118-91.2021.4.01.8000.

Sendo assim, fica acordado que o prazo para as unidades apresentarem suas propostas ¢ até 28/05/2021, devendo ser realizada reunido

com os gestores entre 31/05 e 02/06/2021.

Informa-se, ainda, que ha previsdo, para final de junho de 2021, de realizacdo de oficina para elaboragdo dos planos das unidades do

4. Proximas providéncias

S Unidade
Providéncia . prazo
responsavel
Encaminhar a Diges a solicitagdo de mudanga de nome e escopo do projeto Implantagdo do Sistema Processo Judicial .
- - RPN - . Lo . Secin 11/06/2021
Eletronico — Pje para considera-lo implantado e incluir a migragéo dos sistemas legados para o PJe
Encaminhar a Diges a solicitagdo de mudanca da unidade gestora e do cronograma do projeto Reestruturagdo dos Centros Secin 11/06/2021
de Processamento de Dados (CPDs) da 1* Regido
Encaminhar a Diges a Ficha Inicial do Projeto de A¢des para Atendimento a LGPD Diges 11/06/2021
Encaminhar a Diges a solicitagdo de mudanga do projeto Transformagdo Digital, com ampliagdo de escopo Asfaj 11/06/2021

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14000625&infra_siste...

TRF1 para impulso aos processos criticos do Catalogo e inovagdes e que devera ser agendada reunido entre a Presidéncia, a Segep e a Secge para
defini¢ao do Plano de Diretrizes da atual Gestao.
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Encaminhar a Diges proposta de novo Modelo de Estrutura Organizacional para a 1* Regido levando em consideragdo a Secge na proxima
virtualiza¢@o do processo judicial, as novas formas de trabalho e os processos ja encaminhados a Secge e elaborar a FIP reunido do Cipe
Ascom, Asfaj,
Enviar a Diges as Fichas Iniciais de Projeto das iniciativas aprovadas no item 2.4.4 desta ata Coisi, SecGA, 11/06/2021
Secge, SecGP,
Secin

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 21/05/2021, as 16:17 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinaturs
eletrdnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Wania Maritica Araujo Vieira, Diretor(a) de Secretaria, em 21/05/2021, as 16:20 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em 21/05/2021, as 17:38 (horario de Brasilia), conforme art.
1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em 21/05/2021, as 18:28 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Marilia Andre da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de Secretaria, em 21/05/2021, as 19:08 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinaturs
eletrbnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria, em 23/05/2021, as 05:08 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Vanessa Rodrigues Barbosa Siqueira, Supervisor(a) de Se¢do, em 24/05/2021, as 10:07 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por José Roberto Pimenta Ferretti da Costa, Chefe de Assessoria II, em 24/05/2021, as 11:50 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

a——

Sel! E Documento assinado eletronicamente por Maria Cristina Turnes, Diretor(a) de Secretaria, em 24/05/2021, as 14:54 (horario de Brasilia), conforme art.
1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

vy

-
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria, em 24/05/2021, as 16:12 (horério de Brasilia), conforme art.
1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinaturs
eletrbnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Milena Lima Pereira Araitjo, Assessor(a) Adjunto V, em 24/05/2021, as 17:35 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

-
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Raquel Lopes Jorge, Secretario(a) Executivo(a), em 24/05/2021, as 19:19 (horario de Brasilia), conforme art.
1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Clécio Martinelli Franca, Diretor(a) de Coordenadoria, em 24/05/2021, as 19:48 (horério de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em 25/05/2021, as 10:28 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, II, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

vy

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Alexandre José Amaral Ferreira, Secretario(a) Executivo(a), em 31/05/2021, as 14:53 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, 1I1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

a——

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Fabiana Garcia Cavalante, Supervisor(a) de Se¢do, em 04/06/2021, as 13:24 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Marilia de Souza de Mello, Diretor(a) de Divisdo, em 09/06/2021, as 18:49 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinaturs
eletrdnica
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