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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

Reunido do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1* Regido — CGER-TRF1

em conjunto com a
12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Exercicio 2019

Data: 26/07/2019

Local: Sala de videoconferéncias da Diges

Transmissio por videoconferéncia entre TRF 1* Regiiio, SJAP, SIDF e SJPI

O Diretor do Foto da SIDF participou presencialmente e os diretores da seccional acompanham por
videoconferéncia.

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1:

Desembargador Federal Carlos Moreira Alves — Presidente

Juiza Federal Maria Cecilia de Marco Rocha — Gestora de Metas do 1° grau

Juiz Federal Itagiba Catta Preta Neto — Diretor do Foro da Se¢do Judiciaria do Distrito Federal
Carlos Frederico Maia Bezerra — Diretor Geral

Demais participantes:.

Alex Sousa Rocha - Supervisor da Semad do AP

Angelo José Faleiro Filho - Supervisor da Semad do DF

Antdnio Fausto Vieira Junior - Diretor do Nucre do AP

Beatriz Moura Franga de Souza - Supervisora da Serep do DF

Cleber Guimardes Belluco - Diretor do Nuasg do DF

Edvaldo Rodrigues da Silva - Diretor da Secad do PI

Eliene Pereira da Silva Dias - Representante do Nuaud do DF

Emanuel Vaz Almeida da Silva - Diretor da Secad do AP

Epifanio Passos de Albuquerque - Diretor do Nusit do DF

Erico de Souza Santos - Diretor da Secad do DF

Fabia Cristina de Barros - Supervisora da Se¢do de Avaliacdo do Planejamento Estratégico do TRF1
Francisco das Chagas Pereira Nascimento - Supervisor da Semad do PI

Gomercindo Machado Filho - Representante do Nucaf do DF

Josefa Dias Gomes - Assessora Adjunta da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia do TRF1
Juliana de Freitas Prevelato - Diretora do Nucre do DF

Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Divisao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia do TRF1
Mauricio da Silveira Araujo - Diretor do Nubes do DF

Mauricio Pinheiro de Santana - Supervisor da Selep do AP

Nazareno Cesar Moreira Reis - Juiz Federal Vice-Diretor do Foro da Secdo Judiciaria do PI

Risonete Santana Feitosa - Representante do Nucju do DF

Silvio Moreira Santana - Diretor do Nutec do DF

Suely Fernandes Ricardo Cardoso - Diretora do Nulic do DF

Vania Regina Fernandes — Supervisora da Secdo de Monitoramento de Projetos Estratégicos do TRF1

Vera Cristiane Vaz de Sales Costa - Diretora de Secretaria da Vara JEF do AP

Wania Maritica Aratjo Vieira — Diretora da Secretaria de Governanga, Gestao Estratégica e Inovagdo do TRF1
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Pauta
1 - Selo Estretégia em Agdo
2 - Estratégia Nacional 2021-2026

3- Analise da Estratégia 2019 com base no desenvolvimento de iniciativas € no cumprimento das
metas

1 - Introducio

O presidente do Tribunal e do CGER-TRF1, Desembargador Federal Moreira Alves, abriu a 12?
Reunido de Analise da Estratégia dando boas vindas aos presentes ¢ aos participantes por videoconferéncia e passou a
palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia (Diple) que passou a informar os itens da
pauta quais sejam: a proposta da Comissdao Avaliadora sobre o Selo Estratégia em Agao, noticias sobre a Estratégia
Nacional do periodo de 2021 a 2026 e a Avaliacdo da Estratégia do corrente ano.

2. Selo Estratégia em A¢do

A Diretora da Diple iniciou apresentando duas minutas com propostas de atualizagdo da Portaria
Presi/348 de 25/10/2016 para alteracdo dos critérios € do processo para a premiagdo do Selo Estratégia em Acdo a ser
encaminhada para aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Uma, com a proposi¢do elaborada pela Comissdo Avaliadora do Selo e outra com contribui¢des
acrescentadas pela Diges.

Em comum, a Comissdo Avaliadora e a Diges propdem:

1 - Glossario proprio do TRF1 para as metas do Selo Estratégia em Acgao a ser aprovado por portaria
até janeiro de cada ano. O principal argumento para a ideia de glossario proprio é de que possibilitaria o gerenciamento
das metas pelas unidades desde o inicio do ano, independentemente das defini¢des do CNJ e do CJF que t€m ocorrido
no meio do ano;

2 - Extens@o da premiagdo do Selo para o 2° grau com os mesmos critérios do 1° grau, com o
acréscimo de premiagao para a unidade que mais se destacar em cada Secdo Julgadora, visando incentivar a participacao
das unidades das Sec¢des que ndo vem pontuando suficientemente para atingir a premiagdo, conforme podemos denotar
nos paineis dos resultados de 2018 e 2019 abaixo.

3 - Reforgo da Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2019: No 1° e 2° graus, 100% dos processos
distribuidos até 21/12/2014 e, pelo menos, 85% dos processos distribuidos em 2015; Nos JEFs, 100% dos processos
distribuidos até 31/12/2016; Nas Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2017.

4 - Correcao e refor¢o da Meta 5 - corre¢ao da formula somente para a 1* instancia, diferenciando do
glossario do CNJ, além do refor¢co de acompanhar ndo somente as execugdes ndo fiscais, mas acompanhar as fiscais
também, sem pontuacdo para o Selo, inicialmente.

5 - Criag@o da Meta 9 - baixar mais processos de conhecimento e de execucdo do que os distribuidos
no ano. Trata-se de um indicador de acompanhamento, sem contar pontuagdo para o Selo nesse exercicio, mas que ja
conste do relatorio, com vistas a incentivar as unidades judiciais e a propiciar atingimento de resultados que impactem
mais fortemente sobre os cidaddos e a sociedade;
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Em seguida foram apresentados ao CGER os pontos divergentes das propostas da Comissdo e da
Diges, resumidos no quadro abaixo. Apds as discussdes e esclarecimentos, o CGER aprovou os pontos comuns da
proposta e decidiu sobre os pontos divergentes conforme a coluna assinalada em rosa no quadro abaixo.

Hoje Proposta Proposta Decisao
Portaria 348 Comissao Diges do CGER
Comissdo Unica Comissdo técnica Comissao Unica e
N i L Comissao unica
1 Resultado | justifica justifica justifica
brelim . . - . . . Gestor do 22 grau
preliminar Presidente do Tribunal | Comissdo avaliadora Presidente do Tribunal . g -
; ; ; preside a comissao
divulga divulga divulga
3 Recurso Recurso para a Recurso para a Recurso para a Trocar recurso por
2 comissdo Unica comissdo avaliadora comissdo Unica impugnagao
3 Resultado | Presidente do Tribunal | Comissdo avaliadora Presidente do Tribunal . y
=y Presidente decide
oficial homologa homolga homologa
(Recurso para o Recurso para o NEohs bravicss nem
4 Recurso Vedado Conselhode Conselhode roibi ;;
Administragao???) Administragao P &

3 - Estratégia Nacional 2021/2026

Carolina noticia que o CNJ iniciou o processo de revisdo da Estratégia Nacional ¢ que o TRF1 deve
responder a questionario do CJF até 06/08/2019 visando colaborar com a proposta da Justica Federal para a revisdo a ser

aprovada pelo Cogest.

As perguntas do questionario sdo:

¢ Os 11 macrodesafios atuais devem ser mantidos? Caso mantidos como devem ser mensurados?
¢ Algum macrodesafio deve ser excluido? Qual e por qué?
e Novos macrodesafios devem ser criados? Em caso afirmativo, como devem ser mensurados?

Apresenta a imagem a seguir que consubstancia os 11 macrodesafios atuais.
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Tendéncias atuais Valores

ETICA
RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO
o~ RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
# Mieaiasia®, e s wmgy TRANSPARENCIA
QUALIDADE
INOVACAQ

Cendrio desejado

& Justih mais acessivel;

» Despudicializagio;

# Descongeitionamento do Poder
Judiciirio;

# Probidade plblca

o Jushod tempesinvg,

& Maior naoonslizagdo do wstema
judicial:

o Valostracd profavionsl;
* Mehonis da qualdade do gaito

pblice;

# Equahzacho dun estruturas de
1% e 7 graa de prisds;do;

# Disserminacio da
hustica Eetrimica

Propde que seja realizada pesquisa eletronica de grande amplitude (cidaddos, partes e servidores) para
embasar a proposta de revisdo do TRF1 a ser encaminhada a Justica Federal.

Informa que a pesquisa pode ser feita com o software que ja esta disponivel para o TRF, fruto da
autorizagdo de compra pelo comité na tltima reunido.

Adicionalmente, informa que a pesquisa permitira incrementar a pontuagao do Tribunal na premiagéo
do Selo Justica em Numeros e que a préxima reunido do processo de revisdo do CNJ esta prevista para 12/08/2019.

O CGER aprovou a realizacdo da pesquisa eletrdnica conforme proposta.

4. Avaliacao da execucio da Estratégia

A Diretora da Diple, Carolina Ribeiro, destacou que, usualmente, 0 CGER-TRF1 considera, para o
monitoramento e a andlise da execucdo da estratégia da 1* Regido, os indices de desenvolvimento de iniciativas
estratégicas e de cumprimento das metas do Poder Judiciario.

4.1. Avaliacio da Execuciao da Estratégia em 2019 na 1° Regido com base nas iniciativas
estratégicas

Apresentado o quadro comparativo abaixo, com os resultados aferidos de fevereiro de 2018 a junho de
2019, constatou-se um incremento continuo do percentual de execugéo da estratégia com base nas iniciativas no 1° grau,
um decréscimo de 4 pontos percentuais no 2° grau ¢ um acréscimo de 3 pontos percentuais na 1* Regido.
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Jurisdicdo Fev/2018 Jun/2018 Out/2018 Fev/zo19 Junfzo19
1" grau 28% 45% 577% 60% ?0%*
2°grau 59% 70% 73% 73% 69%
1" REGIAO 43% £75% 65% 66,5 69,5%

Explica-se que a contribuigdo da Secdo Judicidria do Maranhdo de 7%, discrepantemente menor que
das demais seccionais, foi desconsiderada no célculo do resultado do 1° grau no quadro acima. Considerando-se a
contribuicdo da SIMA, os resultados sdo de 65% no 1° grau e 66% na 1* Regido até junho de 2019. O CGER
determinou que a SJMA fosse contactada e instada a revisar os dados de execucdo da estratégia. Caso os dados estejam
corretos, a SJIMA sera assessorada pela Diple na melhoria dos numeros. Caso estejam incorretos, o CGER autorizou a
corre¢do nos quadros e documentos disponiveis no Portal.

O CGER-TRF1 constatou que os percentuais alcangadas até o momento pelos 1° e 2° graus e pela 1*
Regido estdo abaixo da expectativa projetada, que € de 75% para junho de 2019, conforme demonstrado na tabela que
segue:

Expectativa (%)

Ano Fevereiro Junho Outubro

2015 2,78 8,33 13,89
2016 19,44 25,00 30,56
2017 36,11 41,67 47,22
2018 52,78 58,33 63,89
2019 69,44 75,00 80,56
2020 86,1 91,67 97,22

Emdezembrof2020:100%

A diretora da Diple justificou o déficit de execucdo da estratégia pela entrada de iniciativas de alto
impacto estratégico da Carteira, como o projeto de digitalizagdo do acervo do 2° grau e o seu percentual ainda inicial de
desenvolvimento. Todavia, como esta havendo atuacdo da area de apoio a gestdo junto as unidades do Tribunal e das
Secdes Judiciarias visando a melhoria da gestdo de projetos, conforme definido na ultima reunido do CGER, ainda ha
possibilidade de atingir a expectativa até o final do exercicio.

O célculo ¢ feito com base no impacto das iniciativas, projetos ¢ agdes sobre os objetivos estratégicos
da 1* Regido, ou seja,com base no percentual de execucdo de cada iniciativa e no impacto que causam sobre cada
objetivo. Esses numeros sao calculados também por todas as seccionais e o percentual de 70% ¢ a média dos
percentuais alcangados por esses 0rgaos.

Detalhando-se o percentual de 70% (excluindo-se a SJMA) alcancado pela 1? instancia , verificou-se
que algumas seccionais ndo lograram alcangar os 75% esperados para o més de junho de 2019:

Seccional Fev/18 Junhofi8  Out/18 Fev/ig Junhofig

SJRR 25% 74 85% 88% gow%
5IMG 33% o3k 72% 74% 88%
SITO 43% 76% 84% 7% 8z2%
SIDF 22% 254 2934 29% 81%
?/ SJIRO 5% 24% 40% 69% 29%
7 O f®@ siBA 43% 462 59% 622 25%
SIAP 25% 57 bo® 66% 74%
5JPI 263 267 71 74% 69k
SJAC 8% 40% 44% 41%
SJAM 21% 65 82% 82%
SIMT 49% c7% 8a% 76%
SJGO 22% 32% 35% 41% 46%
S5JPA 28% 327 33% 43% 1%
SIMA 16% 20% 22% 23% 7

Na oportunidade, Carolina apresentou o resultado do diagnostico realizado junto as seccionais para
identificar as oportunidades de melhorias que podem ser aproveitadas para incrementar os resultados da execugdo das
iniciativas na 1* Regido.
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Projetos  Projetos Servidores
Execucdo Unidade Reunides Direfno Areafim sobre altamente e gestdo
Fevfig Cipe? Cipe? no(ipe? todos os estratégicos o ap{:'-hloj o
objetivos? 2 gestao: 2
88% SJRR sim nao sim sim sim sim
2% SJAM sim sim sim sim sim sim
77% SJTO sim nao sim sim (- 1) sim sim
:,'E,f{.' SIMT sim nao nao sim sim nao
74% SJMG sim sim sim sim sim ndo
74% SJPI sim sim sim sim sim sim
697% SJRO nao sim sim sim (-1) sim sim
66% SJAP sim sim sim Sim sim nao
B2% SIBA sim ndo sim sim sim sim
43% SJPA nao nao nao nao nao sim
41% SJIGO sim nao nao nao nao sim
1 sim sim sim nao ndo sim
1% SJAC : ; : 2 B .
20% SIDF ndo sim ndo nao nao nao
23% SIMA sim sim sim ndo ndo ndo

AC
AM
AP

£ 8gs

PA
Pl
RO
RR
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Apoioa Maioria de
Gestores e

capacitado Gerentes
capacitados ?

sim
sim
sim
nao
sim
sim
sim
sim
sim
sim
nao
sim
ndo

nao

Nota-se pela tabulacdo das respostas do diagnostico que os pontos que mais influenciam
negativamente o cumprimento da estratégia com relagdo 4s iniciativas ¢ a falta de projetos altamente estratégicos que
impactem sobre todos os objetivos estratégicos do Planejamento.

Essa constatagdo confirma-se pela analise da execucdo da estratégia de cada seccional realizada por
objetivo estratégico conforme painel abaixo, no qual pode-se perceber a auséncia de contribuicdes de iniciativas
vinculadas aos objetivos nas seccionais com menor pontuagdo na execugdo de estratégia.

Busmara satisfacio do usuario
cidadao

] LS LR LI N ]

Agilizar ostramites judiciis
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encerrados por meio de
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82
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No quadro ¢é possivel também constatar os objetivos estratégicos que estdo com menor contribuicdo
das iniciativas por seccional. Lembra-se que na metodologia BSC - Balanced Scorecards, adotada pela Justica Federal,
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os objetivos devem ser promovidos de forma balanceada. Portanto, as unidades gestoras devem atentar para a
equalizagdo entre os objetivos.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9316896&infra_siste...

No painel de contribui¢des da 1* instincia percebe-se que os objetivos estratégicos que estdo menos
impactados pelas iniciativas sdo "Aperfeigoar a gestdo da execugdo da pena alternativa", "Aprimorar do funcionamento
dos controles internos", "Aprimorar a organizagao e as praticas de gestdo estratégica" e "Agilizar os tramites processuais
na busca do julgamento célere das a¢des de improbidade".

O CGER celogiou o resultado destacado da Segao do Distrito Federal que evoluiu de 29% para 81%.

Maria Carolina informou que a Diple continuara prestando assessoramento individualizado para as
seccionais com baixo percentual de execucao visando a melhoria dos resultados.

Complementando a avaliagdo de atendimento dos objetivos estratégicos pelas iniciativas, o CGER
analisou também a situag@o do 2° grau, conforme apresentado abaixo:

Buscar a satisfacdo do usudrio cidaddo
Agilizar os tramites judiciais
Aumentar o nimero de processas encerrados por
meio de conciliagao
Agilizar os tramites judicials dos processos criminais,
de modo a combateraimpunidade
Aperfeicoara gestdo da execugdo dapena
alternativa
Agilizar os tramites judiciais no cumprimento do
julgado
Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscals
Agilizar os trdmites processuais na buseca do julgamenta
célere das de agbes de improbidade administrativa
Aprimorar o funcionamento do sistema de controles
internos da Justica Federal
Reduzir o acumulo de processos relativos as
demandasrepetitivas e dos grandes [itigantes
Desenvolver o potencial humanonosérgdos da
Justica Federal
Otimizar custos operacionais
Aprimorar a organizacdo e aspraticas de gestdo
estratégica da Justica Federal
Assegurar a efelividade dos servicosde Tlpara a

(=2
o
o
[
=]
o
[+
W
i
co

74 | 7" 73 67 NA| 68 63

Justica Federal
Aperfeicoar a governanga de Tl na Justi¢a Federal

=]
W
o
o
o
~

Nota-se que os objetivos estratégicos com menor contribuicdo de inicitivas sdo "Desenvolver o
potencial humano", "Assegurar a efetividade dos servigos de TI"e "Agilizar so tramites da execugdes fiscais".

A seguir, analiso-se a comparagao dos resultados do 1° ¢ 2° graus no grafico:

1 satisfacdo
100 -
%0 |
I

15governanga Tl — —__2 produtividade

14 efetividade Tl 3 conciliagdo

13 préaticas

gakel . s 2 4 criminais
estratégicas| [/ b

12 otimizar custos AT ' 5 penas alternativas

11 potencial humano 7 Bexec. ndo fiscais

10 repetitivos’ ~7 exec fiscais

9 controle interno B improbidade

—TRF

—>Seccionais

A seguir Maria Carolina mostrou os dados da andlise efetuada pela Diple quanto ao indice de foco
encontrado nos planos de agdo das unidades da 1* Regido que atingiram a expectativa de execucdo. Explicou que essa
analise tem por finalidade evidenciar a importancia de selecionar, para compor os planos de agdo, os projetos que forem
mais estratégicos, frisando a efetividade de adogdo dessa pratica pelas unidades pois pode favorecer a concentragdo das
energias e dos limitados recursos sobre poucas iniciativas que impactem mais fortemente, ou seja, com maior peso, e
sobre maior quantidade de objetivos do Planejamento Estratégico do TRF1.
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Seccional execucdo
Iniciativas
SJDF 81% 12
SJRR 90% 16
SJTO 82% 22
SJRO 79% 25
SJAP 25
SJBA 34
SIMG 88% 59
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Por essa andlise, fica clara a importancia em se buscar mais qualidade e menos quantidade com
relacdo a selecdo dos projetos para a Carteira de Iniciativas da 1* Regido e a Diple pretende, durante o ano de 2019,
continuar prestando apoio as seccionais para que melhorem cada vez mais a qualidade da priorizagdo de seus projetos,
imprimindo mais foco a execugdo das iniciativas.

Essa andlise acurada da execucdo da estratégia com base nas iniciativas permitiu ao CGER
reconhecer quais sdo as iniciativas mais estratégicas em andamento, segundo os critérios estabelecidos pela metodologia
de gestdo de projetos da Justica Federal adotada pelo TRF1:

Seccional

TRF1

SJAC
SJAM
SJAP
SJBA
SIDF

SJGO
SIMA
SIMG

SIMT
SJPA
SJPI
SJRO
SJRR
SJTO

Iniciativas mais estratégicas
Implantacao do Projeto Judicial Eletrénico - PJe
Conciliacdo pré-processual e processual
Plano de comunicagdo da Estratégia

Integracdo com a rede de Internet do Governo do Estado

Implantacdo da gestdo de riscos na SJBA
Encontro com gestores, oficiais de justica e diretores de vara
com areas administrativas

Descentralizacdo da rede WAN

Gestdo de riscos
Implantacgdo Pratica do Modelo de Gestdo Judicial -
Treinamento com a area fim
Manual PJe - Principais Rotinas de Vara
Implantara intimacgdo eletrénica dos atos judiciais
Implantacdoda gestdo de riscos na SJPI

Implantacdo da gestdo de riscos

Guiarapido de procedimentos das area administrativas
Celeridade para alcance das metas 2, 4,5 e 6 - 2019

J& as iniciativas com potencial de compartilhamento entre os 6rgdos da 1* Regido, elencadas pelas
seccionais, podem favorecer o impulso equalizado dos objetivos estratégicos do Planej 2015/2020, conforme preconiza

a metodologia Balanced Scorecards em utilizagdo pela Justica Federal:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9316896&infra_siste...
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Seccional Iniciativas com potencial de compartilhamento Concluida? Documentada?
SJAC  Reunides periddicas entre Diretores de Secretariae Nudeo  100% ndo
SJAM  Cartilha de Apoio aos Gabinetes da Turma Recursal AM/RR  100% sim
SJAP Unificacdo das Secretarias de Juizado Especial Federal 100% Sim
SIBA Implementacdo da Gestdo de Riscos 40% sim
SIDF Formacdo Gerencial para gestores 100% sim
SJGO Aplicacdo de questionario de vida profissional qQo% nao
SIMA Divulgar do acompanhamento das metas 100% sim
SIMG Pesquisa de Satisfacdo 100% sim
SIMT Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da SIMT 32% sim
SJPA Implantacdo de Usina de Energia Fotovoltdica Q0% ndo
SJPI Pesquisa desalide e qualidade de vida no trabalho 50% sim
SIRO Utilizacao de boas prc'ltic-as emrelacdo a base de — it

conhecimento
SJRR Impulsoa Meta 4 100% sim
SJTO Pesqguisa de Clima Organizacional da SJTO 100% sim

SEI/TRF1 - 8627221 - Ata

Todas as iniciativas identificadas estdo documentadas e podem ser replicadas pelas seccionais, sendo
suficiente requerer as unidades autoras a documentag@o para a implantagdo nos locais, visando melhorar a execugdo da
estratégia de cada 6rgao.

Os avangos percebidos na execucdo dos planos de agdo das unidades da 1* Regido foram atribuidos a
praticas de gestdo adotadas pelo Tribunal e pelas seccionais, conforme destaques relatados em seus respectivos
Relatorios de Execugfo da Estratégia:

Pl, GO, TO, Monitoramento efetivo dos projetos estratégicos pelo Cipe
P, RR, TO Identificacdo de novas iniciativas para o Plano de Acdo
Pl, AC, Capacitacdo de gestores e gerentes de projetos
AC AP Comunicacdoda Estratégia
RO, DF Capacitacdo em gerenciamento de riscos
AC, MT Padronizacdodo Relatorio de Execucdo da Estratégia
GO Compartilhamento de iniciativas
BA Utilizac3o da metodologia de projetos
MT Inclusdo nas pautas de reunides quadrimestrais do CIPE-MT a
analise das atas as reunides do CGER-TRF-1
RR Melhoria da maturidade em gestdo de projetos
SITO Assessoramento aos gestores e gerentes de projetos da SJTO,

no acompanhamento e formalizacdo de projetos

O baixo desempenho de algumas seccionais pode ser explicado por intimeras causas, como as abaixo
destacadas em seus ultimos relatorios:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9316896&infra_sist...
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Contingenciamento or¢amentario
Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho
Falta de maturidade em gest3o estratégica

Sensibilizacdo, capacitagdo e envolvimento das pessoas nos assuntos de
gestdo estratégica

Falta de recursos para capacitacdo
Falta de conhecimenteo sobre o Planejamento Estratégico

Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas e em
desenvolvimento

Resisténcia para realizacdo das reunides de andlise da estratégia
Gerentes de projetos sem dedicacdo exclusiva
Faltade constancia de propdsito para concluir os projetos

Unidade de apoio a gestdo composta por um tinico servidor

4.1.1 Recomendacdes do CGER com relacio a execucao das iniciativas

Com relagdo ao baixe indice de execugao do objetivo estratégico Desenvolver o potencial humano, o
CGER determinou que o projeto operacional de adequagdo do quantitativo de pessoal a demanda de trabalho, em
cumprimento a Resolugdo CNJ 219 seja reinserido na Carteira.

Com relacao a recomendagdo da Diple de priorizar as iniciativas que tenham maior impacto sobre os
objetivos estratégicos, o CGER determinou que a iniciativa de estudos e readequacdo da localizagdo das varas, em
cumprimento & Resolugdo CNIJ seja inserido na Carteira ¢ acompanhado pelo Cipe.

Decidiu o CGER, ainda, recomendar formalmente as seccionais que de fato realizem as reunides
quadrimestrais de avaliagdo da estratégia pois, além de serem obrigatdrias, conforme determina a Resolucdo Presi
29/2014, propiciam um acompanhamento mais préximo da execucao da estratégia.

4.2 - Avaliacio da execucao da Estratégia em 2019 na 1* Regido com base nas metas

A Diretora da Diple apresentou o panorama geral do cumprimento das metas do Poder Judiciario e as
especificas da Justica Federal do 1% e 2° graus e da 1* Regido até junho de 2019:

Meta 1° grau 2°grau 1" Regido
1 Conhecimento 99,03% 96,41%
100% até 2014 no 1° e 2° graus (5 anos) 87,83% 67,41%
2 8s%atézoi15no1° e 2° graus (4 anos) 104,01% 89,04 93,82%
100% até 2016 nos JEFs e TR (3 anos) 96,6% N/A 96,6
3 Condiliacdo 195% 7475 177%
4  Improbidade administrativa 43,59% 34,43% 41,78%
5  Execucdondo fiscal 106,21% N/A 106,22
6  AcOes Coletivas 141,05% 97,87% 122,3%
7  Criminais Baixados 107,64% 72,04 95:43%
3 Improbidade, traf. pessoas, explor.

88,35% 87,8% 88,23%

sexual etrab. escravo

O CGER-TRF1 constatou resultados compativeis para o 2° trimestre do ano, devendo haver
incremento até o final do exercicio.

O cumprimento das metas pode ser melhor avaliado quando comparado com os resultados dos anos
anteriores, na série historica apresentada, de onde se depreendeu que houve incremento continuo, embora se percebam
dificuldades com relagdo as metas 2 e 4, principalmente.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9316896&infra_sist...  11/15
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ano.
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Meta 2016
1 Conhedmento 102%
z Antigos 63%
3 Condliagdo Bl %
Improbidade
% administrativa 35%
5  Execucdondofiscal 86%
&  AcgOesColetivas 40%
7  Criminais Baixados 105%

Improbidade, traf.
&  pessoas, explor. sexual 52%
etrab. escravo

2017
104%
61%
414%
64%
123%
57%

102%

62%

2048

118,84
89,27
475,24
97,67
100,67
90,28

111,26

120,04

2019
até
MARCO

100%

467%
38%
109%
gb%

90%

201gateé
JUNHO

g96,41%
88,32%
1774
41,78%
106,22%
122,34

95,43%

88,23%

Verifica-se que a meta 1 estd com 96,41% de cumprimento, podendo-se atingir 100% até o final do

Com relagdo a Meta 3 - Concilia¢do, a meta mudou de 2% para 5%, por isso o valor atual de 177%.

Comparou-se também a situagdo das metas em junho de 2018 e junho de 2019:

Meta
1 Canhecimento
2 Antidos

3 Condliagdo

4 Improbidade administrativa

5  Execucdondofiscal
6  AcOesColetivas

7 Criminais Baixados

Improbidade, traf. pessoas,

explor. sexualetrab. escravo

AtéJunho
2018

115,28
85,48
470,81

96,53

109,6
102,89

Até Junho

2019

96,41%
88,32%
177%
41,78%
106,22%
122,3%
95,43%
88,23%

Sobre a meta da Improbidade Administrativa, houve uma mudanga no glossario por determinagdo do
CNIJ e do CJF tornando-a mais dificil em 2019.

O CGER avaliou que a dificuldade que o TRF1 tinha com relagdo a meta 2 vem sendo superada com a
institui¢do do auxilio a distancia e do Selo no 1° grau.

Com relagdo aos destaques no cumprimento das metas, as unidades da 1* Regido apontaram em seus
Relatorios de Execucdo da Estratégia encaminhados em junho de 2019 as seguintes boas praticas que ajudaram a
contornar as dificuldades no cumprimento:

12115
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AG, GO, BA, MA, MT,
RR, TO

AC, MT, PI, TO, RO,
GO

Utiliza¢do do e-Siest

Selo Estratégia em Ac¢do

Realizacdo das Reunides de Analise

AG, TO, MA, MT, RR da Estratégia pelos Cipes

Envolvimento e comprometimento
Pl, TO, PA, RR dos colaboradores da drea
finalistica

As principais dificuldades em relagdo ao cumprimento das metas destacadas pela grande maioria das
unidades da 1? Regido em seus Relatorios de Execugfo da Estratégia de junho de 2019 séo:

Contingenciamento orcamentario,

Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho

Indisponibilidades de sistemas informatizados, inclusive e-
Siest

Complexidade dos processos alvo de algumas metas
Pouca participacdo da area fim no Cipe

Falta de incentivos para o cumprimento das metas.

4.2.1 - Recomendacdes do CGER com relagdo ao cumprimento das metas

Decidiu o CGER recomendar formalmente as seccionais que piorizem o cumprimento das metas, o
que pode ser alcangado, especialmente, pela automatizagdo de pocedimentos ¢ implantacdo do Ple.

5 - Extrato das deliberacdes do CGER-TRF1 na 12* Reuniio de Analise da Estratégia para as
providéncias necessarias

Deliberacoes do CGER Responsavel

Encaminhar Oficio as Seccionais para que realizem as

o L L. Presi
reunides de avaliagdo da estratégia

Registrar a iniciativa de readequagdo da localizagdo das varas |Secge

Registrar a iniciativa de adequacdo do quantitativo de pessoal

a demanda de trabalho Secge/SecGP

Encaminhar Oficio as Seccionais para que automatizem

. S . ~ Presi
procedimentos e priorizem a implantacdo do Ple. ©s

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

L]
SEI! B Documento assinado eletronicamente por Lucas Rosendo Maximo de Araijo, Diretor do Foro, em 03/09/2019, as
l assintura 21:21 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Emanuel Vaz Almeida da Silva, Diretor(a) de Secretaria

.
SE' ﬂ Administrativa em exercicio, em 04/09/2019, as 10:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 11, "b", da Lei

] e e 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Alex Sousa Rocha, Supervisor(a) de Se¢ao, em 04/09/2019, as 11:00
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