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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA

ATA

1* REGIAO

9 REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

Data: 27 de julho de 2018

Horario: das 14:30h as 16:30h

Local: Sala de reunides da Diges - Anexo I - 1° andar

Participantes

Cargo e Unidade

Carlos Frederico Maia Bezerra

Diretor- Geral

Marcio Licio Marques

Secretario-Geral da Presidéncia

Wania Mariti¢a Aratjo Vieira

Diretora da Secretaria de Gestao Estratégica e Inovagio

Gisele Metello de Matos

Diretora da Secretaria Judiciaria

Bento Gomes Barbosa Junior

Coordenador de Infraestrutura Tecnologica

Marilia André S. M. Graga

Diretora da Secretaria de Auditoria Interna

Estela Maria Barbosa da Cruz

Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Marcio da Silva Albuquerque

Diretor da Divisdo de Assisténcia e Negdcios

Alex Amorim de Sousa

Secretario Executivo da Coordenagio dos Juizados Especiais Federais

Maria Cristina Turnes

Diretora da Secretaria de Administragdo

Ivani Luiz Morais

Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social

Kenia Menezes Teles do Nascimento

Diretora do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Rénia Alves Machado Diretora do Nucleo de Governanga da Tecnologia da Informagao
Katia Regina R. de Santa Ana Diretora da Secretaria de Planejamento Orgamentario e Financeiro
Hilton Vieira Coelho Diretor da Coordenadoria de Execugdo Judicial

Sérgio Faria Lemos

Diretor da Secretaria de Analise, Regularidade Processual e Jurisprudéncia

Gabriela Vaz Junqueira Artiaga

Secretaria Executiva da Escola da Magistratura Federal

da Primeira Regido

Maria Carolina de Souza Ribeiro

Diretora da Divisdo de Planejamento Estratégico

Fabia Cristina de Barros

Supervisora da Secdo de Avaliagao do Planejamento Estratégico

Vania Regina Fernandes

Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Arthur Dias Avelino

Supervisor da Se¢do de Monitoramento da Gestdo de Riscos

1. Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com o Diretor-Geral falando da importancia dessa reunido do Cipe-TRF1, que ¢ a primeira da nova equipe de

gestores, ja que nela sdo definidos os rumos da Justica Federal da 1* Regido, de forma a promover uma boa gestdo do Orgao.

2. Tratamento das providéncias da ltima reuniiio do Cipe ocorrida em marco de 2018

Preparar Oficio do Presi para os Direfs

solicitando medidas para melhoria da Diple

execucdo daEstratégia das Seccionais

Reincluir na Carteira de Iniciativas

Estratégicas do TRF1 o projeto Banco de Diple

Sentengas

Reavaliar escopo e a execugdo do projeto

SIAP e avaliar 5e sera necessaria proposigao i

de novainiciativa relativa a "prevencaoem :

relacdo aos sistemas”

Reavaliar percentual de execucdo do projeto

Implantagdo do Sistema Processo Judicial Secin

Eletrdnico (Ple) e informar a Diple

Avaliarescopo e a execugdo do projeto e- -
Corej

Precweb e informara Diple

3. Avaliacio da execuciio da Estratégia com relacio as Metas

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7059134&infra_sistem...

Enviada Circular Presi
G2782426278242 em19/06/2018

Incluido no Plano de Acdo TRF1

abril/2018 na pégina da Gestdo
Estratégicano Portal da Internet

Reavaliadoem11/052/2018. PAeSE
000B872-65.2018.4.01.8000

Reavaliado e informado & Diple em
19/05/2018 PAe SEI 0002338~
08.2018.4.01.8000

Avaliado e informado a Diple em
22/03/2018 PAe SEI 0002338-
08.2018.4.01.8000
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A Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia-Diple explica que a avaliacdo da Estratégia leva em
consideragdo o cumprimento das metas e o percentual de execuc@o das iniciativas estratégicas, levando-se em conta o peso das iniciativas sobre os
objetivos estratégicos.

E apresentado o quadro abaixo com o panorama geral do cumprimento das metas nacionais do Poder Judicidrio e das metas
especificas da Justi¢a Federal pela 2* Instancia do TRF1 até o momento.

2° INSTANCIA JANEIRO A JULHO/2017

JANEIRO A JULHO 2018

T

[ b o st e e

[ oy i i

e

T ——

A ——

[ e

[ 13 -0 b, s

[ 125 b s

oot 48 D S s

[ 18D D v o

[ EETrT———

[ 1 o e e e

[ 5 0 s

[ 52D b

[ 2n v s Lo
o
P ey
—

A Diretora da Diple informa que houve incremento no cumprimento das metas pelo TRF1 ¢ assinala que a melhoria constatada se
deve a evolugdo da implementagido das iniciativas estratégicas ja concluidas e em andamento no TRF1, citando como exemplos a criagdo das
Camaras Previdenciarias, o regime de auxilio para o cumprimento da Meta 2 e o Procin-Jud.

O Diretor Geral observa que o TRF1 deve propor mudangas ao CNJ e CJF quanto as formas de aferi¢do de cumprimento de metas
que se mostram impossiveis de serem atingidas pelo TRF1 devido as peculiaridades proprias do Orgfio e a0 mesmo tempo promover possibilidade de
intercdmbio de experiéncias exitosas e boas praticas entre os gabinetes da 3* Se¢do em que se nota uma maior concentragdo de resultados com farol
vermelho no momento.

4. Avaliacio da Execucdo da Estratégia com relacéio as iniciativas estratégicas

Em seguida a Diretora da Diple explica como ¢ a metodologia adotada pelo TRF1 para afericdo da execucdo da Estratégia no que
se refere aos projetos estratégicos que leva em consideragdo a contrubuicio das inicitivas sobre cada objetivo estratégico com pesos diferenciados.

Ap0s, apresenta o percentual de execuc@o das iniciativas estratégicas do TRF1 e das Sec¢des Judiciarias até junho de 2018,
comparando com os resultados aferidos em margo de 2018, o que demonstra um incremento de 11% por parte do Tribunal e 20% pelas seccionais,
conforme quadro abaixo.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7059134&infra_sistem... 2/7
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Execucado da Estratégia da 12 Regiao

(* Destagues — seguem a metodologia e tem boa execugio)

| Unidade % de execucdo das
Gestora iniciativas margo

% de execucdo das '
iniciativas junho

TRF1 59% 70%
Seccionais 25% 45%
SIAC 2% 40%
SIAM (*) 21% 65%
SIAP (%) 17% 57%
SIBA 43% 46%
SIDF 27% 25%
51G0O 2% 32%
SIMA 16% 20%
SIMIG 33% 53%
SIMT 49% 57%
SIPA 28% 32%
SIPI 26% 26%
SIRO 25% 24%
SIRR(*) 25% 74%
SITO(*) 43% 76%

O Diretor Geral questiona qual seria o motivo do bom incremento na execucdo da Estratégia apresentado pelas seccionais, ao que a
Diple responde que se deve as recomendagdes de medidas encaminhadas pelo Presidente do TRF1 aos Diretores de Foro e também se deve ao
assessoramento, que vem sendo prestado as unidades de apoio a gestdo das seccionais, sobre as metodologias de planejamento estratégico, o
Balanced Score Cards, e de Gestdo de Projetos do CJF adotadas pelo TRF1.

A Diretora da Secge informa que foi encaminhado ao CJF consulta sobre a possibilidade de compartilhamento de iniciativas
estratégicas entre as seccionais, de modo a facilitar a elas a execugdio da Estratégia no cenario de restricdes que se apresenta. Ha sinalizagdo de
resposta positiva por parte do CJF.

Em seguida a Diretora da Diple apresenta a situa¢do dos projetos estratégicas do TRF1, informando que no momento o TRF1
possui 31 iniciativas em seu Plano de Acdo, sendo que 17 ja estdo concluidas, 4 estdo em andamento em conformidade com o cronograma
estabelecido ¢ 10 estdo em andamento com atraso em relagéio ao cronograma. Nao hé iniciativas suspensas ou canceladas no momento no TRF1.

Com relag@o aos projetos concluidos em 2018 o Diretor Geral observa que € necessario realizar avaliagdo do Procin-Jud quanto a
efetividade dos resultados alcangados. Questiona se o e-PrecWeb esta realmente concluido, ao que o Diretor da Coordenadoria de Execugdo
Judicial-Corej responde que sim, de acordo com o escopo originalmente definido para o Projeto, estando integrado com o PJe, sendo que o sistema
devera continuar sendo evoluido conforme as necessidades que se apresentarem.

A Diretora da Diple explica que o Projeto Selo Estratégia em A¢do também foi dado como concluido pela Secge, considerando-se
que o escopo refere-se somente a implementagdo do Selo no 1° Grau, o que ja foi terminado. Informa que oportunamente sera encaminhada proposta
de novo projeto visando implementar incentivo a produtividade dos colaboradores do 2° Grau.

A situagdo do Projeto SIAP - Sistema Integrado de Autuagdo e Automatizagdo por Completo da Pesquisa de Prevencdo é
apresentada pelo Diretor da Secar, Gestor do Projeto. Explica que o escopo foi reavaliado juntamente com a equipe do Projeto e modificado, pois
houve perda de objeto de parte do escopo apds a implementagdo do PJe. Sendo assim, da o Projeto SIAP por concluido e informa que esta em
analise a possibilidade de apresentar proposta de novo projeto visando melhorias no PJe quanto aos processos relativos a pesquisa de prevengao.

Discute-se a situagdo do Projeto Reestruturagdo dos Centros de Processamento de Dados da 1* Regido ¢ decide-se que o
escopo desse Projeto devera ser reavaliado pela Gestora, a Diretora da Secor, devido ao cenario de restrigdo orgamentaria que se verifica.

Comenta-se também a situagdo do Plano de Execu¢do da Estratégia que se encontra com 90% de execugdo. O Diretor Geral,
demandante do Plano, consulta a Diretora da Ascom, Gestora do Projeto, sobre a possibilidade de ampliar o escopo desse projeto, considerando que
sua execucdo devera ocorrer até 2020. Questiona se € possivel substituir ou distribuir outros banners pelos edificios do TRF1. A Gestora explica que,
no momento, 0 pouco recurso orgamentario disponivel devera ser utilizado para enviar banners as seccionais da 1* Regido que também integram o
escopo do Plano. Informa também que as visitas da equipe da Diple as unidades do TRF1 deve continuar até 2020, assim como a divulgagdo
intensiva das agdes referentes ao Planejamento Estratégico pela Ascom.

O Diretor Geral solicita a Diple que continue encaminhando aos membros do Cipe do TRF1 e-mails com as posi¢des atualizadas
da execugdo da Estratégia.

Quanto ao Projeto Servi¢o de Evoluc¢do de Calculos, o Diretor da Coordenadoria de Infraestrutura Tecnologica esclarece que
faltam modulos do Sistema a serem criados para atender ao escopo estabelecido e que estd havendo dificuldades para disponibilizar os trés
ambientes de producdo necessarios para o trabalho da equipe desse Projeto. O Diretor Geral comenta que € necessario concluir o Projeto, cujo prazo
estava estabelecido para abril de 2018 e solicita que a Secin informe qual a previsao para a concluséo do escopo vigente.

Comenta-se sobre o percentual de execugdo do Projeto Nacional Pesquisa sobre Demandas Repetitivas, se ja ndo estaria
concluido. O Diretora da Secge comunica que a propria Gerente do Projeto informou a execug@o de 75%; que a unidade de inteligéncia no TRF1 ja
funciona no Nugep e que, no momento, esta em andamento a criagao das unidades locais de inteligéncia nas seccionais da 1* Regido.

Em seguida passa-se a tratar do Projeto Implantacio da Estratégia de Tecnologia da Informacio-PrETI e a Gerente, Diretora
do Nugit, explica que houve necessidade de reavaliagdo das entregas ja realizadas e que devido a isso a execugdo do Projeto caiu para 25%; que ¢é
um Programa bastante extenso que envolve diversos projetos, mas que ha boa perspectiva para conclusio até o final desse ciclo de planejamento
estratégico.

O Diretor Geral questiona qual ¢ a periodicidade adotada para a apresentagdo do relatdrios de acompanhamento de projeto- RAPs
pelos gerentes, ao que a Diretora da Diple responde que, segundo a metodologia de gestdo de projetos do CJF, adotada pelo TRF1, a periodicidade
deve ser no minimo mensal. No entanto, tal periodicidade ndo vem sendo cumprida. O Diretor Geral solicita que a Diple intensifique a cobranga da
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apresentagdo dos relatorios mensais, prestando contas para os membros do Cipe, por e-mail, no minimo bimestralmente. Sendo assim, o préximo
relatorio de avaliagdo da execugdo dos projetos devera ser encaminhado aos membros do Cipe em final de setembro.

Passa-se agora a tratar do andamento do Projeto de Construgiio da Nova Sede. O Diretor Geral noticia que, diante da reunido com
os desembargadores federais que integram a comissdo, houve alteragdo da programaco, em relagdo a construg¢do do Bloco B.

Com relagdo ao Projeto SERH o Diretor Geral informa que ndo esta havendo disponibilidade do TRF4 para prestar suporte a
implementacdo desse Projeto no TRF1 e que estdo sendo realizados estudos para utilizagdo de outro sistema no ambito da 1* Regido, ficando, entdo,
o Projeto SERH com indicativo de cancelamento.

Sobre o Projeto Padrao para Constru¢io das Subsecdes, a Gestora, Diretrora da Secor, informa que esse Projeto devera ser
concluido, embora com atraso, faltando a elaborag¢@o dos projetos complementares do projeto arquitetonico de uma vara.

Quanto ao Projeto Evolucdo do E-Siest, o Diretor Geral indaga sobre a sua conclusdo que estava prevista para margo de 2018,
frisando sua importancia, pois € um dos projetos mais estratégicos do TRF1. A Gestora do Projeto, Diretora da Secge, informa que estdo sendo
finalizados os painéis de controle para apresentagdo em agosto.

A Gestora do Projeto Automagio da produciio de documentos da 1* Regifio: e-Cint no 2° Grau e melhora do TRF1-doc, a
Diretora da Secju, esclarece que esse projeto ja se encontra em fase de testes dos sistemas, que em seguida, deverdo ser homologados.

O andamento do Projeto Banco se Sentencas ¢ agora apresentado pela sua Gestora, a Diretora da Secge, que explica que o escopo
desse Projeto consiste em facilitar a pesquisa das sentengas com ferramenta de pesquisa textual, que estd com andamento dentro do previsto,
considerando que ¢ novo, pois passou a integrar a Carteira de Iniciativas Estratégicas em margo de 2018.

O Diretor Geral indaga da Esmaf e Cojef se ha previsdo de proposi¢do de projetos por essas unidades. A Diretora da Esmaf
informa que pretende formalizar proposta para implementac@o de plataforma de educagdo a distancia para os magistrados e o Coordenador da Cojef
afirma que ha estudos para propor criagdo de auxilio de juizes as turmas recursais. Acorda-se que esses gestores deverdo formalizar essas
proposigdes para apresentagio ao Cipe.

5. Classificacio e Priorizacio dos projetos em andamento conforme a metodologia do CJF

A seguir a Diretora da Diple apresenta as planilhas de classificacdo dos projetos mais estratégicos e de priorizagdo, para mais
atencdo dos gestores, dos projetos em andamento no TRF1.

Ranking dos projetos mais estratégicos
(alinhados a maior quantidade de objetivos estratégicos e metas)

PROJETO

Implantacéo do Sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe 12

Banco de Sentengas da JF da 12 Regido 12

Implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 12 Regido 12
Evolugdo do e-Siest 12

Plano de Comunicagdo da Estratégia na 12 Regido 12

PROJETO NACIONAL- Servigo de Evolugéo do Sistema de Calculos da JF (SCJF) !
PROJETO NACIONAL —Pesquisa sobre demandas repetitivas na JF 9
Gestao de Projeto da Construcdo da Nova Sede do TRF 12 Regido 9
Implantagdo da Estratégia de Tecnologia da Informacéo da Justica Federal da 12 9

Regido - PrETI-JF1
Gestdo de Demandas de TI - GDTI
Frojeto Padrao para construgdo de novas sedes para as Subsecoes Judiciarias
Implantacdo do sistema SERH do TRF4 na Justica Federal da Primeira Regido

=2 = > B = - B =

Acessibilidade para os edificios do TRF 12 Regido
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Priorizacdo dos projetos para mais atencao dos gestores

PROJETO

Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico - Ple

Implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 1° Regido

Implantacdo da Estratégia de Tl da Justica Federal da 1® Regido - PrET1-JF1

Evolucdo do e-Siest

Acessibilidade para os edificios do TRF 1% Regido

Gestdo de Projeto da Construciao da Nova Sede do TRF 12 Regido

Gestido de Demandas de TI- GDTI

Planc de Comunicacao da Estratégia na 1° Regido

Exames Periddicos de Satde -EPS

PROJETO NACIOMNAL Pesquisa sobre demandas repetitivas na JF

Reestruturacdo dos Centros te Processamento de Dados da 18 Regido

Implantacdo do sistema SERH do TRF4 na Justica Federal da Primeira Regido

PROJETO NACIONAL Servico de Evolugdo do Sistema de Calculos da JF (SCIF)

Banco de Sentencgas daJF da 1* Regido

18
14
1
10

o

W o oMo = W

Ela esclarece que a classificagdo (ranking) dos projetos mais estratégicos leva em consideragdo o alinhamento a maior quantidade

de objetivos estratégicos e metas do Poder Judiciario e metas especificas da Justi¢a Federal, enquanto que a priorizagdo tem a finalidade de sinalizar
aos gestores quais projetos merecem mais ateng¢do devido a fatores como complexidade, se envolve mais de uma unidade, valor, prazo, se envolve
necessidade de licitagdo, se ha demanda legal, além do alinhamento estratégico. Frisa, ainda que a priorizagdo ndo visa a concorréncia por recursos
pois, segundo o Art. 1° da Resolucdo Presi 29/2014 “As propostas or¢amentarias da Justiga Federal da 1* Regido devem ser alinhadas ao Planej
2015-2020, de forma a garantir 0s recursos necessarios a sua execucao.”

ja sdo disponibilizadas no Portal da Internet do TRF1, na pagina do Escritorio de Projetos do TRF1.

O Diretor Geral pede que essas planilhas de classificagdo e priorizag@o dos projetos sejam publicadas, ao que a Diple informa que

Nova proposi¢do de projeto ¢ apresentada ao Cipe pelo Secretario Geral, Diretor Geral e Diretora da Secge cuja finalidade é

atender a real demanda judicial de acordo com a Resolugdo 184/2018. Define-se que a Unidade Gestora do Projeto sera a Presidéncia e o Gerente o
Diretor Geral. Discute-se sobre a nomenclatura do Projeto "Readequagdo da localizagdo das varas" que deve ser amadurecida, assim como outros
aspectos da proposta como o custo estimado e a previsdo para conclusio.

7. Consideracdes finais

A Diretora da Secad solicita aos presentes que se atentem para a necessidade de participag@o ou consulta a Secad, em relagdo aos projetos que
impliquem em execugdo de servigos ou disponibilizagdo de bens, por parte daquela Unidade, de modo que se possa planejar e executar com mais

efetividade as atividades que forem necessarias para a implementagao dos projetos, bem como verificar se havera reducdo de custos, em decorréncia de
supressdo das agdes ou bens.

8. Proximas providéncias

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7059134&infra_sistem...

Providéncia Responsavel Prazo
Propor mudancas ao CNJ e CJF quanto as formas de aferigdo de
cumprimento de metas que se mostram impossiveis de serem Presi Na reunido do Cogest,
atingidas pelo TRF1, em especial as relativas a matéria da 3* Se¢do, dia 06/08/2018
devido s peculiaridades proprias do Orgio
Promover possibilidade de intercdmbio de experiéncias exitosas e Diple Até o final de 2018

boas praticas entre os gabinetes da 3* Secao

Realizar avaliagdo do Procin-Jud quanto a efetividade dos

Gestor e Gerente

Proxima reunido do Cipe
prevista para novembro

resultados alcangados do Projeto de 2018
Apresentar proposta de novo projeto visando melhorias no PJe Pr0X1.m areunido do Cipe
L . ~ Secar prevista para novembro
quanto aos processos relativos a pesquisa de prevengao de 2018
Reavaliar o escopo do Projeto Reestruturacio dos Centros de Proxima reunido do Cipe
Processamento de Dados devido ao cendrio de restri¢do Secor prevista para novembro
orgamentaria de 2018
Enviar E-mail aos membros do C~1pe-TRF 1 com as posigdes Diple Atendido em 30/07/2018
atualizadas da execug@o da Estratégia
Informar qual a previsdo para a conclusao do Projeto Servico de Secin Até 24/08/2018
Evoluciio de Calculos
Enviar relatorio de avaliagdo da execugdo dos projetos até o final de . .
. Dipl Até 28/09/2018
setembro aos membros do Cipe-TRF1. 'ple ¢
Formalizar proposta de Projeto para implementagdo de plataforma Proxgn areunido do Cipe
oA goA . . Esmaf prevista para novembro
de educagdo a distancia para os magistrados
de 2018
Formalizar proposta de projeto para criacdo de auxilio de juizes as Cojef Proxima reunido do Cipe

turmas recursais

prevista para novembro
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de 2018
Publicar as planilhas de cl;s:tlgcggfi? I{:F;;rlorlzag:ﬁo dos projetos no Diple Atendido em 30/07/2018
Apresentar proposta de projeto para atender a real demanda Diges, com apoio Prox1_mta reunido do Cblpe
judicial, de acordo com a Resolugdo 184/2018 da Secge prevista para novemboro

de 2018

Levantar necessidade de participar ou consultar a Secad, em
relagdo aos projetos que impliquem em execugdo de servigos ou
disponibiliza¢do de bens, por parte daquela Unidade, de modo que
se possa plancjar ¢ executar com mais efetividade as atividades que | Todos os gerentes At¢ 28/09/2018
forem necessarias para a implementago dos projetos, bem como
verificar se havera redugdo de custos, em decorréncia de supressdo
das ag¢des ou bens

Os participantes listados concordam com os termos desta Ata.

o

Documento assinado eletronicamente por Alex Amorim de Sousa, Secretario(a) Executivo(a), em 13/08/2018, as 15:00 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Kénia Menezes Teles do Nascimento, Diretor(a) de Nucleo em exercicio, em 13/08/2018, as 15:17
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcio Lucio Marques, Secretario(a)-Geral da Presidéncia, em 13/08/2018, as 15:18 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rénia Alves Machado Carlini, Diretor(a) de Nucleo, em 13/08/2018, as 15:21 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em 13/08/2018, as 15:48 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

o

Documento assinado eletronicamente por Maria Cristina Turnes, Diretor(a) de Secretaria, em 13/08/2018, as 16:38 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcio da Silva Albuquerque, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em 13/08/2018, as 17:51
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Bento Gomes Barbosa Junior, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em 13/08/2018, as 18:16 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gabriela Vaz Junqueira Artiaga, Secretario(a) Executivo(a), em 13/08/2018, as 18:16 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado cletronicamente por Ivani Luiz de Morais, Chefe de Assessoria I, cm 13/08/2018, as 19:51 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gisele Metello de Mattos, Diretor(a) de Secretaria, em 14/08/2018, as 10:49 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sergio Faria Lemos da Fonseca Neto, Diretor(a) de Secretaria, em 14/08/2018, as 14:28 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 15/08/2018, as 09:18 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria, em 15/08/2018, as 18:49 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Marilia André da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de Secretaria, em 21/08/2018, as 19:20 (horério de
Brasilia), conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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SE'! E Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em 27/08/2018, as 18:40 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

ill!.lﬁlll_lf:l
eletrdnica

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Wénia Maritica Aratjo Vieira, Diretor(a) de Secretaria, em 29/08/2018, as 20:06 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Katia Regina Ribeiro de Santa Ana, Diretor(a) de Secretaria, em 18/09/2018, as 18:30 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

% A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm informando o coédigo
verificador 6525488 ¢ o cddigo CRC EBA4AF6E.
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