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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO
ATA

| REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 12 REGIAO

Data: 20 de outubro de 2015
Horario: das 17h as 19h30

Local: sala de reunides da Secad, Anexo |, sala 2

Participantes Cargo e Unidade

Diretora-Geral em substituicéo e

Wania Maritica Aratjo Vieira Diretora da Secretaria de Gestéo Estratégica ei@av

Maria Carolina de Souza Ribeiro Diretora da DividadPlanejamento Estratégico

Rafaela Alvim Possas Bastos Supervisora da SecAoatepanhamento de Resultados Estratégicos
Renato Lopes Vasconcelos Supervisor da Se¢do dad3#sProjetos Estratégicos

Maria Cristina Turnes Diretora da Secretaria de Austriacdo

Alexandre José Amaral Ferreira Diretor da Secretharificiaria

Marcos Barbosa Andrade Diretor da Secretaria dedlegia da Informacéao

Kétia Regina Ribeiro de Santa An% Diretora da Sardeetle Planejamento Orgamentario e Financeiro

Maria do Carmo Cezério Corréa Diretora da Secretiri@estado de Pessoas
Marilene Sousa da Silva Diretora Substituta da $agaede Controle Interno
lonice de Paula Ribeiro Diretora da Secretaria da-Bstar Social

Sandra Maria Alves Borges Costa Secretaria Execdév@oordenacéo dos Juizados Especiais Federais

Rosana Monori Diretora do Nucleo Central de Congélia
Mércio da Silva Albuquerque Diretor do Centro de &amlvimento de Servidores
Rénia Alves Machado Carlini Diretora do Nucleo dev&oanca de Tecnologia da Informagéo

Registre-se a auséncia dos representantes da €doregRegional, da Escola de Magistratura Federal
da Assessoria de Comunicacdo Social, que foramocandes por integrarem o Comité Institucional de
Planejamento Estratégico — Cipe-TRF1, e do Dirgewal, que é também o Presidente do Cipe-TRF1, em
razao de viagem a servico.
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1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pela Diretora-Geral em sithgtdo, que apresentou a equipe da Divisdo de
Planejamento Estratégico — Diple e Ihes passoulavnpapara conducdo daReunido de Andlise da
Estratégia — RAE

1.1 Esclarecimentos sobre o monitoramento da égteat

A Diretora da Diple iniciou a reunido lancando @sfionament@omo saber se a Justica Federal da 12
Regido esta executando bem a estratégigife levou a uma pequena explanacdo sobre o mamgoto
da estratégia, nos seguintes termos:

¢ O monitoramento da estratégia cabe:

o na Justica Federal ao Comité Gestor de Estratégi@egest composto pelos presidentes do
CJF e dos cinco TRFs e seus diretores-gerais;

o na Justica Federal da 12 Regid@mo Comité de Gestédo Estratégica Regior@GER-TRF1,
composto pelo Presidente do TRF1 e magistradosseptantes da Corregedoria Regional,
Coordenacéao dos Juizados Especiais Federais, Sige@onciliacdo, Escola de Magistratura
Federal, Diretores de Foro e o Diretor-geral dbdmal;

o no Tribunal: ao Comité Institucional de Planejamento EstrategiCipe-TRF1, composto pelo
Diretor-geral e por representantes das unidades@acionais do Tribunal (area-meio e
area-fim) e aos demais gestores;

o nas Seccionaisaos Comités Institucionais de Planejamento Egied —Cipesde cada Secéo
Judiciaria e aos demais gestores.

e Existem ferramentas a disposicado dos gestores eotaiges em cada fase do monitoramento da
estratégia:

Fases do monitoramento Ferramentas disponiveis

Para as Metas Sistema de Informacdes Gerenciais e
1. MEDIR: Acompanhar o desempenho das Metagstatisticas da Justica Federal da 12 Regido est-Si
do Plano de Acédo 2015/2016 Para o Plano de Acdometodologia de gestao de
projetos, SEI, MS Project, Excel, etc.

2. AVALIAR: Analisar o desempenho, detectar e | Reunifes de Analise da Estratégia (RAE)
formalizar problemas, identificar causas Relatérios de Execucéo da Estratégia (REA)

3. MELHORAR: Planejar e executar acfes para | Gestao de processos de trabalho
corrigir os problemas, definir responsaveis e gazdéropostas de projetos e acdes

4. COMUNICAR: Fornecer aos responsaveis pelaComunicac¢des formais:mails, despachos no SEl,
execucao da estratédeedback sobre o demonstrativos de resultados, boletins estatisticos
desempenho relatérios,endomarketing, etc.

¢ As reunides de andlise da estratégia tém comoiabptral analisar o progresso da execucao da
estratégia e, como objetivos especificos:
o analisar o desempenho de metas e planos de agao;
o detectar problemas e identificar suas causas;
o recomendar medidas preventivas e corretivas;
o definir responsaveis e prazos.
¢ Nos termos da Resolucdo CJF 313/2014, as RAEs deseprtomovidas pelo CGER-TRF1 nos meses
de marco, julho e novembro de cada ano. No casostaa Federal da 12 Regido, que possui 14
secdes e 82 subsecdes judiciarias distribuidasamda 82% do territorio nacional, o CGER-TRF1
delegou aos Cipes do Tribunal e das secciona@liaaedo das RAEs, a fim de que se possam
aprofundar as andlises devidas em cada érgdoRkegi&o.
¢ A RAE deve voltar-se para a analise do caminh@oré& apontar solu¢des para o cumprimento das
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metas e a execucao dos planos de ac¢éo, produzRd@trio de Execucdo da Estratégia e, quando
for o caso, recomendacdes e até ajustes no pmBlan@jamento Estratégico.

2. Apresentacao de resultados estratégicos

A Diretora da Diple apresentou, entdo, o panoransrdsultados estratégicos da Justica Federal da 12
Regido, apurado nos meses de janeiro a seteml2@l&e nos seguintes termos:

2.1 Metas

Meta 1 — Julgar quantidade maior d¢

n)

Constatou-se que, estando a
distribuicao parada em razéo da gre

novos criminais no ano corrente

processos de conhecimento do que‘o ® ® @ de servidores, a meta podera sofrer
distribuidos no ano corrente %8,17% 106,48% | 90,46% | grandes alteracBes quando todos 0g
processos pendentes de distribuicag
passarem a compor o acervo.
Meta 2 — |dentificar e julgar, até .
31/12/2015, 100% dos processos @® gr%r:sge\?gﬁascgzgsnsgsSess!?iridje?r?o
o ! o
g:)s;rrlgﬁlsdos até 31/12/2010, no 1° e n®9,43% | 74,77% julgamento de processos antigos.
Meta 2 — |dentificar e julgar, até
3_1/1_2/2015, 100% dos processos ® ® Normalmente, os JEFs da 12 Regiad
distribuidos até 31/12/2011 nos 8 87% 98 87% cumprem integralmente a Meta 2.
Juizado; Especiais Federais e Turm ag 0170 8170 Todavia, em 2015, a Secretaria
Recursais Executiva da Cojef relatou que as
Meta 2 — Identificar e julgar, até procuradorias estdo em greve, o qug
31/12/2015, 70% dos processos ® ® dificulta o trabalho dos JEFs e,
distribuidos até 31/12/2012, nos 08 719 108.71% especialmente, dos mutirdes de
Juizados Especiais Federais e Turnj a% (270 1170 1 julgamento.
Recursais
A Diretora do Nucon relatou que o
.
relacio a0 ano anterior 76,21% | 139,52% agendamento de pericias e audiénc
& de conciliagao.
Meta 4 — |dentificar e julgar, até
31/12/2015, pelo menos 70% das @® @® @
3&?22&3;?2{2tgizdzelzzdlrglmStratIV A 25,65% | 59,37% 36,66% Constatou-se a necessidade de
. . promover acdes que estimulem o
m:gr%; Eg)éggsir: 5?5&232221{1 joe . julgamento de processos das classe
4 contempladas pelas Metas de 2015,
fiscal do que o total de casos novos|dg5,19% | 661,54% | 75,40%
Meta 6 — Identificar e julgar, até a necessidade de realizacdo de
31/12/2015, as acdes coletivas @® @® diagndstico que revele as causas pe€
distribuidas até 31/12/2012, no 1° 60,54% | 16,17% quais o percentual de cumprimento
grau, e até 31/12/2013, no 2° grau das metas esta abaixo do esperado
Meta 7 - Baixar quantidade maior de ® ® ten(c:ijo ?rT(‘jVLjStadque 0S mdlc(j:es d?j
processos criminais do que de casos produtividade de magistrados e de
NOVOS Criminais no ano corrente 93,84% | 126,30% | 97,00% | servidores estdo muito acima do
Meta 7 — Julgar quantidade maior d ® esperado.
processos criminais do que de caso 10.71% | 77.51% 17.20%

O

as

bre

las
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Meta 8 — Identificar e julgar, até
31/12/2015, pelo menos 70% das
acles penais e recursos vinculados|aos
crimes relacionados a improbidade
administrativa, a trafico de pessoas
trabalho escravo distribuidos até
31/12/2013

® ® ®
e 2[0,16% 9,8% 17,9%

Os numeros demonstram que a 12
® ® ® Regido tem se esforgado até o limite
439.52% | 332,37% | 344,07% | do possivel para aumentar a
produtividade com os insuficientes
recursos humanos e orcamentarios
Meta 10 — Aumentar o indice de o o o disponiveis, sendo necessaria urgente
i ; intervencdo na recomposicao de sua
Eé&%g;v;j?:éed?ae dS: :\r/igr?ige:lrir;rior 229,08% | 366,14% | 282,26% | forga de trabalho ena distribuicdo dos
recursos orgamentarios entre os TRFs.

Avaliacdes positivas: em 2013:
70,00%; em 2014: 86,66%. Os quatro
itens avaliados com pontuacao menpr
gue 4 sao relativos a gestéo de riscos.
O projeto de implantacéo de gestao|de
riscos ainda nao foi iniciado.

A Diretora da Secbe ird averiguar se

Meta 9 — Aumentar o indice de
produtividade de magistrados em
relacdo a média do triénio anterior

Meta 11 — Elevar o percentual de
avaliacdo positiva do sistema de
controles internos para 100% até @

2020. Para 2015, a meta é atingir 70% 123,80%
de avaliacBes positivas.

Meta 12 — Manter, em todos 0s anos, os atestados de licencas médicas dos
0 absenteismo de magistrados abaixo N&o informado magistrados sao cadastrados no
ou igual a 3% sistema e quem é o responsavel pelo

cadastro e pela informagéo da Meta
Absenteismo: no 1° grau: 3,3%; no 2°
o O] @® @ grau: 4,5%. Constatou-se a

Léo,l% 51,1% 84,5% | necessidade de promover acdes que
promovam a saude do servidor.

Informacao incompleta. A Diretora da Secbe relatou sobre a

A unidade alega que a informac¢dampossibilidade de cumprimento da

de nimero de pessoas com exammeta, tendo em vista que os EPS ndo
previsto para o periodo é complexaao obrigatérios e que os

devido aos critérios do art. 4° da ndo-beneficiarios do plano tém de

Portaria Presi 257/2015 arcar com as despesas dos exames|

Meta 12 — Manter, em todos 0s anos,
0 absenteismo de servidores abaixq
igual a 3%

Meta 13 — Atingir 100% de adeséo de
magistrados e servidores ao exame
periddico de saude até 2020

2.2 Plano de Acéo 2015/2016 (Anexo I):

Dos 29 projetos e acdes inseridos no Plano de 2@86/2016, quatro ja foram concluidos; sete est&o ¢
andamento em dia; dez estdo atrasados ou corregdode atraso em relagdo ao prazo previsto para su
concluséo e oito estdo estacionados ou ainda nd@m fiaiciados:

Situagdo em outubro/2015 Quantidade de projetos e @gs

Concluidos ou dentro do prazo previsto ?1
Atrasados ou com risco de atraso 10
Na&o iniciados ou estacionados %

¢ Projetos e e a¢des classificados como atrasadosnouisco de atraso:

Projeto/Acio | Siwagio | Obsenacdes |
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Pesquisa sobre

dem"’?r?das Projeto Nacional, sob a responsabilidade do CEF/CJF Projeto Nacional
repetitivas —

CEJ/CJIF

Sl:stema Nacional deProjeto Nacional, gerido pelo Desembargador Fediéaatos . .
Calculos — ALOUSTO Projeto Nacional
Secaj/SIDF 9 '

sede — Secad normativa e tecnolégica dos p
projetos estruturais.

Motivos de atraso na execucdo da obra: dois costfatam
Construcéo da nova rescindidos por inexecuc¢ao parcial, necessidadeuddizacdo

rojetos e atraso tragande

Programa de
Sustentabilidade da

12 Regifio — Secge desenvolvimento.

Criada a Sec¢éo de Apoio a Gestdo Socioamboentatidsem

Necessario instituir
o Comité de Gestao
Socioambiental

Estudos para criacal
de varas ambientais

_ Secge 22/jul/2015.

Oprocesso no SEI encaminhado a Secor para mandestat

Estudos para

modernizacdo do | Servidores do TRF 12 Regido vao realizar reunifio @®do implantacéo de
sistema de RH — TRF 42 Regido, a fim de conhecerem o sistema local. sistema nacional de
SecGP RH pelo CJF

Ha previsao de

Transparénciade T

_ Secin Secge, gestora dos portais int

Portal concluido. Processo no SEI encaminhado 2009 a

aprovacao da publicacdo do portal de TI.

ernet e intranef tapara

Gestao de demanda

1S L
de Tl — Secin dezembro/2015. A estimativa

Analise de viabilidade da solugdo a ser adotaddtde
complexidade e caracteristica inédita do objetoeradmente a
ser contratado levaram a previsédo de término disargara

resultado da analise de viabilidade, com previgicotclusao
para o caso mais complexo, aquisi¢cdo e implantdeamva
ferramenta de gestdo de demandas de Tl - de 18rnegds.

da préxima fase depandie

Reestruturagao dos Acao orcamentaria para 2016

. Planos de acao dasggiés

CPDs da 17 Regido para execucdo em 2016.

— Secor

Expanséao e O médulo de transparéncia estava previsto paragangm
melhoria do sistemd junho/2015, porém ainda esta em andamento, deacord as
e-Orcamento — prioridades definidas pelos gestores de sistemadgatenacéo
Secor e pela Administracao.

¢ Projetos nédo iniciados ou estacionados:

Projeto/acao
Implantacdo do EaD para magistrados — Esmaf Repeegerda Esmaf ndo compareceu a reunidl

(@)

Adeséo de magistrados e servidores aos EPS — Seche

A Diretora da Secbe relata que o projeto nao foi
| iniciado por que ndo ha recursos especificos dadJni
‘para o pagamento dos EPS a todos os magistradgs e
servidores

Melhoria do sistema de controle de materiais —&e
Proger — Gestor Estratégico — SecGP

AcBes Conjuntas de Qualidade de Vida no Trabalh
SecGP

| (Des)Envolvimento de Lideres — SecGP

ca
Os Diretores da Secad e da SecGP relatam que
estavam aguardando a aprovacéao pelo CGER-TRF1
Odo Plano de Acdao proposto pelo Cipe-TRF1, razap
pela qual os projetos/acdes ndo foram iniciados

Carta de servigcos da Justica Federal da 12 Regiédo
Secge

A Diretora da Secge relata que o CJF inseriu o
_projeto Carta de Servigos da Justica Federal astre
iniciativas nacionais, razao pela qual tal projidee

ser excluido do Plano de Acao do Tribunal, de forma
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a evitar o retrabalho

Gestao de riscos — Secoi

A Diretora Substituta da Secoi relata que o esclopo
projeto foi superdimensionado, sendo necessaria g
sua revisao, propondo que o projeto piloto seja a
implantacédo da gestao de riscos em uma das divisdes
da Secad e ndo em toda a Secad

3. Deliberagbes do Cipe-TRF1

Com base nos resultados estratégicos apuradasyaelao periodo de janeiro a setembro de 2016s(ite
2.1 e 2.2 desta ata), o Cipe-TRF1 deliberou quesapde terem sido tomadas as medidas elencadas no
item 3.1 ao longo do ano, a 12 Regido ainda namuloglcancar o integral cumprimento das Metas e a
execucao tempestiva de todos os projetos e ac@esidos no Plano de Acdo 2015/2016 - TRF1,
levantando possiveis causas para tal fato, no Ben recomendando uma série de medidas que
possibilitem reverter a situacao atual, no item &Bn definicdo de responsaveis e prazos, no item 4

3.1 Medidas adotadas ao longo do ano para o curaptindas Metas e execucdo do Plano de Acgao

2015/2016:

Entre os 29 projetos e ac¢des inseridos no Pladgde 2015/2016, quatro deles ja foram concluidos:

e Implantagdo das Camaras Regionais Previdencigtedtralizadas em Salvador/BA, Belo

Horizonte/MG e Juiz de Fora/MG, previstas ha Emedaiastitucional 45 e instituidas pelas
Resolucdes Presi 23/2014, 5/2015 e 11/2015.

e Autorizacao para a criacado de Unidades Avancadasetwlimento - em localidades em que ndo h&a

sede da Justica Federal, sempre vinculadas a @&a se subsecao judiciaria, onde seréo realizadas
atividades que exijam a presenca das partes tuiitstipela Resolugéo Presi 21/2015.

Delegacdo de competéncia aos Diretores de Forcaganmistrar e organizar a estrutura
organizacional das seccionais, de modo que possamextinguir, transformar ou remanejar unidades
administrativas e funcdes comissionadas no ambgadeas administrativa e judicial, desde que nédo
implique no aumento de despesa e desde que segarvatlas as restricoes e os limites estipulados na
Resolugéo Presi 24/2015.

Readequacéao da Estrutura do Tribunal, mediantmanejamento interno de fungées comissionadas e
considerando as novas demandas de servico, erdesotauproximidade da vigéncia do novo Codigo
de Processo Civil (com significativas alteracfesitoodo recurso repetitivo) e ainda da determinaca
do CNJ de implantacdo do PJe em todo o Poder dudidioram reforcadas as areas de recursos
especiais e extraordinérios, repercussao geralesas repetitivos, de apoio ao processo judicial
eletrbnico e de apoio ao processo administratiety@lico, pelas Resolugcdes Presi 26, 31, 32 e
35/2015.

Além desses, outros 7 projetos caminham dentrpda®s esperados, destacando-se, entre eles:

¢ Implantagcéo do Sistema Processo Judicial Eletréniede: andamento esta rigorosamente de acordo

com o planejado no cronograma. No 2° grau, o s&tsta em pleno funcionamento nas acdes
monitorias e mandados de seguranca, e foi iniaguaimcesso de implantagdo nas seccionais. O PJe
esta funcionando nas Sec¢des Judiciarias do Disteitieral, Goids, Maranhdo, Roraima e Tocantins.
Até dezembro de 2015 sera implantado nas Sec¢Oesaliad do Acre, Amapa e Ronddnia e, janeiro

de 2016, na Secao Judiciaria do Amazonas. Pamnaaislseccionais, o cronograma de instalagéo sera
definido em breve.

Execucao do Plano de Comunicacédo da Estratég#n est andamento as a¢gfes para veiculagcédo das
pecas que compdem o Plano de Comunicacao da g#&raté forma a tornar conhecido de todos os
magistrados e servidores o0s objetivos estratégimdisadores e metas, consolidando na cultura
organizacional da 12 Regido a importancia das aefmi/as ao Planejamento Estratégico, os seus
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beneficios e possiveis resultados e a importarcgepromoverem acgdes para o cumprimento das
metas e execuc¢ao das iniciativas estratégicas.

3.2 Possiveis causas para o nao cumprimento ihtdgrsletas e para o atraso na execucao do Plano de
Acéo 2015/2016:

e Subdimensionamento da forca de trabalho:

o quadro de desembargadores federai® TRF 12 Regido vem trabalhando com menos de 50%
da forca de trabalho considerada ideal pelo prdpNd, pelo STJ e pelo CJF, e, portanto, acima
do limite de sua capacidade laboral, razdo pelbegsas 6rgaos superiores aprovaram o0s
estudos técnicos realizados por uma comissao distnaaips instituida pelo CJF e
encaminharam ao Poder Legislativo anteprojetoidguke amplia 0 nimero de membros deste
Tribunal de 27 para 60 desembargadores, mais dduplieando a composi¢ao do Tribunal.

o quadro de juizes federaissegundo dados do Justica em NUmeros 2015, atot e 208
cargos vagos de juiz federal na 12 Regido - o guesenta 26,3% de vacancia num quadro total
de 790 cargos existentes. Adicionalmente, devidosdiciente numero de desembargadores, o
Tribunal frequentemente precisa convocar juizesréesl do 1° grau para atuacao no 2° grau, nos
varios projetos que visam a diminuicdo dos gigaatesvos - como as CRPs (referidas no item
3.1) e o Projeto de Aceleracdo de Julgamentos, quioim pelo CNJ (Portaria CN/CNJ
17/2015).

o quadro de servidores efetivasa 12 Regido ha muito se ressente do subdimemsenia dos
seus quadros de pessoal, tendo enviado, ao lorsgands, diversos oficios ao CJF e ao CNJ
com estudos que demonstravam tecnicamente a rdamssle criagcdo de cargos efetivos de
servidores e ainda de cargos em comissao e dedsicpoinissionadas para a recomposigao de
sua forca de trabalho. Tendo em vista o alto geasugheracéo da Meta 10, relativa ao indice de
Produtividade de Servidores (282,26%), e a alta TexAbsenteismo de Servidores por motivos
de saude (3,5%), que ndo permitiu o cumprimentdela 12, constata-se que a criacao de
cargos efetivos € urgente e imprescindivel. Esadrgumotivou os 6rgaos superiores a
encaminharem ao CNJ ao longo dos anos propostagelgrojeto de lei que ampliariam o
namero de cargos de servidores da Justica Fedamalegra infrutiferas, a ndo ser para
viabilizar a criacdo de novas Varas Federais. Cexemplo, h4 a proposta de ampliagdo do
quadro de servidores de TI - tratada no TRF1 pao ohe processo 0006821-86.2015.4.01.8000,
no CJF por meio do processo CF-PPN-2012/00119@&NIPAM 0001776-11.2013, onde
encontra-se sobrestado.

e Grave contingenciamento nos recursos orgamentarios:

o diante da atual crise econdmica, o orcamento &&edfo sofreu significativo
contingenciamento, o que impediu o inicio de alganogetos e acdes inseridos no Plano de
Acao 2015/2016 - TRF1, bem como ocasionou o atragearalisacdo de outros.

3.3 Recomendacfes do Cipe-TRF1 para integral cumeptd das Metas e execucdo tempestiva do Plano
de Acao 2015/2016:

Em relacdo ao cumprimento das Metas voltadas paraaafim:

¢ Para detectar tecnicamente as causas de ndo cuantwidas Metas, € necessario determinar a
elaboragdo de um diagndstico, por Estado, de maeecaaaliar as diferengas em cada seccional e o
desempenho de cada unidade judicial, individualeemrificando-se a contribuicdo de cada unidade
jurisdicional para o cumprimento ou ndo cumprimet#e Metas, propiciando assim que as acoes a
serem definidas tenham maior chance de refletitipasiente nas Metas;

e A fim de agilizar a tramitacdo do Projeto de Ldi32/2014 que dispde sobre a a criacdo de 82 cargos
de desembargador federal, sendo 33 para o TRFRlegl&o, é necessario que a Presidéncia
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intensifique as diligéncias junto aos parlamentdossEstados jurisdicionados a Regido;

e A fim de agilizar a tramitagdo da Acéo Direta dedinstitucionalidade 5017 que recaiu sobre a
Emenda Constitucional 73, que criou 4 novos TRIFgo&ssario que a Presidéncia intensifique as
diligéncias junto ao STF;

e A fim de agilizar a tramitacdo da proposta de awfepo de lei que dispde sobre a criacdo de catgos
servidores de Tl para a Justica Federal (TRF1 (ID88.2015.4.01.8000, CJF CF-PPN-2012/00119 e
CNJ PAM 0001776-11.2013), com vistas a viabilizaagdes de Tl requeridas por quase todas as
acOes estratégicas, é necessario que a Presid@erasifique as diligéncias junto ao STF;

¢ Visando ao cumprimento das Metas no 1° grau, éeate reforcar o quadro de juizes federais, bem
como reduzir o maximo possivel as convocacdesudpsg federais;

¢ Visando ao cumprimento das Metas em toda a 12 Regi@aumentar os casos solucionados por
conciliacdo (Meta 3), € imprescindivel fortalecereatruturas e os quadros de pessoal nas unidades d
conciliacdo do Tribunal e das seccionais;

e Com o objetivo de agilizar os procedimentos de ggsamento e julgamento de feitos, é necessario
priorizar, por todas as unidades da JF1 e por toglgestores de sistemas de informacéao, o prageto d
implantacédo do PJe, com liberacdo de servidoresdaaticacdo exclusiva. A Secin ficara responsavel
por encaminhar a Diretoria-Geral proposta objetivadefinicdo de sistematica que preveja submisséo
prévia a apreciacao do Cipe-TRF1 de qualquer agaaspecial na Tl, que tenha potencial de
impactar o projeto de implantacdo do PJe na JRipreitada que contempla também a migracéo dos
sistemas legados para o PJe;

e Tendo em vista o desenvolvimento do Sistema ddadagdles de Atos Judiciais — Sepublic, é
necessario repassar aos gabinetes a publicac@z@aisios, liberando servidores das coordenadorias
de turmas para atuar em outras frentes de tralRdira.isso, é necessario priorizar essa acaoantre
gestores de sistemas de informacao, para quesis®iecessarios nos sistemas afetados sejam
implementados com brevidade;

¢ A fim de destacar mais servidores de Tl para ordegeimento do PJe, ajustes nos sistemas afetados a
publicacdo direta pelos gabinetes no Sepublic eadeatdes estratégicas priorizadas pelo
CGER-TRF1, é imprescindivel liberar o pessoal ddarimanutencéo e evolugéo de sistemas antigos,
principalmente os que serdo substituidos peloRRra.tanto, € imprescindivel haver uma
padronizacéo de procedimento e de ferramentasrgéas®julgadores e quando houver novas e mais
modernas ferramentas que possibilitem o mesmolli@bdeterminar que seja obrigatoria a utilizagéo
dos novos sistemas e novas versdes de sistemasyaedo os anteriores - sendo importante constitui
uma equipe que apresente as novas ferramentassos;

Em relagdo ao cumprimento das Metas voltadas par@sameio:

¢ A fim de possibilitar a apuracdo das Metas e infgéio de desempenho ao CNJ e CJF, é
imprescindivel determinar as unidades do Triburdd®Secdes Judiciarias que fornegcam
tempestivamente as informacdes solicitadas;

e Para possibilitar o cumprimento da Meta 11 em 282tecessario iniciar e priorizar o projeto “Gestao
de Riscos no ambito da Secretaria de AdministrdgabRF 12 Regido”, sugerindo-se a revisao de seu
€SCOopo No no primeiro ano para que contemple usdidsdes da Secad em vez de toda a secretaria,
com gradual avanco para as demais divisdes e demdedes do Tribunal;

¢ A fim de possibilitar providéncias que promovanaéade do servidor, de modo a evitar o absenteismo
por motivo de doencas e acidentes de trabalho (Mt necesséario determinar a elaboragéo de um
diagndstico das causas de afastamento, por grugoatheas (CID), sem identificacdo do servidor,
sendo necessério ainda determinar a todas as gedié&rias o integral preenchimento do Prontuério
Eletrdnico no atendimento médico dos magistradsenédores;

¢ De forma a possibilitar o custeio dos Exames Pedddde Saude a todos os servidores, inclusive aos
nao beneficiarios do Pro-Social, conforme deterraihai 8.112/1990, € necessario solicitar o
destaque anual de recursos especificos para aaukiviOS;

e Com vistas a possibilitar a apuracdo da Meta li2yonar que os atestados meédicos de servidores e
magistrados sejam devidamente cadastrados no aistéhro-Social no prazo maximo de 03 (trés) dias

8 de 10 23/03/2017 20:C



SEI/TRF1 - 1309904 - Ata https://sei.trfl.jus.br/sei/controlador.php?acaatshoento_imprimir_.

ateis;

e Tendo em vista que esta em andamento negociacagpeauservidores realizem todos os exames do
EPS em apenas uma clinica de Brasilia, num Un&@dbpde-se que, caso isso ocorra, seja concedido
0 abono desse dia de trabalho aos servidores stnaalgis, como forma de incentivar a adeséo ao EPS;

e A fim de agilizar a tramitacdo da proposta de awfepo de lei que dispde sobre a criacdo de catgos
servidores de Tl para a Justica Federal (TRF1 (ID88.2015.4.01.8000, CJF CF-PPN-2012/00119 e
CNJ PAM 0001776-11.2013), com vistas a viabilizaagdes de Tl requeridas por quase todas as
acOes estratégicas, é necessario que a Presid@erasifique as diligéncias junto ao STF;

Em relacdo a execucédo do Plano de Acdo 2015/2016:

e Devido ao grave contingenciamento que sofreu onoegéo da Justica Federal, é necesséario que cada
unidade reavalie os projetos e a¢des, de modoajpessa propor ao CGER-TRF1 as alteracdes
necessarias no Plano de Acao 2015/2016;

e Tendo em vista a constatacéo da existéncia detpsageacdes atrasados ou com risco de atraso em
relacdo aos prazos previstos de conclusao, € eicegae as unidades revejam os prazos de
conclusdo, de modo que se possa propor ao CGER-aR&lteracées necessarias no Plano de Acao
2015/2016;

e Considerando a iniciativa estratégica nacionalrizg&o da Carta de Servi¢cos da Justica Federal, é
necessario propor ao CGER-TRF1 a exclusdo do prGjatta de Servicos da Justica Federal da 12
Regido do Plano de Ac¢édo 2015/2016 - TRF1,;

e Tendo em vista o relato da diretora da Secor @&g&oi de dezenas de indicadores que compdem o
Justica em Numeros pelo CNJ, é necessario prop8G&ER-TRF1 a inclusdo, no Plano de Agéo
2015/2016, de acao que promova a urgente revissesiendicadores;

Em relagéo a proxima Reunido de Andlise da Esieatég

¢ A fim de se obter, em tempo real, informacdes cemphtares sobre as Metas e 0s projetos e a¢cdes do
Plano de A¢do 2015/2016, convidar os gerentes idjstps e 0s gestores das Metas a comparecerem a
proxima RAE, de modo que possam detalhar e apesentesultados alcancados;

Em relacdo as recomendac¢des do Cipe-TRFL1:

e Com vistas a validar e reforgcar a execucao e otoramento da estratégia, € imprescindivel propor ao
CGER-TRF1 que conheca e referende o Plano de AZB®/2016 e as recomendacgdes do Cipe-TRF1.

4. Proximas providéncias, conforme recomendacdes @ipe-TRF1

Data Limite

Elfilb_orar o calendario de reunides do Cipe-TRF1se gda Secge 30/10/2015
proximas RAEs

Submeter as recomendacdes do Cipe-TRF1 a referenda
do CGER-TRF1 ’e Secge 30/10/2015
Agendar a proxima reunido do Cipe-TRF1 para 3 dias apos a
definicdo dos responsaveis pela execucéo das Secge referenda pelo
recomendac0des, apoés referenda do CGER-TRF1 CGER-TRF1
Reavaliar os projetos e acdes do Plano de Agéo Unidades
2015/2016 - TRF1 quanto aos prazos e manutencap das 30/10/2015

. : . proponentes
propostas devido ao contingenciamento
Consolidar as manifestacdes das areas sobre a
reavaliac@o dos projetos e ac¢des do Plano de Acég Secge 10/11/2015
(prazos e manutencado da proposta)
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Encaminhar ao CGER-TRF1 as propostas de alterjgao Diges ‘ 13/11/2015

do Plano de Acdo 2015/2016 - TRF1

Os participantes listados concordam com os terrestdAta, que vai assianda pela Diretora-Geral em
substituicdo no dia da reunido.

il
sel A
Astinslura I

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente\p@nia Maritica Aradjo Vieira , Diretor(a) de Secretarig
em 23/10/2015, as 17:05 (horéario de Brasilia), @oné art. 1°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferidsitechttp://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicos
Iverifica-processo.htm informando o cédigo verifioal1309904e o cédigo CRGA1FD654
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