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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

16* REUNTAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAQO - CIPE (Portaria Presi - 10203343)

Data: 23 de novembro de 2020
Horério: das 15:00h as 17:30h
Local: Reunido virtual via Teams. A gravac@o da reunido estd disponivel AQUI

Membros do Cipe Participantes

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor- Geral da Secretaria

Wania Maritica Araujo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovacdo
Maria Cristina Turnes - Diretora da Secretaria de Gestdo Administrativa

Gloria Lopes Trindade - Diretora da Secretaria Judiciaria

Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria de Bem-Estar Social e Saude

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execugdo Judicial

Clécio Martinelli Franca - Diretor da Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranca Institucional

Ivani Luiz de Morais - Assessora de Comunicagdo Social

Alexandre José Amaral Ferreira - Secretario Executivo da Coordenagao dos Juizados Especiais Federais
Gabriela Vaz Junqueira Artiaga - Secretaria Executiva da Escola de Magistratura Federal da 1* Regido
Raquel Lopes Jorge - Secretaria Executiva da Coordenagdo do Sistema de Conciliacdo da Justica Federal da 1* Regido
Adelson Vieira Torres - Diretor da Secretaria de Planejamento Orgamentario e Financeiro

Demais Participantes

Marilia André da Silva Meneses Graga - Diretora da Secretaria de Auditoria Interna e Consultora do Cipe
Patricia Pereira dos Santos - Chefe do Gabinete da Presidéncia

Rose Anne Menezes Machado - Chefe de Assessoria do Gabinete

José Roberto Pimenta Ferretti - Chefe da Assessoria de Projetos

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia
Marilia de Souza Mello - Diretora da Divisdo de Gestdo da Informacgao

Maria do Bom Conselho G. S. Felicissimo - Diretora da Divisdo de Comunica¢do Administrativa
Euzébio Sa Cavaignac Neto - Diretor da Divisdo de Engenharia

Vanessa Rodrigues Barbosa Siqueira - Presidente do Comité Gestor do Plano de Logistica Sustentavel
Carlos Roberto de Jesus Domingues - Supervisor da Secdo de Apoio a Gestdo Socioambiental e Acessibilidade e Inclusdo
Oscar Campos Reis Neto - Supervisor da Secdo de Apoio a Melhoria de Processos

Vania Regina Fernandes - Supervisora de Se¢do de Monitoramento de Projetos Estratégicos

1. Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com o Diretor-Geral declarando aberta a 16* Reunido do Cipe-TRF1, agradecendo a presenga de todos,
apresentando a pauta da reunido e passando a palavra a Diretora da Diple.

2. Prestacao de contas antecipada do ciclo 2015-2020

Maria Carolina da Diple inicia apresentando o resultado das prestagdes antecipadas de contas, com situacdo até setembro de
2020, encaminhadas pelas unidades do Tribunal no PAe SEI 0018897-69.2020.4.01.8000, explicando que a finalidade dessa medida foi
registrar as contribui¢des das unidades com os objetivos estratégicos e as metas do Planejamento Estratégico 2015-2020 estabelecido para a
la Regido, a situacdo das contribuicdes das unidades com relacdo as iniciativas estratégicas e as dificuldades enfrentadas pelas unidades do
TRF1 que necessitem de interven¢do da Governanga para a conclusio das iniciativas em andamento.

Apresenta o quadro abaixo que consolida as contribui¢des das unidades com relagdo aos objetivos estratégicos e metas.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist... 1/14
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Em seguida é mostrada a consolidaco da situacdo das contribui¢des com relacao as iniciativas até setembro de 2020:
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UNIDADES INICIATIVAS DAS UNIDADES
E
N, DO RELATORIO ESCOPO PRAZO
DE PRESTACAO ™
DE CONTAS PREVISAQ DE
oy KEXECUTADO  STATUS "o ekn
ASCOM
1303611 Plano de Comunicagio da Estratégla sim 95% em dia 122020 8.474,00
ASFAJ Transformag3o Digital sim 7% em dia 02/2021 4.84030000
11227385  ALEI - Andlise Legal Inteligente sim 21% com atraso 12/2021 1.422.778,00
22424 Plano de Logistica Sustentivel 2019/2020 sim 65% em dia 12/2020 337.000,00
) Realizag3o de Correiges Gerais Ordindrias |sim | 100% concluida |  03/2016
Atualizacio compatibilizagio das normas Corregedoria Regional sim 100% conclulda 12/2015
COGER Meta 2 CNJ de nivelamento das Corregedorias-Relatar 80%
1434538 | S sim 100% conclulda 12/2015 0,00
Evoluglo dos procedimentos de cadastro e rotinas de Prevencdo no
ble de Primairo e 5 P sim 10% com atraso 12/2020
cois! Iimplementacio do INFORSINT - Informes de Inteligéncia
Curso de formagdo no Exército
133::::: Curso de formag3o no BOPE ndo | .100% concluidas 0,00
Habilitagdo para pistola e revolver
1::;?“ Sistemna Permanente de auxilio 3s Varas JEFs e Trs sim 43% com atrase 09/2020 0,00
CORE]  Servigo de Evoluglo do Sistema de Calculos da JF (SCIF) sim 100% concluida | 04/2018 000
“'!9_20'0? ! ecWeb sim I lf_l.'ﬂﬁ :un:lu{dl OGRMB 131.150, OD
mpiantacdo de Plataforma EAD para Magistrados. sm | 100% | concluida | 12/2019 8480664
ESMAF Cursos obordando os temas: d das repettivas, execugdes fiscals e
10926168 n3o fiscals, improbidade administrativa, agBes criminals, conciliagdo. | ndo em dia Dez/2020 4,594,792,06
listerna de Agendamento da Audiéncias de Conciliag3o sim 100% concluida 02/2017 0,00
cumﬂmmwmumemw ndo 50% em dia 12/2020 0,00
NUCON Capu:luclodus Dh'etoras dos Cejucs Sem nao 100% concluida 01/2020 103.928,00 |
11476467  Sistema de Agendar A wdtico de Audiéncias de Conciliagio | n3o 100% concluida 10/2020 0,00
PPortaria Conjunta Coger/Cojef/Sistcon Auxilio Emergencial Covid 19 | nlo 100% conclulda 07/2020 0,00
incordo de Coopragho Técnica com o Ministério da Justica Plataforma
Consumidor.gov.br [ nio 50% em dia 12/2020 0,00 .
NUGEP )5 — sistema Inteligente de Busca sim 70% emdia 02/2021 0,00
diR0ees I i 1 . L L
Construgio da Nova Sede do TRF1 sim AD% com atraso 10/2028 411.981.649,00
SECGA  Projeto Padrio para Sedes de Subsegdes sim 50% em dia 11/2020 314.068,00
11483038 petecciio, Prevencio e Combate a Incéndio dos edificios do TRF1 nio 40% com atraso 12/2020 386.161,00
Acessibilidade para os edificios do TRF1 nio 70% comatraso | 12/2021 558.623,00
SECAU Reestruturagdo da Secretaria de Controle Interno
11169773 Gestio de Riscos nos Processos de Compras st B O i i .
SECBE Agdes de Qualidade de Vida nio B5% em dia 12/2020 12.800,00
11457144 [Exames Periddicos de Satide | nio 65% com atraso 12/2020 0,00 |
listerna de Agendamento da Audiéncias de Conciliag3o sim 100% concluida 02/2017 0,00
cumﬂmmwmumemw ndo 50% em dia 12/2020 0,00
NUCON Capu:luclodus Dh'etoras dos Cejucs Sem nao 100% concluida 01/2020 103.928,00 |
11476467  Sistema de Agendar A wdtico de Audiéncias de Conciliagio | n3o 100% concluida 10/2020 0,00
PPortaria Conjunta Coger/Cojef/Sistcon Auxilio Emergencial Covid 19 | nlo 100% conclulda 07/2020 0,00
incordo de Coopragho Técnica com o Ministério da Justica Plataforma
Consumidor.gov.br [ nio 50% em dia 12/2020 0,00 .
NUGEP )5 — sistema Inteligente de Busca sim 70% emdia 02/2021 0,00
diR0ees I 4] ot 1 . L L
Construgio da Nova Sede do TRF1 sim AD% com atraso 10/2028 411.981.649,00
SECGA  Projeto Padrio para Sedes de Subsegdes sim 50% em dia 11/2020 314.068,00
11483038 petecciio, Prevencio e Combate a Incéndio dos edificios do TRF1 nio 40% com atraso 12/2020 386.161,00
Acessibilidade para os edificios do TRF1 nio 70% comatraso | 12/2021 558.623,00
SECAU Reestruturagdo da Secretaria de Controle Interno
11169773 Gestio de Riscos nos Processos de Compras st B O i i .
SECBE Agdes de Qualidade de Vida nio B5% em dia 12/2020 12.800,00
11457144 [Exames Periddicos de Satide | nio 65% com atraso 12/2020 0,00 |

As dificuldades apontadas nos relatorios de prestagdo antecipada de contas pelas unidades do TRF1 foram:

e Asfaj - Dependéncia direta de agdes ligadas a Secin

e Coger - A grande extensdo geografica gera desafios na area da Tecnologia da Informagéo

o Coisi - integracdo deficitaria entre os proprios setores de seguranca do Tribunal e entre os setores de seguranga do Tribunal e das seccionais

e Cojef - Inexperiéncia e falta de conhecimento de metodologias eficientes

e Corej - ajustes/aprimoramentos dos sistemas informatizados para automatizagdo da validagao de regras aplicaveis as requisi¢cdes de pagamento e
complexidade de programagdo de desenvolvimento do Sistema de Célculos da Justiga Federal

e Esmaf - COVID19 vem impedido a Escola de realizar o extenso calendario de cursos presenciais

¢ Nucon - Mudanga nas gestdes dos parceiros institucionais - INSS, CAIXA, Unido etc; as institui¢des parceiras nem sempre correspondem com a
mesma logistica do TRF1

e Nugep - interfaces com a area de Tl do TRF-1; criagdo de ambientes ¢ dependéncias para execugdo de scripts

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist... 3/14
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SecGA - Baixa maturidade do quadro de servidores em relagéo as a¢des de planejamento das contratagdes e a gestdo de riscos; indisponibilidade e/ou
severa dificuldade encontrada para o desenvolvimento de sistemas informatizados proprios para a gestdo administrativa, o que exige esfor¢o
adicional dos servidores em atividades meramente operacionais, provoca alongamento de prazos e incorre em maior sujei¢do a falhas

SECAU - Baixa maturidade institucional em relag@o a gestdo de riscos e controles internos, o que promove o desconhecimento acerca das atividades
precipuas de auditoria interna e, consequentemente, a depreciagdo, por parte de gestores do Tribunal, do trabalho desempenhado pela equipe da
Secau. Indisponibilidade de sistema proprio para realizagao de auditorias, o que exige esforgo adicional dos servidores com atividades meramente
operacionais durante o desenvolvimento das a¢des de auditoria

Secge — Divulgagao de resultados parciais para monitoramento pelas areas

SecGP-

Secin - Diversidade de sistemas judiciais a serem substituidos, tornando complexa a tarefa de implantacéo do PJe; Quantidade de processos a serem
migrados para o PJe, oriundos dos diversos sistemas judiciais legados; Quantidade de equipamentos de infraestrutura de T1 da l1a Regido, tornando
bastante complexo o nosso parque tecnoldgico; Quantidade de usudrios internos e externos atendidos, gerando dificuldades na gestdo e manutencao
da qualidade e disponibilidade dos servigos prestados; Extensdo territorial da 1a Regido dificulta a gestdo dos servigos abrangendo

Secju - localidades com infraestrutura de telecomunicagdes e elétrica deficitarias

Secor - Falta de conhecimento técnico por partes das seccionais para avalia¢do dos datacenters; necessidade de ajustes nos sistemas da folha de
pagamento, do Benner e do e-AVS para segregacdo dos dados por area meio e area fim

Nenhuma unidade apresentou necessidade de intervencdo do Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justi¢a Federal da

1* Regido — CGER-TRF1 para complementag@o de recursos para as iniciativas.

A

Maria Carolina explica que as unidades ainda podem encaminhar complementagdes & essa prestacdo de contas no PAe

SEI 0018897-69.2020.4.01.8000, caso haja.

Maria Carolina pondera que, apesar das diversas dificuldades apontadas, houve grande crescimento e amadurecimento em

gestao estratégica nesse ciclo de Planejamento Estratégico na 1a Regido, o que foi retratado no relatorio de analise qualitativa da Estratégia na
Justica Federal elaborado pela Diple que registra as ligdes aprendidas, percepgoes a aprendizados na la Regido durante o ciclo 2015-2020:

2015

HISTORICO UCOES APRENDIDAS
Inicia-se novo ciclo de plansjamento. Em 1% de janeiro de 2015 entram em vigor as Teoria e pratica s3o0 muito diferentes. Por melhor que sejz a capacitagdo, haverd
resolugbies aprovadas em 2014, dificuldades, acertos & surpresas no caminho do aprendizadeo.
E ahsol.utamente necessérin 0 convencimento prévio e constante, bem como o patrm:l'ﬁio da

alta administragdo, conforme se aprendera em 2016, A rede de governanca estava bem definida,
| mas ndo houve adesdo efetiva.

S3o designades responsaveis para a governanga da estratégia na 19 RegiSo (Portaria TRF192)
@ para as iniciativas nacionais (Portarias CIF 92.e 274).

CIF adota o Redmine para as comunicagies entre CIF e TRFs e para repositorio compartilhado
de documentes.

A adocdo de um repositdrio e sistema de comunicagdo ndo integrados aos sistemas
administrativos e processuais usuais gera muita resisténcia.

Comunicacdo da estratégia nunca é suficiente. Sempre havera alguém que diz que nunca

Em jullva £ aprovado o Plsnn de Comurdcagin da Estranéels (Resolucsa CIF.357); ouviu falar. E recomendavel diversificar as farmas de comun icagao.

Apds a aprovagio do glossario de metas, as equipes de Tl e estatistica precisam de um

E to e da o Ghossario de Meta 2015 (Resolugdo CIF 356).
e s okt eatitcatiaadl il {Resolugso J tempo para sua implantagdo. A publicacio do glossario deve ser no inicio do ano.

Curso EAD Decifrando o planejamento estratégico (30h), 2 turmas. Cursa EAD Gerenciamento EAD funciona. Capacitacbes sob medida preparam melhor o corpo técnico. Tutores da casa
:I.E proleho 30h), 5 turmas. geram empatia. Turmas teméticas de localidades distintas trazem mui tados.

R!sulu:; TRF1 26 especializa a Divisdo de Desenvolvimento Institucional, vinculada 3 Secge, Ql.:ando a unidade responsével pelo planejamento acumula autras atr ull;DEs prejudica a
tormando-a DivisSo de FIane;amemo Estratégico (Diple). implantagdo e o monitoramento da estratégia.

A Portaria CNJ 125 inaugura a exigéncia de inscrigdo para participagao no Selo Justica em Quando ndo houver interesse por parte dos responsaveis em cumpric exigéncias normativas,
Mumeros, incluindo novos critérios, como a realizagio de RAEs. O TRFL ndo foi agraciado na 19 formalizar uma delegacio pode ser a melhor saida. Sabiamos que a RAE deveria ser faita pela
Edl;én. am 2014, nem nesta 21, em 2015, alta administrag3o, mas ndo tinhamos abertura para isso. Decidimos iniciar a implantacio da

Portaria TRF1 375 delEEa a0s Gpes 3 I'EEiIZE!;EB das RAEs. A pnmejra » RAE do Tribunal foi RAEs numa instancia hierdrguica inferior. Acertamos. As RAEs trazem muito aprendizado para os
realizada pelo Cipe-TRF1 em 20/10/2015. seus participantes.

Em nowvemnbro, & Portaria TRF1 392 aprova os 15 planos de ag8o do Tribunal e das seccionais
para o biénio 2015-2016, que integram a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 19 Regido. E
determinado prazo para aprovacao dos plancs de ac3o para 2017 pelo CGER.

Um portfdiic regional amplia a vis3o sistémica e evidencia as iniciativas com potencial de
compartilhamento entre as érgdos, promovendo aprendizagem e colaboracdo.

Em agostn, | Encontro Executands a Estratégia da Justica Federal, promovido pelo CIFE. Presenca fisica e abertura para debate e participacdo geram engajamento e impulsicnam a

mm ao encontro mm pelo CIF, Encontro. ﬂﬂﬁlﬁ.ﬂﬂ! ﬂn&!:ads e de Semads, estratégia. Os encontros presenciais renovam o Snimo dos gestores & técnicos e promovem
'pmm pmmrL ma pusﬂhiﬂdadede mgq mmmu mdﬂ ﬂmmv calaboragdo & compartilhamento de boas praticas.

Erm dezembro, o Tribunal alczngou indice 67,09 no | Diagnostico de Governanga da JF,
promovida pelo CIF (29 melhor, nivel intermedidrio de maturidade). Mas na avalizgio
consclidada por Regido, a 17 REglan ficou em dltimo lugar, com indice de 34,3, nivel basico.

Os resultados da estratégia das seccionais tem grande pesa nos indices da 17 RegiSo. O
maonitoramento da estratégia deve ser efetivo também nas seccionais.

CNJ determina a Elahoral;ao do PLS & sua integragdo ac planejamento |Resolugdo Zﬂlln o gue -E_ne:ess;-r.i'cEr-rEEimentu DIET‘\:I.{D_EDHIE ges;éo EI'I'IE{EEETE sustentaul;ilidade para
ndo ocorreu em 2015, compreender sua relagdo com o planejamento estratégico.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=127545008&infra_sist...
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HISTORICO

Em janeiro, a Portaria CIF 23 aprova o novo Manual de Projetos. Houve concomitante
tentativa de implantar o Sei Projetos na Justica Federal.

GOES APREN
As mudangas nos cendrios e na disponibilidade de recursas ocorrem rapidamente e de forma
exponencial. J& a mudanga da cultura € lenta e gradual. Sistemas externos ndo geram
engajamento.

Em maio, a Resolugio CMNJ 221 e a Portaria CNJ 97 estabelecem a gestSo participativa.

A gestdo participativa assusta a alta administragdo, especialmente a participag8o social.
Proposta de tornar a RAE publica recusada.

A Portaria CNJ 56 trouxe critérios ainda mais exigentes para obtencio do Selo Justica em
Mumeros em sua 3% edicdo, em 2016, O TRFL n3o foi agraciado.

Org3os superiores estio exigindo transparéncia e atuacio efetiva da governanga, que deve
assumir seu papel de direcdo, avaliagio & monitoramentao.

A Resolugdo CIF 400 cria o Observatdrio da Estratégia e o iGoviF.

Reforcada a exigéneia de transparéncia e atuag3e efetiva da governanga.

Em julho, intimacio do CMI leva 3 aprovagEo a jato da ResolugSo TRF1 4 e P TRF1 44
249, adotando o PLS como forma de gestio socioambiental. A comissdo gestora do PLS é criada.

n agosto, o TCU o 2 @ aprovacio das 2

atar-se de uma concessio, d o a0 desempenho do TR o plano estratégico 20 A

Mo mesmao més, apoiada na intervengio do TCU, a gestdo propde o aprimoramento da Rede
de Governanga da Estratégia na 19 Regido, com 2 publicag3o da Portaria TRF 294,

Ainda que feito &s pressas, o PLS organizou as atividades da gestSo socioambiental e
determinou responsadveis e prazes, reforcando o aprendizado de 2007 de que gualquer
planejamento formalizado faz a diferenca na gestao.

Além de nomear os representantes da governanga, como feito em 2015, foram definidas e
atribuidas as responsabilidades especificas de cada um. Efetivou-se o rodizio de Direfs no CGER.

Quase o dobro de respondentes em relagio & pesguisa de satisfacdo realizada em 2014
demaonstra que pesguisas mais curtas e objetivas s3o mais bem aceitas.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist...

2016
Ei tembro & realizad, imeira RAE rticipacdo do Presidente do Tribunal e d
o Sl L e prlmer.l_ S b ol = i Respostas rapidas das dreas técnicas as exigéncias superiores geram confianga e maior
membros do CGER, com énfase na avaliagio do cumprimento das metas, aprovacio de {5
i g adesdo da alta administragdo.
normativos e demarca¢do da agenda da estrabégia.

Em outubro cria-se o Selo Estratégia em A¢3c como forma de promogio do cumprimento das i Grﬁg _ EdII‘ItEI‘ESs: dI_E mg}:tcr‘:df:s by s:;;ld::‘;;er:partxl_paz d_a i ew:ienn::
metas {Portaria TRFL 348, necessidade evidenciada na RAE do més anterior. st S il Semaiintiailall il el e s e

cumprimento de metas e, inclusive, no saneamento dos dados nos sistemas processuais.

Em nowembro, aprova-se a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 17 Regido para 2017, ainda Sem iniciativas, a estratégia ndo sai do papel, conforme se aprendew em 2010-2012. Mas
com rigido fluxo de gerenciamento |Portaria TRF 387). Iniciativas estratégicas deixaram de ser uma carteira extensa com & da 17 regido precisa ter requisitos de aprovagao, alteragéo e
aprovadas por fakta de recursos. cancelamento de iniciativas mais flexiveis

Em novembro e dezembro 530 realizadas mais duas RAEs com a participacdo da governanca a Apesar da proximidade entre as RAEs, foi possivel perceber a riqueza de seu conteddo e as
fim de cumprir o quantitativo de reunsbes determinado na Resolugao CIF 313. vantagens de avaliar resultados e de buscar solugBes com a participagao da governanca,

Em dezembro, no Il Diagnéstico de Governanga da JF, a SJRR foi classificada em 22 lugar, com FE. . e
indice 74,28, promovida a0 grau aprimorado de maturidade, juntamente com o Tribunal, que mrr::i:l:c: sgmflcae:::.r:‘gi::r;i:_g;p::m dE:é;ai: a:mt::e':Eh Ik promntararm Seae
ficou em 32 lugar, A 1? Regiao, consolidada, ascendeu ao 22 lugar entre os regionais, com 58,6, B .

O planejamento atual {2015-2020) foi elaborade e proposto durante o ano de 2014, num
Y | contexto orgamentario e financeiro bem diferente do que propunha a EC 95. As mudangas
e cios SO Eats & EHIEHES ARl cOns % = e oni sl L IesiE - Sl e Cel ocorrem rapidamente. A criatividade e a capacidade/tempo de resposta s3o diferencais
contundentes.
AND HISTORICO LICOES APRENDIDAS
Muitas iniciativas estratégicas precisaram ser revistas, algumas com redugSo de escopo,
0 ano € marcade pelo severo contingenciamento orgamentario. putras com cancelamento de aquisicdes previstas, outras canceladas definitivamente, de forma
2 adeguar a Carteira da 19 Regido a situagdo atual.
A equipe de estratégia foi muito bem recebida nos gabinetes. O pessoal da drea fim

Aproveitando a recente disposigSo da governanga em patrocinar a estratégia, foram desconhece o trabatho feito pelo pessoal da drea meio. Ha muita insatisfagSo proveniente desse
realizadas entre maio e setembro visitas técnicas a todos os gabinetes de desembargadores desconhecimento. Ao serem esclarecidos sobre estratégia, os servidores demonstram interesse
federais para uma conversa, distribuicdo da cartitha Vocé € parte e chamamento a acdo. e motivagdo. O pessoal da drea meio desconhece as reais necessidades do pessoal da rea fim.

Muitas oportunidades de parceria se perdem devido a esse desconhecimento.

Realizag8o de todas as RAE= com a participagdo da governanga. Sugesthes e solupdes que nascem nas RAEs t8m o peso de decisbes da governanga.

Em junhio, a Portaria CNJ 46 tornou a participac3o no Selo Justica em Nimeros obrigatdria 0 esforgo da Diest para atender aos requisitos de encaminhamento de dados e informagdes
para todas os tribunais e trouxe critérios sinda mais exigentes para obtenc3o do selo em sua 42 ao CNJ e os novos critérios de governanca e de gestio na premiagdo aumentaram as chances de
edigdo, em 2017, incluindo o relatdrio de gestSo participativa. TRF1 foi agraciado pela primaira a 1# Regido ser premiada. A necessidade de reconhecimento & um grande fator motivador. Os
wez com o selo Bronze. selos Estratégia em AgSo e Justica em Nimeros renovam os dnimos e a disposigdo.

Ainda em junho, o OIF institui a Politica de Gestio de Riscos da Justica Federal, por meio da Novas metodaologias geram ansiedade. Aprender leva tempo. Convencer e ser convencido

levam ainda mais tempo. Experiéncia tedrica e prética ndo caminham juntas.
j egido res.pfnndeu Gnm:nan;a [ A |
2017 cuje resultado foi divulgado em abr./2018. A média do 1662017 dos 33 drgdos da JF foi de As priticas de governanga e gestio recomendadas pelo TCU devem ser proativamente
36,23%, enguanto a média dos 15 drgdos do TRFL foi de 34,53%, sendo 34,36% no 19 grau e 37% | adotadas. Analisadas isoladamente, as priticas relacionadas 3 estratégia (iGovPub2017) tém
no 2% grau. Mo ranking, a maior pontuacio do 1662017 foi de 51% no TRF3, e a menor, de 21% na | pontuacio maior, sendo 42,87% na 17 RegiSo para uma media de 42,65% na JF.
SISC. Na 17 RegiSo, maior pontuagdo SIRR 41% e menor pontuacdo SIARM 30%.

Em agosto, a Portaria TRF1 259 consclida a carteira de iniciativas estratégicas (2015-2020), Quando as responsabilidades sdo descentralizadas com patrocinio da governanca e apoio
tornando possivel avaliar a estratégia acumulada com base nas inicistivas. A metodologia de técnico & metodoldgico mais proximo e disponivel, possibilita-se o aprendizado & o engajamento
gestio de projetos & flexibilizada, a Secge assume seu papel de apeio técnico & monitoramenta. dos gestores da ponta, gue passam a sentirem-se responsaveis pefa executdo da estratégia.

" = ” EAD funciona. Capacitagtes sob medida preparam melhor o corpo técnico. Tutores da casa

Cuafsh EAD Bérifainde o planEfaime nta sstrabdiien (306), 2 irims, geram empatia. Turmas teméticas de localidades distintas trazem muitos resultados.

a Sh _ ; O PETI permanece monitoradoe apenas no ambito da Secin, ainda gue integre 2 estratégia da

Em outubro, a Resolugdo CF 457 altera o PETI sem a participacdo das unidades de estratégia. 19 Regiio, Nio hd sensacio da partincimento, Rgursm come atividades estanguss,

2 tica e Tuda fui melhor quando hd patrocinio da governanga. Metodologias complexas assustam e
3 : Sama de Eeram muita ansiedade. Muitos gestores sairam do curso preccupados. Somente a mengdo a
capacitagdo. Curso presencial ministrado po jidores da CGU. criagdo de formularios no SEI tranquilizou os gestores.

Em novembro, foi apresentada pela primeira vez a avaligio da execucao da estratégia - L . _ - . -
considerando-se o impacto de cada iniciativa sobre cada objetivo estratégico. Verificou-se que o L me_dl;ao Dh]e_ma Flrcmé |nf0rrna|;ne_s ggrem:lals _|mporta-ntes & evidenciz pontos fortes e

o B 2 : fracaos, ainda gue ndo sejz da forma estatisticamente ideal.
percentual de execug3o era muito superior no Tribunal.

5/14



27/07/2021

SEI/TRF1 - 11822989 - Ata

HISTORICO

Mais um ano marcado pelo severo contingenciamento orfamentario.

LICOES APRENDIDAS

O contexto argamentario na data do planejamento pode mascarar a real capacidade de
execucdo no momento do monitoramento.

0 ano também & marcado pelo avango no monitoramento da estratégiz. S3o criadas as
planilthas em Excel de acompanhamento e célculos de execucdo da estratégia, inseridas no SEI
pelas seccionais antes das RAEs. S3o criados formuldrios especificos no SEl contendo as
informacdes essenciais para as novas analises. A governanca exige o envio periddico dos REE e
dos RAPs. 530 realizadas tempestivamente as 3 RAEs com a presenca da governangs, sempre
precedidas das reunides dos Cipes, que avaliam a estratégia localmente e prestam constas ao

A resposta da gest3o diante das exigéncias da governanca & imediata. A aprendizagem &
crescente. A experiéncia pratica com apoio técnico metodoldgico presencial direcionado
promave mudancas em progress3o geométrica. Indicadores objetivos tornam os elementos
abstratos do plano estratégico mais concretos e gerenciaveis.

CGER.

Percepcdo da importancia de realizacdo de pesgiisas curtas e objetivas, especialments para
& criagdo de linhas de base. Grande ades3o, com quase 50% de respondentes.

Entre abril e agosto, dando continuidade 3s visitas técnicas iniciadas em 2017 na drea-fim, 24
unidades da drea-meio foram contempladas com visita presencial da eguipe de estratégia.

Nas visitas percebeu-se a necessidade de realizacSo de oficinas praticas [oficinas). As visitam
Eeram muita empatia e engajamento.

Cursos presenciais Oficina de Plano de Acdo (40h), 3 turmas, e Oficina de Gestio de Riscos
{12h), 10 turmas, ministradas pelz Diple [treinamento em servico). Curso EAD Gerenciamento de
prajetos (40h), 3 turmas nas seccionais

"Em julho a 1% Regifo respondeu a0 Levantamento Integrado de Governanga e Gestdo do TCU,
cujo resultado foi divulgado em nov./2018. A média do IGG2018 dos 33 drgios da IF foi de
37,23%, enguanto a média dos 15 drgdos do TRFL foi de 35,86%, sendo 35,08% no 19 grau e 46%
no 2% grau. Ma ranking, 3 maior pontuacdo do IGG2018 foi de 55% no CIF, & a menor, de 26% na
SEIAM. Na 12 Regido, maior pontuagso SJRR 50% e menor pontuacdo SIAM 26%. SIDF ndo
respondeu.

Oficinas (prdticas) geram mais satisfagdo e seguranca que cursos tedricos. Tutores da casa
Eeram empatia, Treinamento em service @ muito eficaz,

s priticas de governanga e gestio recomendadas pelo TCU devem ser proativamente
adotadas. Analisadas isoladamente, as priticas relacionadas 3 estratégia (iGovPub2018) tém
pontuacio maior, sendo 45,43% na 17 RegiZo para uma madia de 44,13% na JF. Convém instituir
um sistema de governanga e gest3o.

Em novembro, CGER aprova a aquisic3o de software de pesguisa eletrnica.

O processa de aguisicSo & lento. Deve sempre haver um plano B,

Pesguisas curtas e objetivas geram maior engajamento. Quanto menos prazo se fornece
para o envio das respostas, mais répido as pessoas respondem.

A Portaria CNJ 18 manteve os mesmas critérios de 2017 para obtengio do Selo Justica em
Mumeros em 2018. TRF1 foi agraciade com o selo Bronze pela segunda vez consecutiva.

Em dezembro, no Il Diagndstico de Governanga da IF, com indice 83,21, o Tribunal ascendeu
ao 1% lugar no ranking da IF. A 1? Regido, consolidada, ficow em 22 lugar entre as TRFs, com 75,8,

A obtencio de premiacies e o avango nos indices comparativos agradam muito a
Eovernanga e motivam o corpo técnico, reforcando as vantagens do patrocinio da alta
administrag3o. As autoavaliaghes realizadas periodicamente despertam a busca pela
aprimaramento & promovern mudancas importantes na cultura organizacional.

Mais um ano marcado pefo severo contingenciamenta argamentério.

UCOES APRENDIDAS

O contexto orcamentirio na data do planejamento pode mascarar a real capacidade de
execugdo no momento do monitoramento.

Mais um ano marcado pelo avango no monitoramento da estratégia.

O monitoramento periddico leva a agdo corretiva e melhora o desempenho.

S8o criados o indice de foco dos projetos e o percentual de execugdo total da estratégia,
considerando metas e iniciativas. £ apresentado o painel indicative da contribuicdo do Tribunal &
das seccionais na execugdo da estratégia.

O monitoramento constante ampliz a visdo sistémica.

530 apresentadas as listas de iniciativas mais estratégicas, mais complexas ou com potencial
de compartilhamento seguindo a metedologia de gestdo de projetos da CIF.

Aimplantacdo gradual de metodologias aparentements complexas gera mais empatia e
engajamento.

S3o criados indicadores para acompanhamento de iniciativas estratégicas.

Inicio da cultura de indicadores [in-l'n;..i.u do aprendizada].

Aprovado o Glossario de Metas da JF1 {Portaria TRF1 8762933), com metas nacionais e
especificas mais exigentes e metas exclusivas da 17 Regido.

A melhoria no desempenho da execugdo da estratégia ocasionada pelo avango no
manitoramenta promove o estabeleciments de metas mais exigentes

(treinamento em servigo).

Curso presencial Oficina de Plano de Ag3o (40h), 2 turmas, ministradas pela Diple

A Portaria CNJ 88 lrzln;fum'lml o Selo Justica em Numeros em Prémio Nacional de
Qualidade, trazendo critérios mais exigentes em trés dimensdes: governanca, produtividade e
transparéncia/informacdo. TRF1 foi agraciado com o selo Prata.

Oficinas geram mais satisfacdo e seguranca que cursos tedricos. Tutores da casa geram
empatia. Treinamento em servico & muito eficaz.

A obteng3o de premiaches e o avango nos indices comparativos agradam muita 3
Eovernanca e motivam o corpo técnico, reforgando as vantagens do patracinio da alta
administragio.

Pesquisas curtas e objetivas geram maior engajamento. Quanto menos prazo se fornece
para o envio das respostas, mais rapidamente as pessoas respondem.

Implantacio do MS Office 365 Enterprize 2, incluindo Teams, Sharepoint, Plataforma Power e
outros aplicativas de colaboragSo online

M3e poderia ter ocorrido em melhor época. Foi implantado e oferecide treinamento. As
vantagens da utilizag3o foram divulgadas, mas a utilizag3o permaneceu livre. Houve interesse e
engajamento, que seriam fortalecidos com a pandemia em 2020,

Ano marcado pela pandemia de Covid19. Teletrabalho. Colaborag3o a distdncia.

HISTORICO

EM APRENDIZAGEM

Atraso inicial na realizagao dos trabalhos. Descoberta de que a organizagio funciona a
disténcia. Inesperada economia no pior ano do novo regime fiscal,

Pesquisas longas e complexas geram menor participacdo.

A Portaria CMJ 88 incluiu a 49 dimens3o: critérios de dados e tecnologia para obtengdo do
Prémio Nacional de Qualidade.

A 47 dimens3o pode nos impedir de ser premiados.

Glossdrio de Metas da JF da 12 Regifo {Portaria TRF1 9884973)

A methaoria no desempenho da execugao da estratégia ocasionada pele avango no
maonitoramento promove o estabelecimento de metas mais exigentes

Planejamento de gestio de pessoas, planejamento de auditoria

Mecessdria integracio dos planejamentos estratégicos de outras dreas e exigéncia de
prestagao de contas.

AprovagSo do Sistema de Governanga e Gest3o

Planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagio da gestdo

Prestacdo de contas antecipada

Percepgio do andamento da estratégia. Necessidade de analisar a estratégia em menores
intervalos de tempo.

O diretor geral pede aos gestores que envidem esforgos para concluir suas contribui¢des a Estratégia 2015-2020, buscando
solucdes para o enfrentamento das dificuldades internas as unidades e procurando a ajuda da diretoria geral para superar os obstaculos
externos a unidade que estejam dificultando a conclus@o das iniciativas. Pede que a Asfaj e Nugep tentem superar juntamente com a Secin
as dificuldades com relagdo 4 area de informatica e, caso ndo consigam, que encaminhem processos no SEI para que a Diges ajude na
superacao das barreiras.

Com relacdo as dificuldade apontadas pela SecGA com

relagdo a falta de maturidade dos servidores para elaboragio do

Plano de Aquisigdes, ressalta que esse ¢ um tema muito importante para o Tribunal, com reflexos no orcamento e na auditoria e que o
obstaculo da falta de maturidade deve ser superado com a busca de mais treinamento para os servidores.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist...

3. Execuciio da estratégia 2015-2020

O Cipe coteja a evolugdo do percentual total de execucdo da Estratégia do Tribunal desde 2018 até outubro de 2020 de
acordo com o progresso das iniciativas, comparando com a expectativa projetada.

Durante o periodo da pandemia manteve-se o percentual total de execucdo em 85%.
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Até Ate Até Até Até
Fev/18 Jun/18 Out/18 Fev/19 Jun/19

59% 70% 73% 73% 69%

Até

Out/19

Até
Fev/20

Até
Jun/f20

77% 85% 85%

Expectativa (%)
Ano Fevereiro Junho
2015 2,78 8,33
2016 19,44 25,00
2017 36,11 41,67
2018 52,78 58,33
2019 69,44 75,00
2020 86,11 91,67

Outubro

13,89
30,56
47,22
63,89
80,56
97,22

Até
Out/20

85%

A diretora da Diple Maria Carolina explica que o monitoramento das iniciativas estratégicas leva em consideragdo o
percentual de execucdo e o peso das iniciativas sobre os objetivos estratégicos e é apresentado ao Cipe o quadro abaixo com a série histdrica

dos percentuais de execucgdo da Estratégia do Tribunal com base nas iniciativas por objetivo estratégico até outubro de 2020.

Observa-se que, de modo geral, os percentuais executados de cada objetivo estratégico estdo favoraveis e proximos a

expectativa para o més de outubro que era de 97,22%.

1. Buscar a satisfacdo do usudrio/cidaddo

2. Agilizar os tramites judiciais

Jun/t9 Out/tg Fev/20 Junfz0 Outf20

3. Aumentar nimero de proc. encerrados por conciliagdo

4. Agilizar os tramites dos proc. criminais, impunidade
5. Aperfeicoar a gestdo da execucdo da pena alternativa
6. Agilizar os tramites judiciais (execugdes nao fiscais)

7. Agilizar os tramites judiciais das execucdes fiscais

8. Agilizar os tramites processuais - a¢0es de improbidade

9. Aprimorar o funcionamento de controles internos
10. Reduzir o acimulo de proc. demandas repetitivas
11. Desenvolver o potencial humano

12. Otimizar custos operacionais

13. Aprimorar a organizacdo e as praticas da gestao
estratégica

14. Assegurar a efetividade dos servicos de Ti

15. Aperfeicoar a governanga de Tl na Justica Federal

74
7
73

89

58

85

79
79
79
77
76
74
78
94
73

71
86

77

84
84
84
85
85
83
85
100
8o
84
82

a1

76
83

87
86
85
85

84
83
85
100
82
87
82

91

76
84

87
85
88
85
83
79
85
100
82
87
81

91

77
86

O Cipe agora avalia o quadro a seguir, com o ranking das iniciativas mais estratégicas. A diretora da Diple esclarece que os
projetos considerados mais estratégicos sdo aqueles que se alinham a maior nimero de metas do Poder Judiciario e da Justica Federal e de
objetivos estratégicos do Planej 2015/2020. O quadro demonstra a classificagdo e a nota de selecéo dos projetos em andamento quanto ao

alinhamento estratégico.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=127545008&infra_sist...
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PROJETO
Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe 140 12
Digitalizacdo do Acervo Judicial do TRF1 - 2" instancia 128 12
ALEIl - Andlise Legal Inteligente 16 12
Sistemna Inteligente de Buscas - SIB 104 12
Plano de Comunicagdo da Estratégia na 1° Regido 68 12
Evolugdo dos procedimentos de cadastro e rotinas de Prevencdo no Ple 52 12
de 1" e 2* Graus
Sistema Permanente de auxilio as Varas JEFs e TRs 40 12
Obra de Construgdo da Nova Sede do Tribunal Regional Federal da 1* Regido 27
Implanta¢do do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS 2019/2020 27

Em seguida, o Cipe coteja o ranking dos projetos com maior risco, resultado da analise da complexidade x alinhamento
estratégico dos projetos em andamento, que tem por finalidade sinalizar aos gestores as iniciativas que s3o ao mesmo tempo importantes e

com maior grau de dificuldade em sua execug@o, conforme quadro abaixo.

PROJETO NOTA
: Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico - Ple 19
Deteccdo, Prevencio e Combate a Incéndio dos Edificios do Tribunal 14
ALEI - Andlise Legal Inteligente 1,6
Implantacdo do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS 2019/2020 11,5
Implantaq-a'o da Estratégia deTlda Just'iqa Federal da 1* Regido - PrETI-JF1 11
Transformacao Digital 10
Acessibilidade para os edificios do TRF 1 Regido ]
Obra de Constru¢do da Nova Sede do Tribunal Regional Federal da 1* Regiao 9
Plano de Comunicagio da Estratégia na 1" Regido 7
Exames Periédicos de Satde - EPS 7
Projeto Padrdo para construg3o de novas sedes para as Subsecfes 6
Reestruturagdo dos Centros de Processamento de Dados (CPDs) da 1* Regido 5

Sobre o Plano de A¢do do Tribunal, que, em conjunto com os 14 Planos de Acdo das Seccionais, compde a Carteira de
Iniciativas Estratégicas da 1* Regido o Cipe verificou que, atualmente, ha 24 iniciativas concluidas, 12 em andamento, 1 com indicacdo de

suspensio e 2 canceladas.

Em andamento e em conformidade com o cronograma planejado temos os seguintes projetos:

Prolato Unidade Gerente % Prazo previsto
) Responsdvel do Projeto execu¢do conclusdo
1. Reestruturacao dos Centros de
Processamento de Dados (CPDs)da  Secor  Ndadia Santana  41% dez/2020
1° Regido
2. Plano de Comunicagao da Rosangela da
Estratégia na 1* Regiao e Cruz Silva 95% dez/2020
y 85%
3. Transformacao Digital Asfaj 222:;3: da meta dez/2021
p/ 2020
4. Plano de Logistica Sustentavel Carlos 9
PLS 2019/2020 CGPLS  pomingues 65% dez/2020
; ; ; Sérgio 55%
5 — ALEI - Andlise Legal Inteligente Asfaj [etine da meta dez/2021

p/ 2020

Passa-se a analisar os projetos com atraso em relagdo aos cronogramas originalmente estabelecidos:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist...
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Prazo Nova

. Unidade Gerente de % % o
Projeto Responsavel Projeto Executado E:;"j&asgg Pr::;izo
= : Janderson
1. Implantacao do Sistema Processo :
JUdiCia| EIetrénFCo _ Pje Secin Casado N 68% deth dezf:!z
Santos
2. Implanta¢ao da Estratégia de Atila
Tecnologia da Informacao da Justica Secin Pinheiro 77% dez/20
Federal da 1* Regido - PrETI-JF1 Amorim

3. Obra de Construg¢do da Nova Sede do Claudio 947%

Tribunal Regional Federal da 1* Regido Secad Faustino ?j?;;g? outjza  dezf2e
4. Projeto Padrao para construcao de iR
novas sedes para as Subsecdes Secor Al 79% nov/20
Judiciarias
5. Sistema Inteligente de busca- Sérgio
SIB Nugep i sl 75% dez/i9 dez/2020
6. Sistema Permanente de auxilio as : 5
Varas JEFs e TRs Cojef Alex Souza  43% dezjig
7.Evolucdo dos procedimentos de 10%
cadastro e rotinas de Prevencao Coger COGER suspenso dezf20
no PJe de Primeiro e Segundo Graus 2

O gestor do projeto Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs justifica que esta no aguardo da manifestacio da
Coger para dar prosseguimento a edigdo da resolug@o cuja minuta ja esta pronta.

Com relag@o ao projeto PRETI, o diretor da Secin informa que ird encaminhar solicitagdo de mudancga do escopo do projeto
para aprovagdo ainda este ano, tendo em vista as novas diretrizes do CNJ.

Sobre o projeto Prevengéo no Ple, tendo em vista que nio estdo sendo prestadas informagdes sobre seu andamento ha trés
reunides do Cipe, propde-se que seja suspenso da Carteira de Iniciativas neste ciclo. O Cipe € favoravel a suspensao desse projeto.

Pede-se também que a Secin encaminhe informagio a Diple sobre o percentual executado do projeto Implementagido do PJe
com relacdo ao planejado para execucdo até final de 2020.

4 - Solicitacio de Mudancas de Projetos

Em seguida o Cipe avalia as solicitagdo de mudangas de dois projetos conforme indicado abaixo:

Projeto Mudanga Motivo Obs
Plano de Logistica Exclusdo | - 0 da As acOes excluidas serao
Sustentavel PLS 2019/2020 de 30% do aFl)"ldemia reavaliadas para inclusdo no PLS
(11684044) Escopo P 2021-2022
Sistema de Auxilio aos JEFs e Solicie Impactoda Mediante verificacdo dinamica
: auxilio : Mimls S
Trs (Cojef) amerdent pandemia  do desequilibrio na distribuicao
(10525823) 3le v¢igrtual por meio de automacgao

O Supervisor da Sec@o de Apoio a Gestao Socioambiental, Carlos Domingues, informa que a proposta de mudanga do PLS
2019/2020 tem como motivo o impacto gerado pela Pandemia e que consiste no cancelamento de aproximadamente 30% do escopo definido
para o projeto para ser executado até dezembro de 2020, conforme segue:
¢ Substitui¢do dos garrafdes de dgua mineral por filtros
¢ Estudo de redugdo de custo de energia
e Otimizagdo das Copas
e Aperfeicoar coleta seletiva do Tribunal
e Terceirizagdo como alternativa de transporte no servigo publico - frota administrativa
¢ Modernizagéo do Espago Bem-estar
e Modernizagdo do Projeto Vem de Bike
Informa que as agdes excluidas agora serdo reavaliadas para incluséo no proximo PAS-Plano de A¢do Socioambiental 2021-

2022 que sera proposto ao Cipe oportunamente. O novo Plano devera levar em consideragédo a situagdo do TRF1 com relacdo aos indicadores
que sdo monitorados pelo CNJ e que compoem os requisitos para o Prémio CNJ de Qualidade. Na ultima avaliacdo realizada pelo CNJ, em

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sist... 9/14
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que a la Regido logrou atingir 49% dos requisitos, foi possivel identificar os pontos fracos existentes que deverdo ser atacados pelo novo
Plano, conforme quadro abaixo:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=127545008&infra_sis...

Falta para
Indicadores IDS 2015/2020  alcancar a média Acéo Prevista
JF
Consuma de energia elétrica (kWh) por drea 155 158 Acdes preventivas e de aumento da
total ; = eficiénda
Aghe tivas e d to d
Consumo de agua (m3) por drea total -4T% - 50% ?D:S p_reven e i
eficiéncia
: & copos de plastico por
Consumo de copos descartdveis per capita -48% - 50% N .
Consuma de dgua envasada descartavel per 2,58 558
capita o g
Consumo de papel per capita -33% - 45%
Numero usuarios por veiculo Estavel -25%

Destinagéo de papel para reciclagem em
relacdo ao total de papel consumido

=100%

Participacdo relativa em agdes de qualidade  Cerca de 1/3 da
de vida JF 1R

O Cipe concorda com as mudangas propostas para o projeto PLS 2019/2020 e solicita que seja reavaliado também o nome
do novo projeto, ou novos projetos, para evitar confusdo entre as denomina¢des PLS-Plano de Logistica Sustentavel e PAS-Plano de Acdo
Socioambiental.

Com relagdo a proposta de mudanga do projeto Sistema Permanente de Auxilio aos JEFs ¢ TRs, como o gestor ndo se
manifestou na reunido para explicar a proposta, o Cipe opta por aguardar a explica¢do da Cojef antes de aprova-la.

5 - Proposicio de novos projetos

Na sequéncia sdo apresentadas trés proposigdes para novos projetos.

A diretora da DIGIB, Marilia Mello, inicia apresentando a proposta para o Projeto TAJUFE, o alinhamento estratégico, o
objetivo do projeto e como seria a implementagao, conforme abaixo:

TAJUFE - Tabela de Assuntos da Justica Federal da 1* Regido

Alinhamento estratégico:

Agilizar os tramites judiciais

Reduzir o actimulo de proc. relativos as demandas repetitivas e dos grandes litigantes
Otimizar custos operacionais

Aprimorar a organizagdo e as praticas de gestdo estratégica da Justica Federal

Objetivo: Padronizar a terminologia juridica e administrativa utilizada nos diversos sistemas de
informagGes do Tribunal, com vistas a facilitar a gestao e a recuperacao de informacGes por seus
usudrios internos e externos, utilizando como base terminolégica a Tabela de Assuntos do Conselho
Naciona de Justica.

Como:

Metodologia de prospec¢ao terminoldgica

Ferramenta de gestao de vocabularios controlados
Validacado da terminologia

Integracdo da tabela de assuntos ao PJe, projeto Alei e BDJF1

Apos discussdo entre as unidades, fica decidido que o projeto devera ser modificado para sanar as duvidas levantadas pelo
diretor da Secin de que ja existe tabela unica determinada pelo CNJ e que o PJe aceita exclusivamente a terminologia da tabela Unica ja
existente. A proposicdo de mudanga deverd ser encaminhada para a Secju, Nupje, Asfaj, Coger e Secin para analise da conveniéncia
da inclus@o do projeto na Carteira de Iniciativas Estratégicas.

Com relagdo a proposta Inova-Tec Nujur, apds explanagdo pela diretora da Digib de acordo com o quadro abaixo, e
manifestagoes dos participantes, fica definido que devera ser apresentada na proxima reunido do CGTI-Comité de Governanca de TI para
avaliac@o sobre a possibilidade de priorizagdo e inser¢do no PDTI-Plano Diretor de TI de 2021. A Diple ficara no aguardo da informagao
sobre a reposta do CGTI a essa demanda.

10/14
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Inova-Tec Nujur - Criacdo de novo Banco de Jurisprudéncia do TRF1

Alinhamento estratégico:

Buscar a satisfacdo do usuario/cidadao
Agilizar os tramites judiciais

Otimizar custos operacionais

Objetivo: Organizar e prover uma base prdpria de consulta a jurisprudéncia do TRF1

Como:
Criar Repositdrio de Jurisprudéncia do TRF1

Levantar os requisitos negociais e técnicos para o Futuro Banco de Jurisprudéncia
Criar plataforma

Carregar dados do banco antigo para o novo

Segue-se a apresentagdo da proposta da Secge ¢ do Cogecon para o projeto Aprimora-PRO, que traz o alinhamento
estratégico, o objetivo, a metodologia, o custo e o prazo expostos no painel abaixo:

Aprimora-PRO - Aprimoramento do gerenciamento de processos criticos
do TRF 1* Regido

Alinhamento estratégico: Buscar a satisfacdo do usudrio/cidaddo; Agilizar os tramites
judiciai; Aumentar a conciliagdo; Agilizar os tramites criminais; Agilizara os tramites das execucdes
fiscais; Agilizara os tramites das execug¢des nao fiscais; Agilizar os processos de improbidade;
Aprimorar o funcionamento dos controles internos; Reduzir o acimulo de proc. relativos as
demandas repetitivas e dos grandes litigantes; Desenvolver o potencial humano;

Otimizar custos operacionais; Aprimorar a organizacdo e as praticas de gestdo estratégica da
Justica Federal; Assegurar efetividade de Tl; Aperfeicoar a governanga de Tl.

Objetivo: Aprimoramento do gerenciamento de processos criticos do TRF 1* Regido

Como:

identificacdo e gerenciamento de pontos fracos (melhoria de processos)
identificacdo e gerenciamento de riscos
identificacdo, registro e gerenciamento do conhecimento dos processos mapeados

Sem custo
Conclusdo em 12/2021

Andlise para categorizagao: alto alinhamento estratégico e médio risco

O Cipe-TRF1 decide pela aprovagao da inclusdo do Aprimora-PRO na Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Regido.

6 - Elaboracio da estratégia 2021-2026

Maria Carolina informa que o CNJ ja definiu os 12 macrodesafios para a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
ciclo 2021-2026, consubstanciados por meio da Resolugdo CNJ 325 e representados visualmente no Mapa Estratégico que segue, sendo que
todos os 12 macrodesafios nacionais se aplicam também a Justica Federal.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sis... 11/14
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Por sua vez a Justica Federal incorporou esses 12 macrodesafios a sua propria Estratégia 2021-2026 e ainda incluiu mais
dois especificos para a Justica Federal por meio da Resolucdo CJF 668. Os Macrodesafios Especificos da Justica Federal para o proximo
ciclo sdo Aprimoramento da gestdo do acervo de agdes relativas a beneficios previdenciarios e assistenciais e Fortalecimento da seguranga e

protegdo institucional.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=127545008&infra_sis...
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Cabera aos Tribunais Regionais Federais definir os seus proprios objetivos estratégicos, participar da definicdo das metas
nacionais e especificas e das iniciativas nacionais, definir suas metas exclusivas e suas proprias iniciativas regionais e locais.

O Tribunal tem uma proposta de pesquisa eletronica para os objetivos estratégicos e uma minuta de resolucio para a gestio
da Estratégia 2021-2026, para as quais conta com as sugestdes de todos os servidores e magistrados do lo e 20 graus, de modo que
possamos construir a nossa estratégia de forma participativa, como determina a Resolugdo 221 do CNJ. Questiona-se se os gestores tém
sugestdes para inclusdo de objetivos estratégicos.

Por fim, Maria Carolina noticia sobre a proxima reunido do CGER que devera aprovar o encaminhamento da minuta de
resolug@o sobre a gestdo da Estratégia 2021-2026 da 1a Regido para aprovagio pelo Conselho de Administragdo ainda este ano.

Havera também uma /ive pelo Teams sobre o Sistema de Governanga ¢ Gestdo da la Regido, prevista para ocorrer em
09/12/2020.

7. Extrato das proximas providéncias identificadas no decorrer da reuniiio:

Providéncia Responsavel Prazo

Encaminhar complementagdes a prestagdo antecipada de contas no PAe SEI 0018897-69.2020.4.01.8000, caso haja :lg(ii;: dzss até 11/12/2020
Caso necessario, solicitar ajuda a diretoria geral para superar os obstaculos externos a unidade que estejam dificultando a todas as .
o P . até 11/12/2020
conclusdo das iniciativas unidades
Tentar superar juntamente com a Secin as dificuldades para conclusio das iniciativas com relagio 4 area de informatica ';?lf;i ; até 11/12/2020
até a proxima
Buscar mais treinamento para os servidores envolvidos com a elaboragdo do Plano de Aquisigdes SecGA reunido do

Cipe
Encaminhar solicitagdo de mudancga do escopo do projeto PRETI para aprovacdo do Cipe Secin até 11/12/2020
Suspender o projeto Prevengdo no PJe da Carteira de Iniciativas Estratégicas da la Regiao Diple até 11/12/2020

Encaminhar informagao a Diple sobre o percentual executado do projeto Implantacdo do PJe com relagéo ao planejado

para execugio até final de 2020 Secin até 11/12/2020

Alterar o escopo do PLS 2019/2020 conforme aprovado nesta reunido Seamb até 11/12/2020

Apresentar aos membros do Cipe explicag@o sobre a proposta de mudanga do projeto Sistema Permanente de Auxilio aos Cojef até 11/12/2020
JEFs e TRs

Modificar a proposta do projeto TAJUFE para sanar as dividas levantadas na reunido e encaminhar para a Secju, Nupje, Digib até 11/12/2020

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12754500&infra_sis... 13/14
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Asfaj, Coger e Secin para analise da conveniéncia da inclusdo do projeto na Carteira de Iniciativas Estratégicas. |

Informar a Digib e a Diple sobre a reposta do CGTI a proposta do projeto Inova-Tec Nujur, sobre a possibilidade de
priorizagdo e inser¢do no PDTI-Plano Diretor de TI de 2021

Secin

até/11/12/2020

Inserir o projeto Aprimora-PRO na Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Regido

Diple

até 11/12/2020

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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