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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO

ATA

15" REUNTAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
em conjunto com a
Reunido do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1" Regiio - CGER-TRF1
Exercicio 2020

Data: 18/08/2020
Realizada remotamente por meio do aplicativo Teams (a gravagio da reunido na integra pode ser acessada AQUIT)

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1:

e Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes — Presidente

e Desembargadora Federal Gilda Sigmaringa Scixas - Coordenadora do Sistema de Conciliagdo da Justiga Federal da 1* Regido
e Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto — Gestor de Metas do 1° grau

o Juiz Federal Cleberson José Rocha — Gestor de Metas do 2° grau

e Juiz Federal Herley da Luz Brasil — Diretor do Foro da Segdo Judiciaria do Acre

e Juiz Federal Fausto Mendanha Gonzaga — Diretor do Foro da Seco Judiciéria do Goids

e Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

Demais participantes:

e Desembargador Federal Wilson Alves de Souza

e Sandra Maria Alves Borges - Representante da Secge

e José Luiz Miranda Rodrigues — Diretor da Secad/PA

¢ Rose Anne Menezes Machado - Gabinete da Desembargadora Angela Catéio
e Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Diple/TRF1
e Gustavo Sténio Silva Sousa - Diretor da Diest/TRF1

e Ronaldo Borges de Oliveira - Supervisor da Semad/GO

e Felipe José Leite Guimaraes - Supervisor da Semad/AC

e Edvan Guilherme Souza de Barros - Supervisor Semad/PA
e Renata Fontes Ferreira - Representante da Ascom

e Vania Regina Fernandes — Supervisora da Sempe/TRF1

Abertura

O presidente do Tribunal e do CGER-TRF1, Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes, abriu a 15" Reunifio de Analise
da Estratégia dando boas vindas aos participantes e passando a palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia — Diple,
Carolina Ribeiro, para iniciar a apresentagdo conforme a pauta.

1. Aprovacao do Plano de Acdo para a Meta 9/2020

A diretora da Diple iniciou apresentando o grafico que segue com o resultado da pesquisa realizada junto aos magistrados da 1* Regido
com o objetivo de colher sugestdes de agdes que irdo compor o Plano de A¢do para o cumprimento da Meta 9, estabelecida pelo CNJ para o exercicio de
2020: "Realizar agdes de prevengdo ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030". Na
ultima reunido do CGER, os membros escolheram, por unanimidade, realizar acdes que impactem sobre o assunto "Auxilio-Doenca Previdenciario"
relacionado ao ODS 16 "Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis", conforme ata 10411372.

M I 183 ortos
B o 137 pones
0102030405
As agdes mais votadas pelos magistrados da 1* Regido para integrarem o Plano de A¢do para cumprimento da Meta 9 do CNJ foram

digitalizaciio dos acervos das seccionais ¢ implementacao de fluxo de conciliaciio prévia no PJe.
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Apos discussdo e consideragdes pelos membros do CGER participantes da reunido, ficou definido que as agdes que deverdo compor o
Plano de Ag¢&o para cumprimento da Meta 9 sero:

1. Implantagdo do fluxo de conciliagao prévia no Ple ;

2. Digitalizac@o do acervo de processos relativos a auxilio-doenca previdenciario;

3. Realizagdo de mutirdes de pericias em processos de auxilio-doenga ja em tramitagao;

4. Realizagdo de convénios/acordos para ampliagdo do projeto Equipes de Trabalho Remoto - Beneficios por incapacidade (ETR-BI)
com a Procuradoria Regional Federal da 1a Regido;

S. Realizagdo de mutirdes de sentencas de agdes relativas a auxilio-doenga previdenciario.

A Diretora da Diple comunicou que procedera a tais alteragdes no plano de agdo e prepara oficio da presidéncia para que seja
encaminhado ao CNJ.

2. Aprovacio do Sistema de Governancga e de Gestdo da 1* Regido

Na sequéncia, foi apresentado ao CGER a proposta para implementagdo do Sistema de Governanga e Gestdo da 1* Regido, a ser
composto conforme os diagramas e modelo de negdcio que seguem:

SISTEMA DE GOVERNANCA E DE GESTAO DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO

Governanca

MODELO DE NEGOCIO DA JUSTICA FEDERAL DA 1* REGIAO
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A minuta de resolugdo para a implementagdo do Sistema de Governanga e Gestdo, que devera ser submetida a aprovagdo do Conselho
de Administragdo, apds a aprovacdo do presente comité, foi disponibilizada na pasta de documentos da 15* RAE, na equipe CGER, no Teams, e esta
estruturada da seguinte forma:

Governanca Gestao
* Modelo * Modelo
* Responsabilidades * Responsabilidades
* Mecanismos * Planos institucionais
* Lideranca * Monitoramento
¢ Estratégia * Avaliacdo
¢ Controle * Sucessdo
* Planos institucionais * Transicdo
* Avaliagdo

* Sucessdo

A diretora da Diple destacou que a resolucdo institui um sistema de prestagdo de contas e responsabilizagdo por meio de indicadores e
de planos institucionais e informa os programas que serdo criados apos a publica¢do da minuta:

* Modelo de prestacao de contas e responsabilizagao
* Sistema de indicadores
* Planos institucionais da governanca
* Plano Estratégico da Justica Federal
* Plano Estratégico da 1* Regido
* Plano de Diretrizes
* Planos institucionais da gestdo
* Planos de Gestao
* Planos de Acao
* Programa de Integridade da Justica Federal da 1* Regiao
* Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Gestores
* Programa de Sucessdo da Gestdo

Segundo a proposta, a Estratégia da 1* Regido sera formada pelos Planos de Governanga, de Gestdo Estratégica, de Gestdo Tatica e de
Gestdo Operacional conforme a proxima figura:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11791950&infra_sist... ~ 3/10



28/07/2021 SEI/TRF1 - 10942282 - Ata

Estratégia Nacional

do Poder Judh

Plano Estratégico da justica
al da 1% Regido
re. 10, § 1%

Gestiio Estratégica

[ ]

;-

[

-

%

]

o Cartria de Iniriathuas

[ Estratiégices da Justics Federal
;—; da 18 RegiBio fart. 21 §37)
1

]

o

L

g o= = i —

A diretora da Diple explicou as vantagens da proposta, que devera favorecer o avango da 1* Regido na areas de governanga e de gestdo,
assim como vem sendo feito por outras organizag¢des de referéncia, como o TCU, por exemplo.

O CGER aprovou a minuta e concordou em encaminha-la para a aprovacgdo do Conselho de Administragdo.

3. Avaliacio da execucio da estratégia 2015-2020 na 1* Regisio — Ano 2020

3.1. Execucéo da estratégia com base nas iniciativas

O Comité inicia esta avaliagdo considerando a quantidade de iniciativas que foram desenvolvidas e que estdo em desenvolvimento,
conforme quadro abaixo, ¢ que integram a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regifio, formada pelos 15 Planos e Agdo das Seccionais e do
Tribunal.
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23

TRF1 3
AC 1 7.
AM i 1
AP 19 3
BA 28 i
DF 10 7
GO 5 1
MA 12 2
MG 55 7
MT 15
PA 24 2
Pl 10
RO 24
RR 12 3
TO 20 2

10

359

Em seguida o Comité coteja os percentuais de execuc¢do da estratégia com base nas iniciativas alcangados pelo 1° e pelo 2° grau de
jurisdigdo e avalia que o total de 83% atingido pela 1* Regido, até junho de 2020, ¢ aceitavel devido aos efeitos da pandemia sobre o desenvolvimento de

algumas iniciativas, que foram interrompidas ou canceladas, apesar de a expectativa para esse més ser de 91,67%:

1° grau
2° grau

1° Regiao

Fev/18

29%
58%

43%

Jun/18
45%
70%

57/5%

Ano
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Qut/18 Fev/ig Junfig Out/19 Fev/20
57% 60% 70% 76% 80,2% 812
73% 73% 09% 77% 85%
657% 66,5 69,5% 76,5 83:

Expectativa (%)
Fevereiro Junho Outubro

2,78 8,33 13,89

19,44 25,00 30,56

36,11 41,67 47,22

52,78 58,33 63,89

69,44 75,00 80,56

86,11 91,67 97,22

Em dezembro/2020: 100%

Com relagdo a contribui¢do de cada seccional para a execugdo da estratégia no 1° grau, com base nas iniciativas, o CGER avalia o
desempenho de cada uma por meio da tabela que segue:
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Fev/18 Jun/18 Out/18 Fev/19 Jun/19 Out/19 Fev/20 Jun/20
TO 43 76 84 77 82 92 96 97
MG 33 53 72 74 8 92 90 96
RR 25 74 85 88 90 91 92 93
AM 21 65 82 82 60 84 92 93
81 % PA 28 32 33 43 4 62 96 90
RO 25 24 40 69 79 82 85 90
AP 25 57 60 66 74 81 83 84
MA 16 20 22 23 7 8o 79 81
MT 49 57 84 76 59 65 77 78
DF 22 25 29 29 81 70 75 78
BA 43 46 59 62 75 8 8 76
Pl 26 26 A 74 69 69 76 76
AC 8 40 44 41 62 66 66 )
GO 22 32 35 41 46 45 32 40

Expectativa 912

O CGER avalia nos dois quadros que seguem a contribui¢do das unidades organizacionais do Tribunal e das Seccionais
respectivamente, até junho de 2020, para cada um dos 15 objetivos definidos no Planejamento Estratégico 2015-2020.

CONTRIBUICOES ADS OBIETIVOS ESTRATEGICOS (X) .
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CONTRIBUIOES A0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS (X)
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A seguir sdo apresentadas as iniciativas mais estratégicas em andamento no momento na 1* Regido, bem como as que foram indicadas

para compartilhamento pelas seccionais em seus ultimos Relatorios de Execugdo da Estratégia, disponiveis no PAe 0014912-92.2020.4.01.8000.

As mais estratégicas, ou scja, as que impactam mais diretamente no alcance dos objetivos estratégicos, segundo a metodologia de gestdo de projetos do Conselho da

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11791950&infra_sist...

Justiga Federal, sdo:

TRF1 Implantacao do Pje e Transformacgao Digital

SIAC Conciliagdo pré-processual e processual

SIAP Integracdo com a Rede Metropolitana do Estado

SIBA o c

$JGO Digitalizagdo de processos judiciais

SIAM

5;:\:;'- Implantagdo da Gestdo de Riscos

SITO

SIDF Encontros de gestores e diretores de Viara com areas administrativas
SIMA Sistema detecg¢do de equipamentos ligados apds expediente
SIMG Implantacdo do Laboratério de Inovagédo

SIPA Parceria com Comarca para sala de videoconferéncia
SIRO Descentralizagdo da Rede WAN

SIRR Guia rapido de procedimentos das drea administrativas

E as iniciativas indicadas para compartilhamento entre as seccionais sdo:
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SJAC Saude e Absenteismo 0000591-88.2016.4.01.8001

SJAM Plano de Comunicacao da Estratégia 0001886-60.2016.4.01.8002

SJAP  Unificagdo das Secretarias de Juizado Especial Federal 0001428-06.2017.4.01.8003

SIBA Residéncia em Tecnologia da Informac&o - JFBA 0012162-42.2019.4.01.8004
SIDF Digitalizagdo do acervo 0014002-84.2019.4.01.8005
SJGO Aplicacdo de questiondrio de vida profissional 0002412-10.2019.4.01.8006
SIMA Sistema de monitoramento de impressoes 0004315-77.2019.4.01.8007
SJMG Implantacdo da Execucdo Invertida 0030070-71.2017.4.01.8008
SJMT Implementagao da Gestdo de Riscos 0002775-85.2019.4.01.8009
SJPA  Alvard de Soltura ou Ordem de Liberagdo eletrénica 0007232-60.2019.4.01.8010
SJPI Pesquisa de satide e qualidade de vida no trabalho 0001879-36.2019.4.01.8011
SJRO Base de conhecimento - wiki 0000788-39.2018.4.01.8012
SJRR Impulso a Meta 4 0000293-26.2017.4.01.8013
SITO Celeridade para as metas 2, 4,5e 6 0002356-84.2018.4.01.8014

O Comité toma conhecimentos das boas praticas adotadas pelas seccionais que tém favorecido o alcance de melhores resultados na
execugdo das iniciativas estratégicas.

BA, RR, AP, GO, MG,
Pl, TO

AC, AM, GO, TO, DF,
Pl

Metodologia e monitoramento de projetos

Relatdrios REEs realizagdo das RAEs

RR, TO, AP, BA, Pl Identificacdo de novas iniciativas para o Plano de

Agdo
AM, AC, AP Comunicagao da Estratégia
RO, DF Capacitagao em gerenciamento de riscos
T0, AM Assessoramento a;:; ;geetsot:res e gerentes de
GO, MT Compartilhamento de iniciativas

E considera também as dificuldades que estdo sendo enfrentadas pelas Secdes Judiciarias, apontadas em seus Relatorios de Execug@o
da Estratégia de junho de 2020.

Contingenciamento or¢amentdrio
Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho
A pandemia
Falta de maturidade em gestdo estratégica

Falta sensibiliza¢do, capacitacao e envolvimento das pessoas nos assuntos
de gestdo estratégica

Falta de recursos para capacitagao

Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas e em
desenvolvimento

Unidade de apoio a gestao composta por um tinico servidor

3.2. Execugiio da estratégia com base nas metas

Passa-se a avaliagdo do cumprimento das Metas do Poder Judiciario e das especificas da Justica Federal, cotejando-se o quadro abaixo
que apresenta a série historica dos resultados dos ultimas anos para comparagao com o resultado obtido até junho de 2020.
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Meta 2016 2017 2018 2019 Até jun/20

1 Julgados 1022 104% 18,2 93% 78

2 Antigos 68% 61% 89,2 954 83%
3 Conciliagao 414% 475,% 2152 304%
4 improbidade 35% 64% 98% 992 1052
5 Execucdo ndo fiscal 86% 123% 101X 108% 942
6  Acdes Coletivas 40% 57% 90% Nz 1152
7 Criminais Baixados 105% 1022 mz 101%

improbidade, traf.
8 pessoas, explor. sexual 522 62% 120% 100% mi

e trab. escravo

Nota-se que o desempenho com relagdo a Meta 1 vem caindo nos tltimos periodos e 0 CGER solicita que seja realizado estudo para
identificar as possiveis causas de tal queda.

O Diretor da Divisdo de Informacdes Negociais e Estatistica do TRF1, Gustavo Sténio, apresenta ao CGER o painel de
acompanhamento de metas, em funcionamento na versio 3.0 do e-Siest, colocada em operac@o no inicio do més de agosto. Explica as funcionalidades do
sistema demonstrando a navegacdo pelo sistema e exibindo os painéis de metas que ja estdo disponiveis e que deverdo facilitar bastante o gerenciamento
dos acervos pelos gabinetes e varas federais, bem como deverdo auxiliar na obtencdo de informagdes pela Governanca para a tomada de decisdes
estratégicas.

O Diretor Geral solicita que seja criado video, com a colaboragdo da Ascom, sobre as funcionalidades do e-Siest 3.0, para divulgagio
ao corpo funcional.

A seguir sdo consideradas as boas praticas apontadas pelas seccionais que vém favorecendo o alcance de melhores resultados com
relagdo ao cumprimento das metas:

AC, GO, BA, MA, RR, TO, MT
AC, P1, TO, RO, GO, PA, MT

TO, PA, RR, AM, DF, PI

Utilizagdo do e-Siest
Selo Estratégia em A¢do

Envolvimento e comprometimento dos
colaboradores da 4rea finalistica

Realizagdo das Reunides de Andlise da

AC, TO, MA, RR & 3
e Estratégia pelos Cipes

MA, MG Intimacg&o por aplicativo
MA, MT Digitalizacao
MA Audiéncias por video
MA Execucdo invertida
MT Compartilhamento praticas entre varas
MT Simplificacdo de fluxos de trabalho

O CGER toma conhecimento também das principais dificuldades que vém sendo enfrentadas pelas Se¢des Judiciarias da 1* Regido no
cumprimento das metas:
Contingenciamento orcamentdrio,
Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho
Falta de relatérios de metas no e-Siest
A pandemia

Complexidade dos processos alvo de algumas metas

Comenta-se que a falta de relatorios de metas foi solucionada pela disponibiliza¢do do painel de metas apresentado ao CGER.

3.3 Prestacio antecipada de contas 2015-2020

A seguir, a Diretora da Diple relata as tratativas em andamento para a prestacdo antecipada de contas com relacdo ao Planejamento
Estratégico 2015-2020 por parte das unidades do Tribunal e pelas Se¢des Judiciarias, informando que foi encaminhado processo administrativo e
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solicitada a elaboragdo de formulario proprio para esta finalidade, que sera disponibilizado no SEI pelo Nupae, sendo que o prazo para as unidades
responderem ¢ até o dia 30/08/2020.

4. Planejamento Estratégico 2021-2026

Com relagao ao andamento da elaboragdo do Planejamento Estratégico para 2021-2026, ¢ comunicado que o Conselho Nacional de
Justiga publicou a Resolugao CNJ 325, que definiu os Macrodesafios ¢ os Indicadores Nacionais para o Poder Judiciario.

No momento estio sendo definidos pela Justica Federal e pelos TRFs , sob a coordenagdo do CJF, os macrodesafios especificos para o
segmento, conforme proposta apresentada ao CJF pelo TRFI1. Para tanto, o TRF1 iniciou ampla pesquisa com as partes interessadas para balizar a
escolha dos temas que deverao ser priorizados como macrodesafios especificos do segmento Justiga Federal.

A partir dessa defini¢do, o TRF1 podera proceder ao desenvolvimento de sua propria Estratégia para o ciclo 2021-2026, estabelecendo
objetivos estratégicos, indicadores e metas locais.

Os Membros do Comité teceram suas tltimas consideragdes, elogiaram os diretores Carolina e Gustavo pelos trabalhos desenvolvidos
pela Diple e pela Diest.

O Presidente declarou encerrada a reunido, agradecendo a participagdo de todos.

5. Extrato das préximas providéncias a partir das delibera¢ées do CGER-TRF1 na 15" Reuniio de Analise da Estratégia para
as providéncias necessarias

Providéncias a partir das deliberagdes do CGER Responsavel
Preparar oficio para encaminhar o Plano de A¢do para a Meta 9 ao CNJ Secge
Encaminhar a minuta de Resolugdo do Sistema de Governanga e Gestdo da 1* Regiio para aprovacdo do Conselho de Secge
Administra¢do
Desenvolver estudos para identificar as possiveis causas para a queda no cumprimento da Meta 1 em 2019 e 2020 Secge

Criar video, com a colaboragdo da Ascom, sobre as funcionalidades do e-Siest 3.0 ¢ divulgar para o corpo

funcional da 1* Regido Ascom e Diest

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

-
*e ! Llj Documento assinado eletronicamente por Herley da Luz Brasil, Diretor do Foro, em 19/08/2020, as 18:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,
1L, "b", da Lei 11.419/2006.

ssinatura
letrénica

lj Documento assinado eletronicamente por Newton Pereira Ramos Neto, Juiz Federal em auxilio, em 20/08/2020, as 12:01 (horario de Brasilia),
I | conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Ll
he ! Llj Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Diretor(a) de Secretaria em exercicio, em 20/08/2020, as 14:21 (horario
£ | de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Llj Documento assinado eletronicamente por Fausto Mendanha Gonzaga, Diretor do Foro, em 20/08/2020, as 18:29 (horario de Brasilia), conforme art.
e § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Ll
- e ! Llj Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 24/08/2020, as 09:13 (horario de
assinatura * Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

L]
He ! Llj Documento assinado eletronicamente por Rose Anne Menezes Machado, Chefe de Assessoria II1, em 26/08/2020, as 19:24 (horario de Brasilia),
sssinatura 3| conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Llj Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1* Regifio, em 30/09/2020, as 18:25 (horario de
: Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo
verificador 10942282 e o codigo CRC 4741121A.
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