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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

14* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

em conjunto com a

Reunido do Comité Gestor de Estratégia Regional da Justica Federal da 1° Regiio - CGER-TRF1

Exercicio 2020

Data: 16/06/2020

Realizada remotamente por meio do aplicativo Teams (a gravacdo da reunido na integra pode ser acessada aqui)

Presentes os participantes integrantes do CGER-TRF1:

Desembargador Federal I'talo Fioravanti Sabo Mendes — Presidente

Desembargadora Federal Gilda Sigmaringa Seixas - Coordenadora do Sistema de Concilia¢@o da Justica

Federal da 1* Regido

Juiz Federal Newton Pereira Ramos Neto — Gestor de Metas do 1° grau

Juiz Federal Cleberson José Rocha — Gestor de Metas do 2° grau

Juiz Federal Herley da Luz Brasil — Diretor do Foro da Secéo Judiciaria do Acre

Juiz Federal Fausto Mendanha Gonzaga — Diretor do Foro da Se¢fo Judiciaria do Goias
Juiz Federal José Airton de Aguiar Portela — Diretor do Foro da Secdo Judiciaria do Para
Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

Demais participantes:.

Wiania Maritica Aratjo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga, Gestdo Estratégica e Inovagao
Nismeire Aparecida Candido de Medeiros - Chefe de Assessoria do Gab. Des. Gilda

José Luiz Miranda Rodrigues — Diretor da Secad/PA

Maria Carolina de Souza Ribeiro — Diretora da Diple/TRF1

Ronaldo Borges de Oliveira - Supervisor da Semad/GO

Felipe José Leite Guimaraes - Supervisor da Semad/AC

Edvan Guilherme Souza de Barros - Supervisor Semad/PA

Vania Regina Fernandes — Supervisora da Sempe/TRF 1

Josefa Dias Gomes - Assistente Adjunta- Diple/TRF1

Abertura

O presidente do Tribunal e do CGER-TRF1, Desembargador Federal ['talo Fioravanti Sabo Mendes, abre a 14*
Reunido de Anilise da Estratégia dando boas vindas aos participantes e passa a palavra ao Diretor Geral que explica que essa ¢ a
primeira reunido de andlise da estratégia do ano de 2020, que deveria ter sido realizada em margo de 2020, mas que por motivo da
pandemia ndo foi possivel. Passa a palavra a diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia (Diple) para iniciar
a apresentag@o conforme a pauta.

1. Breve apresentacfio sobre o Planejamento Estratégico e as atribuicdes do Comité

A diretora da Diple inicia fazendo um breve historico das experiéncias de planejamento estratégico do TRF1 desde
2008 e menciona o Mapa e o Plano Estratégicos da Justica Federal para o periodo de 2015 a 2020 que, juntamente com as Metas do
Poder Judiciario e as Metas Especificas da Justiga Federal, bem como com as iniciativas estratégicas da la Regido, compdem o
Planejamento Estratégico da Justiga Federal da 1a Regido instituido pela Resolugéo Presi n. 29/2014.
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir 4 seciedade uma prestagao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva,

Valores

ETICA

RESPEITO A CIDADANIA E AD SER HUMAND
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
TRANSPARENCIA

QUALIDADE

INOVACAD

Macrodesafios

e~ Objetivos estratégicos
[nf:ll-caf:lares e :'_'vletzfs 29/2014
Iniciativas Nacionais

Resolugdo

E apresentado o quadro abaixo que indica como ¢ formada a Rede de Governanga Colaborativa do Poder

Judiciario e como o TRF1 e o CGER se inserem nela.

remmm—--- s --—S$§Tmmm"""""""""""""""""—""""" '|
Rede de Governanga |
Colaborativa do |
Poder Judiciario 1. Comité Gestor Nacional |
Port. CNJ 59/2019 |
L

comites Gestoras dos Rede de Governanca da |
Outros Segmentos de BT Estratégia da Justica |
Justica ! ! Federal da 12 Regido |

Port. Prasi 294/1016 |

o 3. Comité de Gestdo I
Sugﬁ;?::: ?::f;:]is dci!ns Estratégica Regional da |
Juf‘ti Justica Federal da 12 |

g Regido (CGER-TRF1) |

m—

5. Comités Institucionais
de Planejamento
Estratégico das Seccionais
{14 Cipes-Shox)

4. Comité Institucional de

Planejamento Estratégico
do Tribunal [Cipe-TRF1)

A seguir sdo citadas as atribuicdes gerais e especificas do CGER-TRF1, conforme os normativos vigentes.
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GERAIS (PORTARIA PRESI 294/2016)

| — avaliar o ambiente, os cendrios, os riscos, o desempenho e os resultados atuais e futuros;
Il - direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de politicas e planos
alinhando as funcdes organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando
o alcance dos objetivos estratégicos e das metas;

11l — monitorar os riscos, o desempenho, os resultados e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com os objetivos e as metas estabelecidos e as expectativas das partes
interessadas.

ESPECIFICAS (RESOLUGCAO PRESI 29/2014)
I — encaminhar ao Cogest proposta de politicas, diretrizes e recomendacées para o
aperfeicoamento da Justica Federal e de atualizacdo do PEJF e do PETI;

Il —aprovar metas e iniciativas estratégicas da regido;

111 - validar o PDTI e submeté-lo ao CGTI;

IV — executar, no ambito regional, o Plano de Comunicacdo da Estratégia da Justica Federal;
V — garantir os insumos e recursos, orcamentarios e humanos, para o desenvolvimento,
implantacdo e manutencdo das iniciativas estratégicas e alcance de metas na regido;

VI - promover, nos meses de marco, julho @ novembro, as Reunides de Analise da Estratégia;
VIl — propor pautas tematicas ao Cogest.

2. Apresentacio dos resultados da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario Externo

Na sequéncia sdo apresentados os resultados da Pesquisa de Satisfacdo do Usuério Externo realizada pelo tribunal

em dezembro de 2019. Os resultados deverdo ser considerados pelas unidades na proposi¢do de agdes que permitam alcangar

melhores resultados na proxima pesquisa. A integra dos resultados dessa pesquisa esta disponivel no Portal do TRF1 na Internet.

P1

Vocé é usuario:

Reaspondearam: 1,168 Ignararam: 6

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=11214261&infra_sist...

da Justica
Federal

do Juizado
Ezpecial...
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OP{}GES DE RESPOSTA RESPOSTAS
da Justiga Federal 56.42%

do Julzado Especial Federal 43.58%
TOTAL
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Nivel de confianca

Tempo de tramitagao

Facilidade de acesso

Satisfacdo no atendimento

Consulta processual

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

N JF WJEF wTotal

Tempo de tramitagéo

Custo com taxas e advogados

Falta de informag&es

Linguagem utilizada

Necessidade de ir muitas vezes ao forum
Atendimento ao usuario

Nenhum

Outros

B Total WMJEF mJF

3. Breves noticias sobre o Plano Estratégico de Gestao de Pessoas e sobre o Plano de Logistica Sustentavel

Apresenta-se o quadro que se segue que demonstra como se estruturam nos niveis estratégico, tatico e operacional
os diversos planos em que se desdobram o Planejamento Estratégico da la Regido. A diretora da Diple noticia que o Plano
Estratégico de Gestao de Pessoas se encontra em fase de aprovacdo pelo Conselho de Administra¢do da Corte, enquanto que o Plano
de Logistica Sustentavel se encontra ja em fase de execug@o.
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Flana de Logisiice
Susiemidvel

Dhuatres Flanoy
EstralEgicon

Nivel Tatico

Pésseas

Flane de Gasillo de

Flane de Gesifie
Secleamblental

Nivel Operacional

4. Resultados da Execucfio da Estratégia até dezembro de 2019

Explica-se que a Estratégia da la. Regido ¢ formada pelas Metas Nacionais que sdo monitorados pelo CNJ, pelas

Metas Especificas que sdo monitoras pelo CJF e pelas iniciativas inseridas na Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1a Regido.

Com relagdo as metas, os percentuais de cumprimento no ano de 2019 foram os que se apresentam abaixo:

Meta 1° grau 2° grau 1° Regido
1 Julgados 94,672 79,98% 92,712
Distribuidos até 2014 93,42% n77% 81,17%

) Distribuidos até 2015 10,12 88,83% 102,19%
Distribuidos até 2016 99,63% n/a 99,63%
Distribuidos até 2017 95,77% n/a 95,77%

3 Conciliagdo 299,252 108,092 215,102
4 Improbidade administrativa 107,38% 41,09% 99,22%

5  Execugdo fiscal e ndo fiscal 107,76% n/a 107,76%

6  Acoes Coletivas 456,6% 94,3% 221,422
Criminais Baixados 108,674 60,33% 101,36%

8  Trafico pessoas, expl. sexual e trab. esc.  105,95% 54,14% 99,882
9  Baixados 103,132 83,022 99,012
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Comparativamente aos anos anteriores constata-se constante incremento de resultados no cumprimento das metas
pela 1a Regido, conforme dados que seguem:

Meta 2016 2017 2018 2019

1 Julgados 102% 104% 18,84% 92,714

2 Antigos 68% 61% 89,27% 94,69%

3 Conciliacdo B4% 414% 475,24% 215,102

4 Improbidade 35% 64% 97,67% 99,22%

5 Execucdo ndo fiscal 86% 1232 100,67% 107,76%

6 Acdes Coletivas 40% 57% 90,28% 221,422

7 Criminais Baixados 1052 1022 111,262 101,362
Improbidade, traf. pessoas,

8 explor. sexual e trab. 52% 62% 120,04% 99,882
escravo

9 Baixados 99,012

Com relagdo a execucdo da Estratégia da la regido com base nas iniciativas estratégicas até dezembro de 2019,
nota-se um bom percentual de execucdo ¢ uma boa equalizacdo no alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos, conforme se
verifica no grafico a seguir:

Buscar a satisfacao

Aperfeicoar a
governanca de Tl do usuirio 80% Agilizar os trdmites
76% i Judiciais 80%
Assequrar N /
efetividade de T ) Aumentar
" conciliagdes 79%

77%

Aprimorar a )
gestio estratégica /| N\ Agilizar processos
79% i 7 criminais 77%

Otimizar custos .
operacionals —

80%

——__ Agilizar execugdes
nao fiscais 76%

o

Desenvolver o L
Agilizar execugdes

potencial humano

. fiscai
799, i scais 74%
Reduzir processos T Agilizar agbes de improbidade
repetitivos 73% Aprimorar administrativa 73%
controles internos
82% Fonte: Diple

Analisando-se conjuntamente a média dos percentuais do cumprimento das metas por ano no periodo de 2015 a
2019, com o percentual acumulado da execucdo das iniciativas até 2019, ou seja, metas + iniciativas, a 1* Regido atingiu o resultado
geral de 81% de execugdo, que se pode considerar como bastante favoravel, uma vez que a expectativa para o periodo era de 83%,
conforme dados que seguem:
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iniciativas
92%
95%
Q1%
92%
83%
81%
83%
73%
73%
80%
66%
78%
70%
04%
45%

Metas*
Q0%
87%
87%
84%
85%
86%
83%
85%
83%
73%
88%
74%
79%
84%
90%

unidade
MG
TO
RR
AM
RO
AP
BA
MT

Pi

Tribunal
AC
MA
DF
PA
GO

total/19
91%
91%
89%
88%

1? Regiao

81%

Expectativa
83,33%

84%
83%

79%
78%

— O

775
77%
76%
75%
747%
68%

* Média de 2015 a 2019

5. Definicoes sobre as metas estratégicas para 2020

A seguir o CGER passa a cotejar o quadro que segue que traz as descri¢cdes das metas definidas para cumprimento
em 2020 pelo CNJ, CJF ¢ TRF1, demonstrando os 6rgdos que realizam os monitoramentos e também as metas que sdo computadas
para obtencao do Selo Estratégia em Acao.

Monitoramento Monitoramento Monitoramento ContabllaE el
5 elo CNJ? elo CIF? elo TRF1?
Metas Estratégicas para o ano de 2020 L ) - . B . Selo Estratégia em
{meta nacional do {meta especifica (meta especifica da Acio 20207
Judiciario) da Justica Federal) 12 Regido) & )
i JLfIga.r qluantidade maior de processos de conhecimento do que os SIM SIM SIM SIM
distribuidos no ano corrente
Julgar, no 12 e 22 graus, os processos distribuidos até 31/12/2015 e 85% dos sim SIM
Mota2 distribuidos em 2016; nos Juizados Especiais, os processos distribuidos até s T s s T et SIM SIM
31/12/2017; e nas Turmas Recursais, os processos distribuidos até . P . E {nas TRs até 2018)| (nas TRs até 2018)
31/12/2018. até 2017) até 2017)
Fomentar o alcance do percentual minimo dos processos conciliados em SIM SIM
"e;fa“ a‘js _d'ss”b“E'd"s o] p;"zorgf"’: SIM SIM (9% nos JEFs, 6% | (9% nos JEFs, 6%
. nos Juizados Especiais Federais
Meta 3 ° 5 N . B - (6% em todas as | (6% em todas as | nos JEFs Adjuntos | nos JEFs Adjuntos
® 6% nas varas com JEF adjunto {exceto Ambientais das Sedes das Secbes X )
S 2 B varas) varas) e 3% nas demais | e 3% nas demais
Judicidrias e as de Saudde Publica)
® 3% nas demais varas federais Rl Vi)
Julgar 60% das agBes de improbidade administrativa e 70 % das agdes
Meta 4|penais relacionadas a crimes contra a Administragdo Publica distribuidas até SIM SIM SIM SIM
31/12/2017
X . . X . SIM SIM SIM SIM
Baixar quantidade maior de processos de execugdo fiscal e ndo fiscal que o " - . . = " . -
Meta 5 e @ (apenas execugdo | (apenas execucdo| (inclui execugdo (inclui execugdo
total de casos novos de execugdo fiscal e ndo fiscal no ano corrente. L L ) :
ndo fiscal) nao fiscal) fiscal) fiscal)
lulgar 70% dos processos de agées coletivas distribuidas até 31/12/2016, no
Meta 6| o0 /P cosp ¢ ALt SIM SIM SIM SIM
1%e 2% graus
Baixar quantidade maior de processos de criminais do que os distribuidos
Meta 7 1t o SIM (apenas
_vieta f|ne ano corrente o B NAO SIM SIM e
{Criminal A)|Julgar quantidade maior de processos de criminais do gue os distribuidos no baixar)
ano corrente
s Julgar 70% das agGes penais vinculadas aos crimes relacionados ao tréfico
(Criminal B) de pessoas, a exploragdo sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até NAO SiM SIM SIM
31/12/2017
Realizar acBes de prevencdo ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos =
Meta 9 SIM SIM SIM NAO
sta objetivos de desenvalvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030
Meta 10|Bai tidad ior d d heci t 3 - -
. eta aixar quantidade maior de processos de conhecimento e execugdo que o NEO NAO SIM SIM
{antiga meta 9)|total de casos novos de no ano corrente
Meta 11 Cumprir 100% das metas do PLS relacionadas aos temas: papel, energia
(Sustentabilidade) elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva, contratgdes sustentdveis e NAO SIM SIM NAO
deslocamentos de pessoal
Identificar e impulsionar, até 31/12/2020, os processos que versem sobre
Meta 12|obras publicas paralisadas, especialmente creches e escolas, distribuidos de SIM SiM SIM NAO
31/12/2014 a 31/12/2019

Com relagdo a nova Meta 9 "Realizar agoes de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de

desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030", o CNJ definiu que o Tribunal devera escolher um dos 17 ODS. Apoés a
escolha do ODS, devera verificar quais sdo os trés assuntos mais demandados (acervo) no tribunal e escolher entre um deles. Em
seguida, o Tribunal devera elaborar um plano de acdo voltado a prevencdo ou desjudicializagdo do grupo de demandas escolhido e
realizé-lo até o final do ano de 2020.
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Para subsidiar a decisdo, o Comité analisa a Planilha elaborada pela Divisdo de Estatistica do TRF1 que demonstra
os processos distribuidos em 2019 por assunto da Tabela do CNJ e os respectivos percentuais de conciliagdo na 1* Regido. Constata-
se que os trés assuntos mais distribuidos e com mais conciliagdes, transcritos abaixo, s@o correlacionados ao ODS 16 "Promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis".

e Auxilio-doenga previdencidrio
¢ Aposentadoria por invalidez
¢ Aposentadoria rural (art. 48/51)

Apds manifestacdes de todos os membros presentes o0 CGER elege por unanimidade o assunto "Auxilio-Doenca
Previdenciario" como o tema do Plano de A¢ado da 1* Regido para cumprimento da Meta 9 de 2020.

Decide-se que devera ser realizado levantamento junto aos desembargadores e diretores de foro de propostas
de agdes para o Plano de A¢éo de desjudicializacdo do auxilio-doenga previdenciario.

A coordenadora do Sistcon, Dra. Gilda, sugere que seja considerada como ag@o para o Plano a implementaciio de
fluxo de audiéncia de concilia¢do prévia no PJe.

Os diretores de foro, José Airton, Fausto e Herley e o juiz de metas Newton discutem possiveis agdes para
agilizacdo das provas periciais médicas na 1° Regido, seja por meio da telemedicina, quando possivel, e/ou por meio de realiza¢do
de pericias nos consultérios dos médicos.

6. Analise da Execucio da Estratégia no ano de 2020

Dando continuidade, a diretora da Diple lembra que as Reunides da Analise da Estratégia - RAEs sdo realizadas
regularmente nos meses de margo, julho e novembro para monitorar os resultados contabilizados até o ultimo dia dos meses de
fevereiro, junho e outubro, respectivamente.

6.1 Analise das iniciativas estratégicas até fevereiro de 2020

O CGER coteja quais s@o as iniciativas mais estratégicas em andamento na 1* Regido, segundo os critérios
estabelecidos pela metodologia de gestdo de projetos da Justica Federal adotada pelo TRF1:

TRF1 Implantacdo do Pje e Transformacao Digital

SJAC Conciliacdo pré-processual e processual

SJAP Integracdo com a Rede Metropolitana do Estado
SJAM

SJBA

SIMT Implantac¢do da Gestdo de Riscos

SJPI
SJTO

SIDF Encontros de gestores e diretores de Vara com dreas administrativas
SJGO Digitalizacdo do acervo judicial em tramitacao
SIMA Sistema deteccdo de equipamentos ligados apds expediente
SIMG Especializacdo de Vara - Conciliacdo

SJPA Parceria com Comarca para sala de videoconferéncia
SJRO Descentralizacdo da Rede WAN

SJRR Guia rapido de procedimentos das drea administrativas

Ja as iniciativas com potencial de compartilhamento entre os orgdos da 1* Regido, elencadas pelas seccionais,
podem favorecer o impulso equalizado dos objetivos estratégicos do Planej 2015/2020, conforme preconiza a metodologia Balanced
Scorecards em utilizagéo pela Justica Federal:
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uG Iniciativas com potencial de compartilhamento Pae SEI

SJAC Salide e Absenteismo 009591-:082015.:01.B001

SJAM Plano de Comunicac¢do da Estratégia 0001886-60.2016.4.01.8002

SJAP  Unificagdo das Secretarias de Juizado Especial Federal 0001428-06.2017.4.01.8003

SJBA Banco de Talentos e Interesses 0015843-20.2019.4.01.8004
SJDF Formacao Gerencial para gestores 0004485-94.2015.4.01.8005
SJGO Aplicacdo de questiondrio de vida profissional 0002412-10.2019.4.01.8006
SIMA Pesquisa de satisfacdo 0004276-80.2019.4.01.8007
SIMG Implementagdo da Gestdo de Riscos 0012739-42.2018.4.01.8008
SIMT Implementac¢do da Gestdo de Riscos 0002775-85.2019.4.01.8009
SJPA Parceria Comarca para sala de videoconferéncia 0004657-79.2019.4.01.8010
SJPI Pesquisa de satide e qualidade de vida no trabalho 0001879-36.2019.4.01.8011
SJRO Base de conhecimento - wiki 0000788-39.2018.4.01.8012
SJRR Impulso a Meta 4 0000293-26.2017.4.01.8013
SJTO Celeridade para as metas 2, 4,5 e 6 -2019 0002356-84.2018.4.01.8014

Todas as iniciativas identificadas estdo documentadas e podem ser replicadas pelas seccionais, sendo suficiente
requerer as unidades autoras a documentacdo para a implantacdo nos locais, visando melhorar a execugdo da estratégia de cada
orgdo. Decide-se por encaminhar as informagdes do quadro acima aos Diretores de Foro da 1* Regidio para incentivar a
replicaciio das iniciativas indicadas.

Os avangos percebidos na execucdo dos planos de agdo das unidades da 1* Regido foram atribuidos a praticas de
gestdo adotadas pelo Tribunal e pelas seccionais, conforme destaques relatados em seus respectivos Relatorios de Execucgdo da
Estratégia:

- AM, AC, AP, MG Comunicacao da Estratégia
AM, GO, TO Monitoramento efetivo dos projetos estratégicos
BA, RR, AP Praticas de melhoria em gest3o de projetos
RR, TO Identificacdo de novas iniciativas para o Plano de Acdo
RO, DF Capacitacdo em gerenciamento de riscos
TO, AM Assessoramento aos gestores e gerentes de projetos
AC Capacitacao de gestores e gerentes de projetos
GO Compartilhamento de iniciativas

Divulgacio das indicacbes de compartilhamento do

mT CGER-TRF-1

O baixo desempenho de algumas seccionais pode ser explicado por inimeras causas, como as abaixo destacadas
em seus ultimos relatérios:

Contingenciamento or¢amentdrio
Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho
Falta de maturidade em gestdo estratégica

Falta sensibiliza¢do, capacita¢do e envolvimento das pessoas nos assuntos de
gestdo estratégica

Falta de recursos para capacitacdo

Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas e em
desenvolvimento

Unidade de apoio a gestdo composta por um tnico servidor
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O CGER-TRF1 constata que os percentuais de execugdo das iniciativas alcangadas até o momento pelo 1° e 2°
graus e pela 1? Regido estdo bem proximos da expectativa projetada, que é de 86% para fevereiro de 2019, conforme demonstrado
nas tabelas que seguem:

Fev/2018 Jun/2018 Out/2018 Fev/2019 Jun/2019 Out/2019 Fev/2020

1° grau 29% 45% 57% 60% 70% 76% 80,2%
2°grau 58% 70% 73% 73% 69% 77% 85%
7 Regido  43% 57,5% 65% 66,5 69,5% 76,5 83%
Expectativa (%)

Ano Fevereiro Junho Outubro

2015 2,78 8,33 13,89

2016 19,44 25,00 30,56

2017 36,11 41,67 47,22

2018 52,78 58,33 63,89

2019 69,44 75,00 80,56

2020 86,11 91,67 97,22

Em dezembro/2020: 100%

6.1.1 Recomendacdes do CGER para a execucio das iniciativas estratégicas em 2020

e Implementacdo de fluxo de audiéncia de conciliacdo prévia no PJe para promogdo da Meta 9 (ODS)
e Promover a melhoria do acesso do cidaddo ao processo digital
¢ Promover a digitaliza¢do dos acervos das seccionais

6.2 Analise das METAS estratégicas no ano de 2020

Apresenta-se o panorama geral do cumprimento das metas do Poder Judiciario e as especificas da Justica Federal
do 1% e 2° graus e da 1* Regido até fevereiro de 2020:

Meta 1° grau 2° grau 1" Regido
1 Julgados 83,047 35,254 77:77%
Distribuidos até 2015 95,28% 95,90% 95,53%
, Distribuidos até 2016 94,33% 94,12% 94,212
Distribuidos até 2017 98,70% n/a 98,70%
Distribuidos até 2018 98,51% nja 98,51%
3  Condliacdo 156,22% 2,82% 138,232
4  Improbidade administrativa 136,84% 146,11% 138,822
5  Execucdo fiscal e ndo fiscal 34,40 nj/a
6  Acoes Coletivas 128,58% 129,70% 128,86%
7  Criminais Baixados 103,162 78,37 100,70%
8  Trafico pessoas, expl. sexual e trab. esc. 61,56% 53,494 66,49%
9  Baixados 63,19% 68,76% 63,64%

O CGER-TRFI constata que hd uma diferenga entre o cumprimento de metas do 1° e 2° grau com este ultimo
apresentando maior dificuldade por causa do grande acervo existente que ¢ desproporcional a quantidade de desembargadores. No
entanto, considerando-se a 1* Regido como um todo, os resultados se mostram favoraveis.
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Com relagdo aos destaques no cumprimento das metas, as unidades da 1* Regido apontaram em seus Relatorios de
Execug¢do da Estratégia encaminhados em fevereiro de 2020 as seguintes boas praticas que ajudaram a contornar as dificuldades no
cumprimento:

AC, GO, BA, MA, RR, TO Utilizagdo do e-Siest
AC, P1, TO, RO, GO, PA Selo Estratégia em Ac¢do

Envolvimento e
TO, PA, RR, AM, DF comprometimento dos
colaboradores da area finalistica

Realiza¢do das Reunibes de

AC, TO, MA, RR i o .
2 R Andlise da Estratégia pelos Cipes

AC, AM Comunicagdo da Estratégia

J4 as principais dificuldades em relagdo ao cumprimento das metas destacadas pela grande maioria das unidades da
1* Regido em seus Relatdrios de Execugdo da Estratégia de fevereiro de 2020 sdo:

Contingenciamento or¢camentdrio,

Escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho
Indisponibilidades e instabilidades de sistemas informatizados,
principalmente Pje e e-Siest
Complexidade dos processos alvo de algumas metas
Grande acervo
Pouca participacdo da area fim no Cipe
Internet precaria

Falta de treinamento no Pje

Desatualiza¢do do Banco de Boas Praticas do TRF1

6.2.1 Recomendacdes do CGER para o cumprimento das metas estratégicas em 2020

¢ Continuar com o acompanhamento regular e minucioso do cumprimento das metas
¢ Promover capacitagdo a distincia de instrutores de conciliagdo e de conciliadores na 1* Regido

7. Breves noticias sobre a Estratégia 2021-2026

Maria Carolina passa a relatar os trAmites da elaboragdo do planejamento estratégico para o proximo ciclo 2021-
2026. Informa que o planejamento estratégico-PE do Tribunal é baseado no PE do CJF que, por sua vez, ¢ baseado no do Poder
Judiciario. Em 2019 o CNJ iniciou a revisdo da Estratégia. Foi realizado pelo CNJ diagnostico dos resultados alcangados com
relagdo aos macrodesafios e consulta publica a sociedade para levantar os temas mais importantes para o proximo ciclo. No
Encontro Nacional do Poder Judiciario realizado em 2019 foram aprovados os macrodesafios nacionais a que todos os orgaos
do Judiciario terdo de se alinhar nos anos de 2021 a 2026. No inicio de 2020, o Comité Gestor Nacional definiu os indicadores para
mensurar os macrodesafios. A partir disso a Justica Federal e os TRFs poderdo tragar suas linhas de agdo e definir suas metas e
iniciativas para o proximo ciclo de planejamento. A primeira reunido promovida pelo CJF sera realizada na proxima quinta-feira, dia
18/06/2020 ¢ os gestores de metas do TRF1 ja confirmaram presenga por meio do Teams.

8 - Extrato das deliberacdes do CGER-TRF1 na 14 Reunifio de Analise da Estratégia para as providéncias
necessarias

Deliberagées do CGER Responsavel
Realizar levantamento junto aos desembargadores e diretores de foro de propostas de acdes para o Plano de Secee
Acio de Desjudicializagdo do auxilio-doenga previdenciario &
Incluir a implementacao de fluxo de audiéncia de concilia¢do prévia no PJe no Plano de Acéo para SistCon
promocio da Meta 9 (ODS)
Incluir no Plano de Agéo para promogédo da Meta 9 a agiliza¢do das provas periciais médicas na 1* Regido, scja Secge
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Promover a agilizaciio das provas periciais médicas na 1° Regido, seja por meio da telemedicina, quando
possivel, e/ou por meio de realizagdo de pericias nos consultorios dos médicos

SistCon e
gestores de metas

Promover a melhoria do acesso do cidadio ao processo digital Secin/Nupje
Promover capacitacio a distincia de instrutores de conciliacdo e de conciliadores na 1° Regiio Cedap/Nucon
Promover a digitalizag¢do dos acervos das seccionais Asfaj
Encaminhar aos Diretores de Foro da 1* Regido comunicac¢io informando sobre as iniciativas indicadas para Secge

compartilhamento e incentivando a replicacio

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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Documento assinado eletronicamente por Newton Pereira Ramos Neto, Juiz Federal em auxilio, em 18/06/2020, as 14:59
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por José Airton de Aguiar Portela, Diretor do Foro, em 18/06/2020, as 16:37 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fausto Mendanha Gonzaga, Diretor do Foro, em 18/06/2020, as 18:10 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Herley da Luz Brasil, Diretor do Foro em exercicio, em 22/06/2020, as 11:49 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 22/06/2020, as
16:57 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por I'talo Fioravanti Sabo Mendes, Presidente do TRF - 1* Regido, em 30/06/2020, as
17:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gilda Sigmaringa Seixas, Desembargadora Federal, em 02/07/2020, as 17:09
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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