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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

13* REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

Data: 20 de novembro de 2019

Horario: das 14:30h as 16:00h

Local: Sala Orlando Gomes - Sede I - 2° andar

Participantes

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor- Geral

Marcio Lucio Marques - Secretario-Geral da Presidéncia

Wania Maritiga Aratijo Vieira - Diretora da Secretaria de Governanga e Inovagéo
Maria Cristina Turnes - Diretora da Secretaria de Administragdo

Gisele Metello de Matos - Diretora da Secretaria Judiciaria

Clenys Reges R. P. de Castro - Diretora da Secretaria de Analise, Regularidade Processual e Jurisprudéncia

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao

Marilia André S. M. Graga - Diretora da Secretaria de Auditoria Interna

Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Adelson Vieira Torres - Diretor da Secretaria de Planejamento Or¢amentario e Financeiro
Gabriela Vaz Junqueira Artiaga - Secretaria Executiva da Esmaf

Ivani Luiz de Morais - Assessora de Comunicagdo Social

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execuggo Judicial

Alex Amorim de Souza — Diretor da Secretaria Executiva da Cojef

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divis@o de Planejamento e Monitoramento da Estratégia

1. Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com o Diretor-Geral declarando aberta a 13* Reunido do Cipe-TRF1, agradecendo a presenga de todos e

passando a palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia-Diple, Maria Carolina.

quadro abaixo:

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10058642&infra_siste...

2. Tratamento das providéncias da ultima reuniiio do Cipe ocorrida em julho de 2019

Ap0s a apresentagdo da pauta, a Diretora da Diple informa as providéncias tomadas apoés a 12° Reunido do Cipe, conforme

Providéncia Responsdvel Tratamento

1. Encaminhar 3 Diges o cronograma para a

realizacdodo teste piloto do projeto e-Cinte Eriposinds

: ; ; oo i cancelamento do
informar se hd necessidade de realizacdo de ey i
termo de cooperacdo com os orgdos R
I - Mapeamentos dos
2. Apresentar 2 Diges no minimo um processo s
AT 5 ; 5 processos criticos
para a realizacdo da gestdo deriscos e definir s
R z Todasas apresentadosem
cronograma para a realizacdo efetivado btk ikt
trabalho, tentando entendercomodefaz e : 3
L ; Cronograma em
esclarecendo as ddvidas junte 2 Semor %
ornoaney execucdo

3. Elaborar Oficio Presi ac CNJ como
entendimento do TRF1 sobre o que & necessario
ser medificado na Resclucdo21g para que
possa ser adeguado o guantitative de pessoal 2
demanda, de acordo comrealidade da 1
Regido.

Secde Oficio Presi 8512783
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4. Apresentar 3 Diges proposta simples e vidvel para a
realizacdo da pesquisa de satisfacdo do usudrio externo

Diple/Secge

5. Providenciar, no Portal, funcionalidade que permita aos
usudrios obter os relatdrios de produtividade da Cosis{Secin

Aapresentar
nesta reunido

p/Diest em

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10058642&infra_siste...

Transparéncia em formato aberto 18/11(g271980)
PEGP
6. Realizar o necessario, no mbito de suas unidades 2019/2020em
3 s s SecGPe 2
vinculadas, para melhorar a execucdo do objetivo SRR elaboracdo
Ly 2 " Seche
estratégico "Desenvolver o potencial humano T PAe 0019384-
73.2019
7.Realizar estudos de melhorias para o Nupie poder
atender as demandas sobre as evolugdes nas ferramentas Coser/Nupie PAe 0026465
doPJe que deverdo crescerexponencialmente daquiem SOBEN. 10.2018
diante
8. Abrir um processono SEle enviar a Diges, comas
P e 2IEES PAe 0026465
demandas necessdrias para executar as entregas do Couar R
projeto Evolucdo da Prevencdono Ple, visando a LORET :
realizacdo de gestées junto as unidades para agilizacdo
g. Encaminhar Oficio 3 Cojef, solicitando enviar DocSE|
justificativas para o atraso do projeto "Sistema Secge S
Permanente de Auxilio 3s varas JEFs e TRs" 9079
10. Atualizar o cronogramado projeto da obra da nova Phe
sede emrelacdoa dezembrode 2020 e informar 4 Secad 0002027-
Digesea Secde 56.2014
11. Cancelar o projeto SERH Secde Fublesiona
Portal
12. Apresentar novo Cronograma para a proposta de op
rojeto "Implantacdo de energia solar” com prazo de 5
projet p ; g p Secor 8632690

execucdomals longo

13. Atualizacdo da documentacdo do projeto "Sistema

Inteligente de Busca” no SEl 0o011042-73.2019.4.01.8000,
inclusive inserindo o Relatdrio de Acompanhamento do
Projeto-RAP, com o percentual de execucdo atualizade.

Nugep  RAP g124314

Com relagdo a pendéncia relativa a medida "Providenciar funcionalidade que permita aos usudrios obter os relatorios de
produtividade da Transparéncia em formato aberto" questiona-se porque a demanda foi repassada para a Diest, pois na reunido anterior havia
sido decidido que a Secin deveria providenciar a funcionalidade no Portal do TRF1. O diretor da Secin explica que foi repassada a Diest porque
a Diest ¢ responsavel por gerar as informagdes disponibilizadas no portal, cabendo a Secin apenas prover o meio pelo qual elas sdo
disponibilizadas.A diretora da Diple argumenta que a funcionalidade solicitada se refere ao Portal e que, portanto, deveria ser executada pela
Secin. Ficou decidido que a Secin ira estudar a solug¢do juntamente com a Diest e apresenta-la antes da proxima reunido.

Sobre a providéncia "Realizar o necessario no ambito de suas unidades vinculadas para melhorar a execugdo do objetivo
estratégico 'Desenvolver o potencial humano'", informa-se que o Plano Estratégico da SecGP - PEGP 2019/2020 ja foi elaborado, tendo sido
agendada reunido para apresentacdo final do Plano ao Comité Gestor de Pessoas no dia 06/12/2019. Decide-se que o Plano sera apresentado
também na proxima reunido do Cipe.

Quanto a "Realizar estudos de melhorias para o Nupje poder atender as demandas sobre as evolugdes das ferramentas do PJe",
esclarece-se que houve refor¢o de quatro servidores, lotados na Secar, na quantidade de colaboradores da area negocial de 2° grau para o Nupje
e que estdo sendo realizados estudos para reestruragdo da unidade.

3. Pesquisa de satisfacio do usuario externo

Maria Carolina lembra que na tltima reunido foi solicitado que a Secge apresentasse proposta simples e viavel para realiza¢ao
de pesquisa de satisfa¢do do usuario externo.

Visando atingir o usuario externo, o direcionamento para o questionario seria apos a conclusdo da consulta processual no
Portal, inclusive no Pje, procedimento informado como tecnicamente viavel pela Disad. As dimensdes da pesquisa e as perguntas seriam as que
seguem no quadro abaixo:
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Dimensdes Perguntas
1. DEumanotadei1asparao niveldeconflancaguevocétemna
Confianca Justica Federal da+*Regido, onde 1€ pouca confianga e émuita
confianga
Tempo para

2. Déumanotadetas ao tempo detramitagdo dos processosna

resolucdo de b e Ly H it
¢ Justica Federal da1*Regido, onde1€muitolento e 5 € muito rapido
problemas
3. Déumanotadei1as aoacessoa Justica Federal da+® Regido,
Acesso

onde1émuito dificil e 5 € muito fadil

4. DEumanotadesas parao atendimento da Justica Federalda+®

AlRsidiento Regido, onde1éinsatisfeito e 5 é muito satisfeito.

. 5. Déumanotade1a 5 paraosresultados obtidos na Justica
Resolutividade = e S o I
R Federalda1*Regido, onde1 éinsatisfeito e 5 € muito satisfeito.

Seriam perguntas simples e diretas que a pessoa poderia responder em menos de 3 minutos, de modo a obter boa participagao.

O diretor da Secin questiona se o link tem que ser na consulta processual. A diretora da Secge e o diretor da Segep
argumentam que essa seria a melhor forma de atingir o usudrio externo pois a consulta processual ¢ o servigo mais acessado no Portal do TRF1.

Discute-se também sobre a efetividade da pergunta 5 uma vez que pode ser entendida pelo usuario como sendo sobre a
satisfacdo quanto a justica do julgamento da causa. Propde-se que essa pergunta seja substituida por outra sobre a satisfacdo com o servigo
prestado.

O diretor da Secin questiona qual seria o objetivo da pesquisa ¢ Maria Carolina explica que é necessaria para avaliar a situagdo
atual da Justica Federal da 1* Regiao em relagdo a visdo de futuro que se pretende atingir e permitir a elaboragdo do Planejamento Estratégico
da organizagao.

Maria Carolina prossegue apresentando a 6* pergunta:

6. Na sua opinido, quais foram as principais dificuldades
que vocé enfrentou em relacdo a Justica Federal da 1°
regidao:

* A demora pararesolver o problema
* O custo com advogados

* Afalta de informacdes

* Entender a linguagem utilizada

* [r muitas vezes ao Férum

* O atendimento recebido

* Acorrupcdo

* Qutros: Quais?

Decide-se retirar o item "corrupgao"; substituir o item "A demora para resolver o problema por "Demora"; substituir "O custo
com advogados" por "Custo"; substituir "O atendimento recebido" por "Atendimento".

A chamada para a pesquisa seria: "Chegou a hora de dar a sua opinido sobre a qualidade dos servigos da Justica Federal da 1*
Regido respondendo em menos de 3 minutos a 6 perguntas. Aceita? Nao aceita?"

O Secretario-Geral da Presidéncia sugere que a pesquisa seja colocada em outros servicos no Portal, além da consulta
processual, como certiddo e nos icones principais de servi¢os, sendo que assim pode-se avaliar aqueles servicos também. O diretor da Corej
questiona se haverd como controlar a quantidade de participagdes de um mesmo enderego IP. o direto da Secin ¢ consultado sobre essa
possibilidade e afirma que repassara consulta e a solug@o para sua equipe.

Solicita-se também que a pesquisa seja realizada antes do recesso deste ano.

O diretor da Secin volta a manifestar sua preocupagdo em vincular a pesquisa a consulta processual porque ¢ um dos servigos
mais criticos do TRF1, com relagéo ao trafego, pois sdo milhares de acessos diarios.

O diretor-geral sugere entdo que o direcionamento seja no acesso ao Portal ao invés de na consulta processual, com o que o
Comité concorda.

4. Oficinas de gerenciamento de projetos

Maria Carolina prossegue informando sobre a participagdo dos colaboradores nas oficinas de gerenciamento de projetos
oferecidas pelo TRF1 em 2018 e 2019, conforme tabela que segue, onde se nota boa participagdo da 1* instancia ¢ menor adesdo dos
colaboradores na turma oferecida aos gestores e gerentes de projetos do Tribunal em 2019.

T1- Seccionais 30 25
2018 T2- Seccionais 30 22

T3 - Seccionais 30 19

T1-TRF1 32 8
2019

T2-SIDF 13 1"

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10058642&infra_siste... 3/9
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as contribui¢des tanto das metas como das iniciativas até o final de 2018.

5. Execucio total da estratégia da 1" Regifo até 2018

SEI/TRF1 - 9318757 - Ata

Maria Carolina prossegue explicando que para a avaliagdo da execucdo da estratégia sdo considerados o cumprimento das
metas ¢ o andamento das iniciativas estratégicas. Apresenta quadro com dados sobre a execucdo total da estratégia da 1* Regido, considerando

1° Regido

70%

Expectativa
66%

AP

* Mediade 201522018

unidade

RR
TO
MT
AM
MG
Pl

Metas#®

85%
83%
82%
81%
S7%
So%
87%
73%
79%
86%
88
81%
8ok
76%
70%

iniciativas

85%
8a%
8%
82%

33%
29%
22%

total/18

85k
84%
83%
82%
BoX
75%

Explica que o calculo foi realizado levando-se em conta a média de percentual de execugdo das metas por ano, no periodo de
2015 a 2018 ¢ o percentual total acumulado das iniciativas até 2018. Pelo levantamento, nota-se que, mesmo com os resultados insuficientes de
algumas seccionais com relagdo a execugdo das iniciativas, a execug¢fio total da estratégia da 1° Regido como um todo superou a expectativa
de 66% projetada para dezembro de 2018.

6. Avaliacio da Execuciio da Estratégia na 1" Regido com base nas metas

Procede-se a apreciagdo do quadro de cumprimento de metas até 31/10/2019, por 6rgéo julgador do 2° grau em que se nota
maior dificuldade em relagéo aos resultados da 3* e da 4°* Se¢des.

Mési&no de Referéncia:JAN A OUTM9

Percentual de Cumprimento de Metas do TRF - 2019

Turma

Por Orgao Julgador

Legenda
EMenor que T0%
TEntrs 70% = 84%
[JEntrs £5% & 33%
EMalor oo kpoal 2 100%

oz

s =

F TURMA

Gab. 07 - DF Menica
Gab. 08 - DF Hilton Gusiroz.
|ca. 05 - OF Ny Bailo

|can 10 - OF Neviton Gusdss
Gab. 11 - DF Canaido Ribeire.
Gan. 12 - DF Qlinga Menezse

3 SEGAD

F TURMA

Gab. 13 - DF Soura Prudsnts

51,26 BRONZE

BROMEE

(Gan. 14 - DF Carlos Augusto Pirss

Gab. 15 - DF Danlsle Maranhdo Costa

e TURMA,

Gan. 16 - DF Jiralr &ram Megusrian
Gan. 17 - DF Jodo Babiats Mareira
Gab. 18 - DF Danlsl Fass Ribsiro

£ SEGAD

T TURMA

(Gab_ 13 - DF Joas Amiicar Machaoo
[Gan. 20 - DF Herculss Fajosss
Gan. 21 - DF Angela Catao

@ TURMA

|Gah. 22 - OF I'Talo Mendas

Fonte: Sistema Jiiris e PJe

BE,71%)|

B7,30% |
I 7T
[ kil

sRoNzE
B0,55|

Fagnas: 12
Consuliz  D7/11113 10:56

Maria Carolina explica que a meta 9 é nova e que foi criada pelo proprio TRF1 com o intuito de incentivar que os processos
cheguem a fase de baixa, tornando-se assim mais efetivos para os cidadaos e a sociedade. Observa que a dificuldade quanto a meta 9 concentra-
se na 2 Seg¢do.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10058642&infra_siste... 4/9
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Meta 2016 2017 2018

1 Julgades 102% 104% 18,84%

2 Antigos 68% 61% 89,27%

3 Conciliagdo B4l 414% 475,24%

4 Improbidade 35% 64% 97,6 7%

5 Execucac nao fiscal 86% 123% 100,67%

& Acdes Coletivas g0% 57% 90,28%

7 Criminais Baixados 105% 102% 111,262
Improbidade, traf. pessoas,

8 explor. sexual e trab. 52% b2k 120,04%
escravo

g Baixados

trabalhos que vem sendo realizados.

592 70% 73% 73% 69%

bem proximo disso e que tem havido melhora.

O diretor-geral comenta que ¢ preciso procurar sugestoes e meios para melhorar os resultados da 3" e 4 segdes. Tentar
disseminar o que os gabinetes com melhores resultados fazem. Procurar quais sdo as boas praticas que estdo sendo desenvolvidas para divulgar

A seguir apresenta um pequeno histérico sobre a cumprimento das metas da 1* Regido até outubro de 2019:

2019 até
ouT

92,53%

92,87%

194,97%

93,86%

108,41%

207,67%

90,14%

93,66%

104,378

Fev/18 Junho/18 Out/18  Fev/19 Junho/19 Out/19

77%

A diretora da Diple ressalta que apesar de ndo ter sido alcangada a expectativa de 80,56% para o periodo, o resultado ficou

posi¢do em outubro de 2019, constatando que, comparativamente com junho de 2019, houve melhora.

1. Buscar a satisfagao do usuariofcidaddo

2. Agilizar os trémitesjudiciais

3.Aumentar o nimerc de processos encerrades por meio de conciliagdo

4. Agilizar os trémites dos processes criminais, de mode a combater a impunidade
. Aperfeicoar a gestao da execucdo da pena alternativa

6. Agilizar os trémitesjudiciaisno cumprimento dojulgads (execucdesndo fiscais)
7. Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscais

8. Agilizar os tramites processuais - agdes de improbidade

g. Aprimorar o funcienamento do sistema de controles internos da Justica Federal
10, Reduzir o acimulo de precessos demandas repetitivas e dos grandes litigantes
11. Desenvelver o potencial humaneo nos crgdos da Justica Federal

12. Otimizar custos operacionais

13. Aprimorar a organizacdo e as praticas da gestdo estratégica

14. Assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal

15. Aperfeicoar a governanca de Tl na Justica Federal

Jum
74
7t
3

as

Vé-se que em 2019 as metas estdo proximas do cumprimento € que ndo ha metas no vermelho e nem no amarelo. A projecao ¢
de que ndo sera cumprida a meta 2 devido a grande quantidade de processos no acervo. Com relag@o as demais metas existe a possibilidade de
cumprimento. Se houver iniciativas nos gabinetes, como mutirdes no final do ano ¢ possivel que seja atingida a meta 4 de improbidade.

O diretor-geral observa o crescimento e a melhora continua no cumprimento das metas desde 2016 como resultado dos

7. Avaliacdo da Execucdo da Estratégia na 1* Regido com base nas iniciativas estratégicas

O Cipe coteja o percentual de execucdo da Estratégia do Tribunal, conforme aferi¢do em 2018 e até outubro de 2019:

Explica que a Carteira de Iniciativas é dindmica com projetos sendo incluidos e cancelados. A inclusdo de projetos novos em
inicio de execucdo ¢ muito estratégicos, como a digitalizagdo, causa a queda do percentual geral de execugdo, mas ¢ positivo para o Orgdo. Os
projetos dependem de recursos e pessoal e, levando-se em consideragdo as limitagdes do momento, estamos indo bem.

O Cipe passa a avaliar na tabela a seguir o percentual de execugdo da estratégia do Tribunal por objetivo estratégico com

Out
79
79
79
77
76
79
78
o4
73

Fa
86

7

Sobre o Plano de A¢do do Tribunal, que, em conjunto com os 14 Planos de Ag¢do das Seccionais, compde a Carteira de

Iniciativas Estratégicas da 1* Regido o Cipe verificou que, atualmente, ha um total de 35 iniciativas, uma proposta de cancelamento e duas
propostas de novas iniciativas a serem considerada pelo Comité nesta reunido.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10058642&infra_siste...

Trés iniciativas foram concluidas em 2019:
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Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de
(programas/projeto/acdes ) Responsavel Projeto

1. Modernizacdo e Aprimeoramento Cientifico da
Revistado TRF1

PROJETONACIOMNAL
2. Servico de Evolucdo do Sistemade Gilculos da JF

Secge Marilia Mello

Des. Marcos Alexandre da

(STUP) Augusto Luz Ramires
ielaV
3.Implantacio de Ensino & Distincia para Lo GJabrlela':.az
Magistrados Lamar ungueira
Artiaga

Em andamento em conformidade com o cronograma planejado temos os seguintes projetos:

Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de ® Pra.z;
(programas/projeto/acdes ) Responsavel Projeto  execugdo P
conclusdo
1. Reestruturacdo dos Centros de Nidia
Processamento de Dados (CPDs) Secor Santana 43%  dezfzoz20
da1® Regido
2. Plano de Comunicagdo da Rosangela .
A = Ascom ; dezfzoz0
Estratégiana 1° Regido wamress daCruz Silva 95% !
3. Digitalizacdo do Acervo Judicial s Clenys
do TRF1 - segunda instancia 28l Castro EET::: e
gl
4.5istemaInteligente de busca(518) MNugep Lei;iilso 6ok dez/2018

Passa-se a analisar os projetos com atraso em relacdo aos cronogramas originalmente estabelecidos:

Prazo Mowa

R ol
tado paneladso” pravisdo
conclusdo de praze

Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de %
(programas/projetolacdes propostos) Responsavel Projeta axecu

1.5istema Permanente de auxilio s Varas Coief 8% Do bty
JEFse TRs e

e ' Janderson
2. Implantacdc do SistemaProcesso LN i i

A ; i Casado V. lezf2018  dez]
Judicial Eletrénice - Pje L p 75% i i St
santos
3.Imp|antaqao~da Esﬁraf.egmde Tecnolo_gla . Atils Bnkeins .
da Informacdo da Justica Federal da1* Secin : J0& dez{z020
=2 . R Amorim
Regido- PrETI-JF
4.Gestdo de Demandas de Ti- GDTI Secin Leandro¥illar g3% dezlz018  dezjzog
5. Obra de Construcdo da Nova Sede do e Claudio 5 961 Y i G
Tribunal Regional Federal da 1* Regido Faustine E;:iu B i
6. Projeto Padrdo para construcdo de
novas sedes para as Subsecées Secad JansenAvila go¥ dezizory  dezfaois  dezjzozo
Judiciarias
- . Gust . .
7.Evelugdo do e-Siest Secgde L,I_é:i? g1,4% 2g0f2018  abrizoig  agof2o1g
8.Implantacdc da Gestdo de Riscos da Arthur Dias .
dezjzo16  dez/;
Justica Federalna 1* Regido SEEEE Avelino bo i SR
g, Evelugdo dos procedimentosde ’ Aaf
cadastro e rotinas de Prevencio no Coder Angne 0% 0720
. SRgsl. Calza e 20

Ple de Primeirc e Segundeo Graus

O diretor da Secretaria Executiva da Cojef discorre sobre a situagdo do projeto "Sistema permanente de auxilio as varas JEFs
e TRs" reconhecendo que poderia estar mais evoluido e que ha boas perspectivas de conclusdo da iniciativa até o final do ano, pois a
coordenadora do JEF, Dra. Daniele Maranhdo ja deliberou sobre os assuntos que estavam pendentes. Informou que pretende convidar a
desembargadora para ser a gestora do projeto, ficando ele como gerente. Comenta sobre a elaboragio do Plano Estratégico da Cojef que estd em
andamento e que ha previsdo de encaminhamento de projetos do Plano para consideracdo do Cipe, sendo um deles a pesquisa de satisfacdo dos
usudrios dos JEFs. As outras duas propostas sdo sobre comunicagio e sobre padronizagdo com elaboragdo de uma cartilha. Solicita-se & Cojef
que envide esfor¢os para que o projeto "Sistema de Auxilio" seja concluido até o final de 2019 e que sejam iniciados os demais projetos do
Plano Estratégico da Cojef em nivel operacional, até que possam ser considerados pelo Cipe na proxima reuniao.

Discute-se o percentual de execugéo do projeto "Implantagdo do PJe", se ndo seria maior que 75%, e é explicado que falta a
migracdo dos sistemas legados, o que esta incluido no escopo do projeto.

Questiona-se a baixa execucdo do projeto "Evolugdo dos procedimentos de cadastro e rotinas de prevencdo no PJe de 1° e 2°
graus". Argumenta-se que o Nupje ndo tem condi¢do no momento de priorizar as agdes previstas no projeto pois ha inimeras outras demandas
de evolugdo do Ple, também importantes, em andamento ¢ pendentes no Nupje, além de que, hd a¢des no projeto que dependem do CNIJ.
Decide-se solicitar & Corregedoria que reavalie a viabilidade do projeto e apresente, na proxima reunido do Cipe, proposta de uma solugéo ou de
retirada do projeto do nivel estratégico passando para o operacional.

Coteja-se agora a proposta de cancelamento do projeto "Automagdo da produg¢do de documentos da 1* Regido: e-Cint no 2°
grau e TRF1-doc". A diretora da Secju justifica que esse projeto é relacionado a citagdo eletronica no e-Jur e que, considerando que os sistemas
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judiciais serdo migrados para e Ple, ndo faz mais sentido continuar despendendo energia na sua execugdo, podendo-se focar esforcos nas
melhorias para o PJe. O Comité concorda com o cancelamento do projeto.

8. Classificacao dos projetos em andamento

O Cipe agora avalia o quadro a seguir, que demonstra a classificagdo atualizada dos projetos quanto ao alinhamento

estratégico.

PROJETO CLAS.. SEL.

Implantacdo do Sistermna Processo Judicial Eletranico-Ple 140 12
Digitalizacdo do Acerve Judicial do TRF1 - 2* instancia 128 12
Sisternalnteligente de Buscas-SIB 72 12

Implantacdc da Politicade Gestdo de Riscos da Justica Federal na 1 Regido 68 12
Evolugdodo g-5iest 58 12

Plano de Comunicacdo da Estrategiana1® Regido [2%:3 12

Evolugio dos procedimentos de cadastro e rotinas de Prevengdio no PJede 1 & 2° Graus 52 12
Sistema Permanente de auxilio as Varas JEFs e TRs 40 12
Implantacéc de e-Cint no 2° Grau e melhoramento do TRF-doc 28 13

Obrade Construcde da Mova Sede de Tribunal Regional Federal da 1% Regido 27 g
Implantagdodo Plano de Logistica Sustentével - PLS 201g/2020 {em proposicdo) 27 g9
Gestdo de Demandas de TI-GDTI 16 [

Acessibilidade para os edificios do TRF1* Regido 12 6

Deteccdo, Prevencido e Combate a Incéndio dos Edificios do Tribunal 12 a
Implantacio de Energia Solar na 1% Regifo (em proposicio) 12 A

A diretora da Diple esclarece que os projetos considerados mais estratégicos sdo aqueles que se alinham a maior numero de
metas do Poder Judiciario e da Justica Federal ¢ de objetivos estratégicos do Planej 2015/2020 ¢ destaca a categorizagdo atingida pela
proposi¢do dos projetos "Implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2019/2020" e "Implantacdo de Energia Solar na 1* Regido",
comparativamente aos demais projetos constantes do Plano de A¢do do Tribunal.

Em seguida, o Cipe coteja o resultado atualizado da andlise da complexidade dos projetos em andamento conjugada com o
alinhamento estratégico, que tem por finalidade sinalizar aos gestores as iniciativas importantes € com maior grau de dificuldade em sua
execugdo, conforme quadro abaixo.

PROJETO NOTA

Implantacdo do Sisterna Processo Judicial Eletrdnico-Ple 19
Implantacio de Energia Solar na 1* Regifo {em proposicia) 16
Deteccdo, Prevencao e Combate a Incéndio dos Edificios do Tribunal 14
Implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 1° Regido 14
Implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel — PLS 2019/2020 {em proposicso) 11,5
Implantacdo da Estratégia de Tl da Justica Federal da1* Regido - PIETI-IF T
Evolucdodo g-Siest 1o

Digitalizacdo do Acerve Judicial do TRF1- 27 insténcia 10

Acessibilidade para os edificics do TRF 1° Regido
Obra de Construcdo da Mova Sede do Tribunal Regicnal Federal da +* Regido
Gestdo de Demandas de TI-GDTI
Plano de Comunicacdo da Estratégiana 1* Regido
Exames Peridicos de Sadde - EPS
Projeto Padrao para construcdo de novas sedes para as Subsecdes

Reestruturagdo des Centros de Processamento de Dados (CPDs) da 1% Regido

Moo N N B WD AD

Nota-se nesse quadro que a proposi¢do "Implantacdo de energia solar" atinge nota elevada na analise, demonstrando que é
iniciativa altamente complexa em sua implementagdo e que exigira alto nivel de recursos e de atenc@o dos gestores da 1* Regido envolvidos. O
diretor da Secor expde que surgiram duvidas sobre esse projeto pois ha informagdo de que a Anel taxara esse tipo de geracdo de energia numa
propor¢do que inviabilizaria o projeto. Por isso, propde aguardar a confirmagdo dessas informagdes antes de continuar com a proposi¢do do
projeto.

O Comité considera a solicitagdo de mudanca do nome do projeto "Digitalizacdo do acervo Judicial do TRFI - segunda
instancia" para "Transformag¢ao Digital", que foi aceita.

9. Proposiciao de Novo Projeto
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IMPLANTACAO DO PLS 2019/2020

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Garantia dos direitos de cidadania; Buscar a satisfag8o do usudrio/cidad8o;
Melhoria de Gestdo d Pessoas; Desenvolver o potencial humano

Aperfeicoamento na gestdo de custos  Otimizar os custos operacionais

Necessidade a ser atendida: Tornar a 1* Regido mais sustentavel e
diminuir despesa continuada com energia elétrica. Demanda legal PPA
2020-2023

*Unidade Gestora: 5ecad

*Pae SEl: oo25065-24.2019.4.01.8000

*Prazo previsto para conclusdo: dezembro 2020
*MNota de Selecdo: g de 12 (alta)

*Mota de nivel de atencio: 11 de 1g (média)

Maria Carolina explica que a proposta do PLS carece ainda de uma estimativa de custos e questiona se o projeto pode ser
aprovado mesmo assim.

O diretor-geral esclarece que o PLS ¢ uma meta do Conselho da Justica Federal e que, por isso, deve ser estratégico para o
TRF1 também e deve ser bem factivel pois temos que cumpri-lo 100%, como ¢ a meta do CJF. O Comité concorda com a inclusdo do PLS no
Plano de A¢do do TRF1 e solicita que os custos, que devem ser factiveis, sejam informados.

Por fim, a diretora da Secar pergunta sobre os critérios para a classificacdo da complexidade dos projetos e Maria Carolina
informa que a Diple ird encaminhar a planilha de calculo da complexidade do projeto "Transformacao digital" para sua consideragao.

10. Extrato das préximas providéncias identificadas no decorrer da reunido:

Providéncia Responsavel Prazo

1 - Definir solug@o que permita aos usuarios obter relatorios de produtividade da at¢ o dia 24 de janciro de 2020, para que se

Transparéncia no Portal em formato aberto Secin/Diest apresente rgsultados na proxima reunidao do
Cipe em margo de 2020
2 - Apresentar ao Cipe o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas PEGP 2019-2020, ja SecGP na préxima reunido do Cipe em marco de 2020

aprovado pelo Comité de Gestao de Pessoas

3 - Realizar a pesquisa de satisfacdo do usuario externo, conforme definido nesta Ata Secge/Secin até 19/12/2019

4 - Realizar levantamento junto aos gabinetes do 2° grau sobre as boas praticas que tem

levado ao alcance de bons resultados com relagdo as metas e compartilhar com os demais Secge Até fevereiro de 2020
5 - Concluir o projeto "Sistema permanente de auxilio as varas JEFs e TRs" Cojef Até 19/12/2019
6 - Apresentar ao Cipe proposic@o para incluséo dos projetos do Plano Estratégico Co na proxima reunido do Cipe em marco de
. ojef
da Cojef 2020
7 - Apresentar proposta de solugdo para a continuidade do projeto "Prevencdo no C até a proxima reunido do Cipe em margo de
" . oger
PJe" ou de cancelamento do projeto 2020
8 - Cancelar o projeto "e-Cint no 2° grau e TRF1-doc" Secge até 19/12/2020
9 - Incluir o projeto "Implantagdo do PLS 2019/2020" no Plano de A¢ao do TRF1 Secge até 19/12/2020
10 - Informar os custos do "PLS 2019/2020" Secad até 19/12/2020
11 - Enviar a Secar a planilha de analise da complexidade do projeto Diple até 06/12/2020

"Transformacdo digital"

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

@ Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria, em 28/11/2019, as 10:26 (horario de Brasilia),

| assinatura conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrdnica

-
*e ! @ Documento assinado eletronicamente por Gabriela Vaz Junqueira Artiaga, Secretario(a) Executivo(a), em 28/11/2019, as 11:13 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

- -
"e I @ Documento assinado eletronicamente por Marilia Andre da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de Secretaria, em 28/11/2019, as 14:08
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

-
"e ! @ Documento assinado eletronicamente por Alex Amorim de Sousa, Secretario(a) Executivo(a), em 28/11/2019, as 15:43 (horario de Brasilia),
asliphurs conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

-
"e ! @ Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em 29/11/2019, as 17:08 (horario de
Essliphurs Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria, em 29/11/2019, as 18:17 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcio Lucio Marques, Secretario(a)-Geral da Presidéncia, em 02/12/2019, as 17:52 (horéario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em 06/12/2019, as 18:31 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Clenys Reges Rosario Pereira de Castro, Diretor(a) de Secretaria, em 06/12/2019, as 18:36
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gisele Metello de Mattos, Diretor(a) de Secretaria, em 06/12/2019, as 18:50 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da Secretaria, em 09/12/2019, as 11:07 (horéario
de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Wénia Mariti¢ca Araujo Vieira, Diretor(a) de Secretaria, em 11/12/2019, as 15:21 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

,:-h_" A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo
i verificador 9318757 e o codigo CRC SEB7B272.
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