27/07/2021 SEI/TRF1 - 8600033 - Ata

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

12* REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

Data: 24 de julho de 2019
Horario: das 16:00h as 18:00h

Local: Sala de reunides da Diges - Anexo I - 1° andar

Participantes

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor- Geral

Marcio Lucio Marques - Secretario-Geral da Presidéncia
Bruno Napoli Carneiro - Assessor da Corregedoria Regional
Gisele Metello de Matos - Diretora da Secretaria Judiciaria

Clenys Reges R. P. de Castro - Diretora da Secretaria de Analise, Regularidade
Processual e Jurisprudéncia

Lucio Melre da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacgao
Marilia André S. M. Graga - Diretora da Secretaria de Auditoria Interna
Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas
Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria do Bem Estar Social

Adelson Vieira Torres - Diretor da Secretaria de Planejamento Orgamentario e
Financeiro

Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execucao Judicial
Sérgio Lisias de Matos Alvarenga - Diretor do Nticleo de Gerenciamento de Precedentes
José Galébio de Aguiar Rocha - Secretaria de Administragao

Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia

Sandra Maria Alves Borges Costa - Secretaria de Governanga, Gestao Estratégica e

Inovacao

Sandra Fuck de Magalhaes - Escola de Magistratura Federal

Rosangela da Cruz Silva - Gerente de Projeto

Alexandre da Luz Ramires - Gerente de Projeto

Hugo Pereira Leite Filho - Membro de Equipe de Projeto

Fébia Cristina de Barros - Supervisora da Se¢do de Avaliagdo do Planejamento
Estratégico
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Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢do de Monitoramento de Projetos
Estratégicos

1. Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com o Diretor-Geral declarando aberta a 12* Reunido do Cipe-TRF1,
agradecendo a presenca de todos e passando a palavra a Diretora da Divisdao de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia-Diple, Maria Carolina.

2. Tratamento das providéncias da ultima reuniio do Cipe ocorrida em abril de
2019

ApOs a apresentacdo da pauta, a Diretora da Diple informa as providéncias tomadas apos
a 11* Reunido do Cipe, conforme quadro abaixo:

Providéncia Responsavel Tratamento
1. Encaminhar a Ficha Inicial e a Estrutura Executado
Analitica do projeto Evolucdo da Prevencdo no Coger/Secar SEI0026465-
Ple, incluindo-se a Coger na equipe 10.2018.4.01.8000
2. Inserir a Ficha Inicial e a Estrutura Analitica no Executado
PAe em que tramita o Projeto Ensino a Distancia Esmaf SEI0012204-
para Magistrados 06.2019.4.01.8000

3. Informar aos Direfs que o Conselho da Justica
Federal respondeu negativamente a proposta
encaminhada pelo TRF1 de considerar de forma

conjunta as iniciativas das Sectes Judicidarias para Executado
o cumprimento da Estratégia, estabelecendo que Secge Oficio-Circular Presi
cada seccional deverd constituir seu Plano de 7837931

Acdo com iniciativas proprias, de forma que
impactem sobre todos os objetivos estratégicos
da Justica Federal

4. Encaminhar a Ficha Inicial e a Estrutura Analitica do SETSEL;?DCLDZ
pm!e‘m Radar do TRF1 abarcando os ohjetivos do Nugep 732019.4.01.800
projeto Banco de Sentencas 0
: G g Publicado no

5.Suspender o projeto SERH e retira-lo do Quadro de ;s o
Contribuicdo para a execucdo da Estratégia Piple AT

DH G0 p ¢ g Projetos do Portal
6. Consultar a desembargadora Dra. Gilda para Em execucdo pelo
realizacdo de teste piloto do e-Cint na Coordenadoria da Seqju gerente do
12 Turma projeto

7. Planejar capacitacdo sobre o sistema e-Cint para
todos os colaboradores das Coordenadorias de Turmas

Secju/Cedap Em planejamento

8. Executar capacitacdo sobre o sistema e-Cint para B Na dependéncia
todos os colaboradores das Coordenadorias de Turmas SEEAR do planejamento

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_siste... 2/14



27/07/2021 SEI/TRF1 - 8600033 - Ata

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_siste...

9. Apresentar estudo com cronograma visando

= = : 7 o Doc SEl
agilizacdo do projeto Deteccdo, Prevencdo e Combate a  Secad/Secor 832%338
Incéndio dos Edificios do Tribunal
10. Encaminhar a Ficha Inicial e a Estrutura Analitica do ; Fiatiile
SeciufSecar SEI0001056-

projeto Digitalizacdo do Acervo Judicial do TRF1 952019 4.01.8000

11. Apresentar proposicdes para projetos sobre
digitalizacdo do acervo judicial da 12 instancia e
implementacdo de plantas de geracdo de energia
fotovoltaica para a Se¢des Judicidrias

Executado
Secor SElI 0011042-
73.2019.4.01.8000

Com relacdo a pendéncia relativa a providéncia "Consultar a desembargadora Dra.
Gilda para realizagdo de teste piloto do e-Cint na Coordenadoria da 1° Turma" a Diretora da Secju
esclarece que esta havendo muita resisténcia na CTUR 1 em continuar com a implantagdo do e-Cint, que o
gerente anterior do projeto, que ndo atua mais na CTURI, era bastante entusiasta da ideia e que o gerente
atual ndo tem interesse em continuar a implementagao. O diretor-geral questiona se havera beneficios para
o trabalho das CTURs com a implementagdo do e-Cint, ao que a diretora da Secju responde que sim. A
representante da Secge sugere entdo que, como so falta realizar os testes, a implantacdo do projeto seja
continuada em outra Turma. O diretor da Secin questiona se nao seria melhor aguardar a implementacao
da citagdo eletronica no PJe. Discute-se se ¢ necessario realizar convénio com os 6rgaos que receberdo a
citacdo eletronica. Conclui-se que a Secju deverd encaminhar a Diges o cronograma para a realizagdao do
teste piloto do projeto e informar se hd necessidade de realizagdo de termo de cooperagcdo com os 0rgaos.
O diretor da Secin informa que o treinamento sobre o sistema e-Cint ja foi marcado para o dia 15 de
agosto.

3. Oportunidades de melhoria coincidentes nas avaliacoes do iGov e do TCU

A diretora da Diple continua com a apresentacao lembrando que, quando foi informado
na ultima reunido do CGER que a 1* Regido foi classificada com nivel aprimorado de governanga na
avaliacdo do iGov, o Presidente indagou sobre o que falta para continuarmos avancando na melhoria da
governanga. Informa que, com relagdo a isso, a Diple realizou o levantamento abaixo que identificou as
oportunidades de melhoria indicadas coincidentemente, tanto na avaliagdo do IGov como na do TCU e
observou que seria conveniente para o Tribunal priorizar essas oportunidades, pois atenderia a quesitos das
avaliacdes dos dois o6rgdos de controle a0 mesmo tempo.

Adequar o quantitativo de pessoal a demanda
Implementar os controles internos de riscos
Mapear macroprocessos e processos criticos de trabalho
Realizar pesquisa de satisfacdo do usuario externo

Publicar em formato aberto a produtividade jurisdicional

A diretora da Diple, Maria Carolina, informa que a 1* etapa do mapeamento estd em
andamento na Se¢do de Andlise e Melhoria de Processos de Trabalho - Seamp, que o controle dos riscos
ndo depende dos mapeamentos € que a Se¢do de Monitoramento da Gestao de Riscos-Semor estd &
disposi¢do para auxiliar na implementacdo dos controles nas unidades do Tribunal. Cita o exemplo da
Corej que ja implementou o controle sobre um processo. Explica que a Semor presta todo o
assessoramento, mas ndo pode realizar a gestdo de riscos das unidades pois esta cabe aos gestores dos
processos. O diretor-geral questiona se todas as Secretarias ja apresentaram os seus projetos de gestdo de
riscos, ao que Maria Carolina responde que nao, que o Unico pronto ¢ o da Corej. O diretor-geral solicita
que sejam definidos cronogramas pelas unidades para a implementagao e que cada Secretaria apresente
pelo menos um processo a ser analisado de modo a iniciar efetivamente o trabalho, buscando
esclarecimento de duvidas e apoio junto a Semor. O diretor da Secin, Lucio Melre, informa que estao
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sendo analisados dois processos no ambito da Secin e que o trabalho estd dentro do cronograma e tem
perspectiva de cumprir os prazos estabelecidos. O representante da Secad informa que, naquela Secretaria,
as unidades tem processo de analise de riscos em andamento. A diretora da Secau acrescenta que esta
recomendado no Relatdério de Auditoria da Gestao-RAG, ja disponibilizado a Diges, que as unidades que
tém processos criticos indicados na Resolugdo Presi 34 facam os mapeamentos dos riscos e que ¢
necessario priorizar esses trabalhos. O diretor-geral informa que ira despachar o processo da auditoria as
unidades, solicitando informar os prazos para o cumprimento da Resoluc¢do Presi 34. A Secau informa que
no Plano de Ac¢do encaminhado ao TCU constam os prazos que devem ser cumpridos pelas unidades. O
diretor-geral solicita que, assim que as unidades recebam os autos encaminhados pela Diges, procurem o
auxilio da Semor para executar os trabalhos.

Com relagdo ao item "Adequar o quantitativo de pessoal a demanda" de acordo com a
Resolucdao CNJ 219, o diretor-geral afirma que o presidente enviara Oficio ao CNJ com o entendimento do
TRF1 sobre o que € necessario ser modificado na Resolugdo para realizagao de adequagado, de acordo com
realidade da 1* Regido.

Quanto a pesquisa de satisfacdo, Maria Carolina informa que ja foi adquirida a licenga
do software que permite realizé-la e que ja ¢ possivel comecar a elaboracdo da proposta da pesquisa que
ira inclusive contar pontos para o Justica em Numeros do CNJ. Fica definido que a elaboragdo da pesquisa
deve ser iniciada, mesmo que de forma mais simples para que seja viavel.

No que tange a publicagdo em formato aberto da produtividade jurisdicional a diretora
da Diple esclarece que as publica¢des das paginas da Gestdo Estratégica no Portal do TRF1 ja estdo em
formato aberto, no entanto, ainda falta disponibilizar os dados de produtividade jurisdicional das paginas
do menu Transparéncia no Portal. Apds discussdes, o Cipe decide que a Cosis deverd providenciar, no
Portal, funcionalidade que permita aos usuarios obter os relatdrios de transparéncia em formato aberto.

4. Execucio total da estratégia da 1" Regiso até 2018

Maria Carolina prossegue explicando que para a avaliagdo da execucao da estratégia sao
considerados o cumprimento das metas e o andamento das iniciativas estratégicas. Apresenta quadro com
dados sobre a execugdo total da estratégia da 1* Regido, considerando as contribuigdes tanto das metas
como das iniciativas até o final de 2018.

unidade Metas* iniciativas total/18

RR 85X B85 85
TO 83% B4k Ba%

12 Regiéo MT 82;%.5 84%%. 837
AM 81% 82% 82%
0 MG 87% 72% Bo%

7 0 /0 Pl 30% 7% 75%
AF 37% boX 74%

Expectativa Tribuna 73x 73% 734
66% BA 79% 59% 6g%

AL 86% 24k 65k

GO 88 315% 62}
RO 81% 40% 6ok

* Médiade 201522018 PA So% 33% 56%
DF 76% 29% 52%
MA 7O% 22% 46%

Explica que o calculo foi realizado levando-se em conta a média de percentual de
execucdo das metas por ano, no periodo de 2015 a 2018 e o percentual total acumulado das iniciativas até
2018. Pelo levantamento, nota-se que, mesmo com os resultados insuficientes de algumas seccionais com
relagdo a execugdo das iniciativas, a execucao total da estratégia da 1* Regido como um todo superou a
expectativa de 66% projetada para dezembro de 2018.
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5. Avaliacio da Execucdo da Estratégia na 1" Regiio com base nas iniciativas

estratégicas

O Cipe coteja o percentual de execucdo da Estratégia do Tribunal, conforme aferi¢do nos
meses de fevereiro, junho, outubro de 2018 e fevereiro ¢ junho de 2018:

Até Até Até

Fev/2018 Junho/2018 Out/2018

59% 70% 73%

A diretora da Diple ressalta que a queda de 4 pontos percentuais constatada se deve aos
projetos "Digitalizacdo" e "Auxilio aos JEFs" que estdo em inicio de execucdo. Excluindo-se a
contribuicao desses dois projetos, teriamos 78% de execugao.

Fev/2019

Até

73%

Ate

Junho/2019

*

Conforme o quadro abaixo a expectativa de execucao até junho de 2019 ¢ de 75%.

Expectativa (%)
Ano  Fevereiro Junho
2015 2,78 8,33
2016 10,44 25,00
2017 36,11 41,67
2018 52,70 58,33
2019 69,44 75,00
2020 86,11 01,67

Outubro
13,89
30,56
47,22
63,59
80,50
07,22

O Cipe passa a avaliar na tabela e grafico a seguir o percentual de execugdo da estratégia
do Tribunal por objetivo estratégico com posicio em junho de 2019. Por ocasido da elaboragdo do
Relatorio de Auditoria da Gestao-RAG pela Secau, analise semelhante foi realizada com posicdo em

margo de 2019.

1. Buscar a satisfacdo do usudric/cidaddc

z. Agilizar os trémitesjudiciais

3. Aumentar o ndmero de processos encerrados por meio de conciliacdo

4. Agilizar os tramites dos processos criminais, de modo a combater a impunidade

c. Aperfeicoar a gestdo da execucdo da pena alternativa

6. Agilizar os tréamitesjudiciais no cumprimento do julgado ( execugdes nao fiscais)

7. Agilizar ostramites judiciais das execugdes fiscais

n/a

B. Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento célere das acdes de improbidade

g. Aprimorar o funcionamento do sistema de controles internos da Justica Federal

[w'=]
=

10, Reduzir o acdmule de processos relativos as demandas repetitivas e dos grandes

litigantes

11. Desenvelver o petencial humano nos drgaos da Justica Federal

12, Otimizar custos operacionais

13. Aprimorar a organizacdc e as praticas da gestao estratégica

14, Assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal

5. Aperfeicear a governanca de Tl na Justica Federal

[ a]

Wl
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1 satisfacao

15 governangaTl 133 1 2 produtividade

80—+
S

14 efetividade Tl . 3 conciliacdo

13 praticas..._ ' 4 eriminais

12 otimizar custos % | /77— 5 penas alternativas

11 potencial humano . 6 exec. ndo fiscais

10 repetitivos 7 exec fiscais

9 controieinterno- E:! improbidade

Explica-se que o objetivo 5 "Aperfeicoar a gestdo da pena alternativa" ndo se aplica a 2*
instancia. Nota-se que os objetivos "Desenvolver o potencial humano", "Assegurar a efetividade dos
servigos de TI" e "Agilizar os tramites judiciais das execugdes fiscais" s3o os que estdo com menor
execucdo no momento. O diretor da Secin esclarece que o percentual de 52% de contribuigdo do Ple
informado pelo gerente do projeto no Relatério de Acompanhamento de Projeto foi o de maio e que, no
momento, esse percentual ja deve ser maior porque a expansdao do JEF se iniciou a dois dias atras.
Observa, ainda, que a expansdo da execugdo fiscal comega em agosto. Portanto o percentual do objetivo
"Assegurar a efetividade dos servigos de TI" devera estar maior na proxima avaliagdo. Discute-se que a
forma de medir a execucdo do PJe no TRF1 ¢ a média de 4 indicadores definidos pela geréncia do projeto.
O diretor da Secin observa que estao havendo discussdes no Comité de TI quanto a esses indicadores.
Com relacdo ao objetivo "Desenvolver o potencial humano" discute-se que ha projetos com peso alto
sobre o objetivo, porém com percentual relativamente baixo de execugdo como por exemplo "Instalacao
de Plataforma EAD para magistrados", com 25%, "Programa de melhoria do ambiente de trabalho-PMAT"
com 33% e "Ampliacdo da participagdo no Exame Periddico de Saude" com 54%. O Cipe solicita a SecGP
e a Secbe que verifiquem o que € necessario para melhorar a execugdo do objetivo "Desenvolver o
potencial humano".

Sobre o Plano de Ag¢do do Tribunal, que, em conjunto com os 14 Planos de Acdo das
Seccionais, compde a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido o Cipe verificou que, atualmente,
ha um total de 36 iniciativas e uma proposta de nova iniciativa a ser considerada pelo Comité nesta
reuniao.

Duas iniciativas foram concluidas em 2019:

Pr
Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de rE:I'Eato
(programas/projeto/acdes ) Responsavel Projeto cT:ln ma

1. Medermnizacdo e Aprimoramento <
Cientifico da Revistado TRFs 28CEE

PROJETONACIONAL
2. Servico de Evoluc3o do Sistemade
CalculosdaJF (SUF)

Marilia Melle  Abr/zo1g

Des. Marcos  Alexandreda

Augusto Luz Ramires AhEaA

Em andamento em conformidade com o cronograma planejado temos as seguintes
iniciativas:
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Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de S PFEZ_E{:
(programas/projeto/agdes ) Responsavel Projeto  execugio P oo
conclusdo
1. Reestruturacdo dos Centros de Nadis
Processamentode Dados (CPDs) Secor s 46%  dezfzoz0
da1® Regido
2. Implantagdo do Plano de g
Comunicacdo da Estratégiana +° Ascom Rosangela 5% dezfzozo
2 R8O dacruzsiva 2
Regido
3. Implantacdo de Ensinoa Gabriela
Distancia para Magistrados Al Artiaga 25%  oezjaog
4. Digitalizacdo do Acerve Judicial _— Clenys - 'm%t dez]
do TRF1 - segunda insténcia REEE. Castro ;A -
pl 2020
5. Evolucdo dos procedimentos de i
cadastro e retinas de Prevencdo no Coger Calsa 0% dez{zo20

Ple de Primeirc e Segunda Graus

Com relacdo ao projeto "Digitalizagdo do Acervo Judicial" a diretora da Secar comenta
que o nome do projeto mudou para "Transformacdo Digital" e contribui com dois graficos para ilustrar ao
Comité o andamento do projeto. O gabinete com maior numero de processos digitalizados ¢ o do Des.
Jirair, seguido pelo do Des. Francisco Betti. Informa que decidiu-se digitalizar também 100% dos apensos
dos processos, sendo que foi desenvolvida ferramenta para isso. Explica que os gabinetes estdo sendo
incluidos de forma ordenada, de modo a alimentar constantemente o fluxo da digitalizagdo. Estdo no fluxo
da digitalizagdo 25.000 processos, sendo que mais de 13.000 ja foram, também, migrados para o sistema
judicial, 7.400 em andamento ¢ 4.600 em langamento de fase para digitalizagdo. Em junho foi ampliado o
layout fisico da Secar para receber o dobro de scanners, devendo ser dobrada a produtividade para o més
de agosto. O que ja foi digitalizado nesses dois ou trés meses ¢ mais do que o TJIDF digitalizou desde
2016, ou seja, o ritmo estd bem satisfatdrio e a Diretora da Secar reconhece que isso se deve a atuacgdo
guerreira da equipe do TRFI1, pois, comparando-se, o TRF3 utilizou 53 colaboradores no processo,
enquanto que o Tribunal utiliza apenas 7 pessoas e com resultados maiores ainda. A diretora da Secju
observa que, para compensar o atendimento parcial das tabelas de assuntos, o CNJ esta cobrando
informagao trimestral sobre a digitalizacdo do Tribunal. A representante da Secge, Sandra, comenta que
esse dado ¢ importante para a pontuagdo no Selo Justiga em Numeros.

14000

12000 |- -
10000 |- - -
8000 | -
i | | | .
4000 = .. =
200 | - -

§ - : N s

Quantidade

Gab. Dr_ Jirair Gab, Dr. Francisco Gab. Dra. Gilda Gab. Dr. Cindido Gab. Dr. Hilton  Gab. Dr. Olindo
Aram Meguerian Betti Sigmarings Seixas Ribeiro Queiro: Menezes
Orgdo Julgador

B Migragio Ordenada mEMigracdo concluida
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Ple - Migracdo de Processosdo 22 Grau

30.000

25000

20000
15.000
10.000
5.000
18/a/19 25/8/15 /719 B/7/15 16/7/19 23f7/18
. Migracio Ordenada e MigragBo em andamento
B Migragao concluida ~4—TOTAL de Processos tratados na migragso

Sobre o projeto "Evolucdo da Prevengdo no PJe" o representante da Coger, Bruno,
explica que, em reunides com o Nupje e o diretor da Cosis, as entregas foram priorizadas e classificadas
como de baixa, média e alta complexidade. Na 0ltima reunido de atualizagdo do andamento do projeto
com o Nupje, discutiu-se sobre as reais complexidades das entregas do projeto. Entregas anteriormente
classificadas como de baixa complexidade se mostraram mais complexas, sendo que grande parte das
propostas dependem de aprovacao do CNJ para serem implementadas. No entanto, o Nupje informou, que
algumas entregas tiveram andamento junto a area de informatica do Tribunal e que essas atualizagdes nos
autos do Projeto e encaminhadas a Diple/Secge. Pela observacdo dessas dificuldades, Bruno conjectura
que, diante dessa realidade que vem sendo constatada, serdo necessarias modificacdes no Nupje, com
maior interagdo entre a area fim e a TI, para poder atender as demandas sobre as evolucdes nas
ferramentas do PJe que deverdo crescer exponencialmente daqui em diante. A diretora da Secju acrescenta
que, com a digitalizacdo dos processos fisicos, essa demanda por evolugdo do sistema vai aumentar com
certeza e muito brevemente, pois todos os colaboradores serdo obrigados a utilizar o PJe. O diretor-geral
solicita que seja aberto um processo no SEI, com as demandas necesséarias para executar as entregas do

projeto, para que a Diges realize gestdes junto as unidades envolvidas visando agilizagdo.

Passa-se a analisar os projetos com atraso em relagdo aos cronogramas originalmente

estabelecidos:
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Prazo Mova
; planejalfa previsao
conclusdo de prazo

Iniciativas Estrategicas Unidads Gerente da %
(programas projeto/agdes propostos) Responsaval Projeto axecu

1. 5istema Permanente de auxilio as Varas

PR Cojef 28% Dez/zo1g
i Janderson
2. Implantacdo do Sistema Processo , i 5 e
- L 5 Secin Casado V. 52£ dez/zo018 dezizozo
Judicial Eletrénico— Pje
Santos
3.Implar1tal;ao"d,a Es:ratgglade Tecnc-lo_gla . Atils Pinheiro .
dalnformacdo da Justica Federal da +* Secin A 57%  dezjzon
Regido- PIETI-IF
4, Gestdo de Demandas de Ti- GDTI Secin LeandroVillar  gok dezfzmd Dezamig
. Gestdo de Projeto da Construgdo da v . ?31 b St
~ 1]
Mova Sede do TRF 1% Regido St s
2020
Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de EKE:IJth IF‘ra.md Prazo Naf.raﬁ
(programas/projetofagtes propostos) Responsavel Projeto = .ED‘T_:LEE prorrogado E;E;Lx
7. Projeto Padrao para construcao de
novas sedes para as Subsecdes Secad go% dezf2aor;  dezfaob
Judicidrias
N 1 Gustavo h ) .
. Evolucdo do e-Siest Secge Sténio 1,4% 2goj2018  3brfzoig  3goi2odg
L
g.Implantacdc da Gestdc de Riscos da e Arthur Dias Gl GnmE  dsikre
Justica Federal na 1% Regido 28LEE. Avelino ' '
10. Automacdo da preducdo de Eugénioc
documentosda 1 Regido: eCint no Secju Freire 75% dezj2017  marfzomg
2°Grau & melhorado TRF-doc Carcia
11. Banco de Sentencas da JF da 44 Gustavo G dedak
Regido(sib) Luis e e

O diretor da Secin detalha que a execucdo do PJe ¢ medida pela média de quatro
indicadores que foram definidos para o projeto: 1- estagio de implantacao do PJe, que esta com 74% no 2°
grau ¢ 42% no 1° grau, até¢ maio de 2019; O nimero de 42% estava baixo porque estava sem a execucao
fiscal que, junto com os juizados especiais nas capitais, ird contribuir bastante para o aumento desse
percentual; 2- Orgios julgadores com o Pje implantado, com 85%, faltando somente as varas de execugio
fiscal e criminais; 3- Indice de sistemas internos migrados, este esta com 0%, devendo ser executado até
final de 2020; 4- Indice de equipe de negécio de TI, que esta baixo também.

O Cipe pede que seja encaminhado Oficio a Cojef, solicitando enviar justificativas para
o atraso do projeto "Sistema Permanente de Auxilio as varas JEFs e TRs".

Com relacdo a obra da nova sede, solicitar a Secad a atualizagdo do cronograma do
projeto em relacdo a dezembro de 2020 e informar & Secge.

A diretora da Secju questiona o andamento do projeto "e-Cint" e a diretora da Diple
explica que essa foi a tltima informagao prestada pelo gerente.

Quanto ao projeto "Banco de Sentengas", sera analisado mais adiante nesta reunido.

Decide-se também que o projeto "SERH", que foi suspenso na ultima reunido, seja
cancelado, uma vez que o CJF ira decidir sobre qual sistema adotar.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_siste... ~9/14
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6. Classificacao dos projetos em andamento

O Cipe agora avalia o quadro a seguir, que demonstra a classificacdo atualizada dos
projetos quanto ao alinhamento estratégico.

PROJETO CLAS. SEL
Implantacio do Sistermna Processo Judicial Eletrénico-Ple 140 12
Digitalizacdo do Acerve Judicial do TRFt - 2% instancia 128 12
Banco de Sentencas da IF da 1* Regido (Sistema Inteligente de Buscas) 72 12
Implantacie da Pelitica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 1% Regido &R 12
Evolugdo do g-5jest AR 12
Plano de Comunicacdo da Estratégiana 1° Regido 68 12
Evolugdo dos procedimentos de cadastro e rotinas de Prevencdono Plede+® e 2° Graus 52 1z
SistemaPermanente de auxilio s Varas JEFs e TRs 40 12
Implantacdo do e-Cint no 2° Grau & melhoramento do TRFi-doc 28 12
Gestdo de Projeto da Construcdo da Nova Sede do TRF1* Regido 27 g
Gestdode Demandas de TI-GOTI 16 &
Acessibilidade para os edificics do TRF 1* Regido 12 G
Deteccdo, Prevencdo e Combate a Incéndio dos Edificios do Tribunal 12 G
Implantacdo de Energia Solar na + Regido (em proposicdo) 12 6

A diretora da Diple esclarece que os projetos considerados mais estratégicos sdo aqueles
que se alinham a maior nuimero de metas do Poder Judiciario e da Justica Federal e de objetivos
estratégicos do Planej 2015/2020 e destaca a categorizagdo atingida pela proposi¢do de projeto
"Implantacdo de Energia Solar na 1* Regido", comparativamente aos demais projetos constantes do Plano
de Acdo do Tribunal. O Cipe verifica que as notas de selecdao e de classificacao alcangadas demonstram
que a proposta ndo ¢ tao estratégica quanto as demais, comparativamente.

Em seguida, o Cipe coteja o resultado atualizado da andlise da complexidade dos
projetos em andamento conjugada com o alinhamento estratégico, que tem por finalidade sinalizar aos
gestores as iniciativas importantes € com maior grau de dificuldade em sua execucdo, conforme quadro
abaixo.

PROJETO MOTA
Implantacdo do Sistema Processe Judicial Eletrénico-Ple 1g
Implantacdo de Energia Solar na +° Begido 1=
Deteccao, Prevencdo e Combate a Incéndio dos Edificios de Tribunal 14
Implantacdc da Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 1% Regido 14
implantacado da Estratégiade Tl da Justica Federal da +* Regido - PTETI-JF1 11
Evolugdo do g-Siest 10
Digitalizacdo de Acervo Judicial do TRF1 - 2% insténcia 10
Acessibilidade para os edificios do TRF +* Regifo g
Gestdo de Projeto da Construcdo da Mova Sede do TRF+* Regido g
Gestdo de Demandas de T1-GDTI 8
Plano de Comunicacdo dz Estrategiana 1° Regifo 7
Exames Periddicos de Salde - EFS )
Projeto Padrado para construc3c de novas sedes para as Subsecdes =
Reestruturacdo dos Centrosde Precessamento de Dados (CPDs) da 1* Regido 5

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_sist... ~10/14
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Nota-se nesse quadro que a proposicdo "Implantagdo de energia solar" atinge nota
elevada na analise, demonstrando que € iniciativa altamente complexa em sua implementagdo e que
exigira alto nivel de recursos ¢ de aten¢do dos gestores da 1* Regido envolvidos.

7. Proposi¢ao de Novos Projetos

O Cipe passa entdo a analisar a proposta de novo projeto, apresentada pela Secor,
conforme resumo abaixo:

IMPLANTACAO DE ENERGIA SOLAR NA JUSTICA FEDERAL DA 12 REGIAO

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- Garantia dos direitos de cidadania; - Buscar a satisfagdo do usuario/cidaddo (Peso 3);
- Aperfeicoamento na gestdode - Otimizar os custos operacionais (Peso 3)
custos

MNecessidade a ser atendida: Tornar 2 1 Regiio mais sustentavel e
diminuir despesa continuada com energia elétrica. Demanda legal PPA
2020-2023

*Unidade Gestora: Secor

*Custo Estimado: R$ 30.430.646,99

*Prazo previsto para conclusdo: dezembro de 2022
*Processo SEI: 0015354-92.2019.4.01.8000

*Nota de Selecdo: 6 de 12 (média)

*Nota de nivel de atencdo: 16 de 19 (alta)

O diretor da Secor expde o ordenamento de execucdo da proposta nas se¢des judiciarias,
informando que algumas poderdo implementar ainda em 2019 por meio de adesdo a ata de registro de
preco. Argumenta que ¢ um projeto muito importante para a 1* Regido porque, hoje, o gasto com energia ¢
muito alto e esse projeto visa uma grande reducao desse gasto. Questiona-se se ha um cronograma para a
implementagdo das plantas, com estimativa dos custos. O diretor da Secor informa que sim e que esse
projeto ja esta previsto no Plano de Obras. Questiona-se se o prazo ndo estaria otimista demais, com a
conclusdo em 2022 e ¢ externada a preocupagdo com a execu¢dao orcamentaria de 2020 que estd muito
restrita, o que pode comprometer a execugdo da estratégia do ciclo 2015/2020 da 1* Regido como um todo,
pois o valor é muito alto. Visando evitar o risco de ndo cumprimento dos prazos propostos, o Cipe conclui
por ndo incluir o projeto na Carteira de Iniciativas no momento e solicitar que o proponente apresente
novo cronograma de execuc¢ao com prazo mais longo, na proxima reunido, para nova consideracdo pelo
Comiteé.

Em seguida, passa-se a apresentacao da proposta de mudanga de escopo e de nome do
projeto "Banco de Sentencgas", conforme resumo abaixo:
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MACRODESAFIOS (g) OBJETIVOS ESTRATEGICOS (10)
Direitos de cidadania; celeridade e produtividade:  Satisfacdo do usudrio; Agilizar ostramites
justica criminal; judiciais;
Execucdesfiscais e civeis; Processos criminais; Execucdes ndo fiscais;
Corrupcdo; Repetitivos; gestdo de pessoas; gestdo  Execucdes fiscais; Improbidade administrativa;
de custos; Infraestrutura e governanca de TIC. Repetitivos; Potencial humano ; Otimizar custos ;

Efetividade de TI.

MNecessidade aser atendida: Implementar um mecanismointeligente de buscade
informagtes nos processos finalisticos.

*Unidade Gestora: Cogep
*Custo Estimado: viagem a servico (j2 executada)
*Prazo previsto para conclusdo: fevereirozoz2o

*Processo SEL: 0011042-73.2019.4.01.8000

*Motade Selecdo: 12de 12

*Nota de nivel de atencdo: 3 de 1g

O diretor no Nugep argumenta que o projeto "Banco de Sentencas" foi iniciado no
DSpace ¢ posteriormente constatou-se que a ideia poderia se beneficiar muito da tecnologia que estava
sendo adotada pelo projeto Radar do TIMG, pois a principal ferramenta daquele projeto, o sofiware
Elastic Search, serviria muito bem para acessar, por meio de robos, os bancos de dados dos sistemas
judiciais do TRF1, permitindo a pesquisa de informacdes de forma muito mais facil, rapida e inteligente,
tanto em sentencas e decisdes como em outras pecas também, como, por exemplo, peticdes iniciais para
pesquisa de temas repetitivos. Dai a proposta de ampliacdo do escopo do projeto e de modificacdo do
nome para "Sistema Inteligente de Busca-SIB". Complementa que os trabalhos estdo em andamento sob a
gestao da Cogep, a geréncia do titular do Nugep e com a participagdo da Corregedoria, dos Nutecs da
SJBA e SJDF e da Secin, com um percentual estimado de execucdo de 50% até o momento. A Diretora da
Diple ressalta que essa iniciativa tem alto impacto sobre a estratégia, atingindo 10 dos 15 objetivos do
Planejamento Estratégico, tendo atingido nota méaxima em sua categorizagdo. Com relacdo a
complexidade e nivel de atengdo exigido para sua implementacdo, o projeto classifica-se como de baixa
complexidade, de acordo com a metodologia de gestdo de projetos do CJF, adotada pelo TRFI.
Esclarecimentos técnicos adicionais sdao prestados pelo servidor da Secin, membro da equipe, Hugo Leite,
e pelo gerente, Sérgio Lisias, inclusive de que ndo se trata de sistema de inteligéncia artificial, e sim de
sistema inteligente de busca. Por fim, o gerente argumenta que essa ferramenta também poderd ser
utilizada para gerenciamento do acervo judicial pelos gabinetes e varas. O Cipe decide aprovar a proposta
de mudanca do projeto. Solicita-se que o gerente atualize a documentacdo do projeto no SEI, inclusive
inserindo o Relatério de Acompanhamento do Projeto, com o percentual de execugdo atualizado.

8. Extrato das préximas providéncias identificadas no decorrer da reunifio:

Providéncia Responsavel Prazo

Encaminhar a Diges o cronograma para a realizacao do teste piloto
do projeto e-Cint e informar se ha necessidade de realizagao de Secju Até 16/08/2019
termo de cooperagdo com o0s Orgaos

Apresentar a Diges no minimo um processo para a realiza¢ao da Logo ap0s o
gestdo de riscos e definir cronograma para a realizagdo efetiva do Todas as recebimento do
trabalho, tentando entender como de faz e esclarecendo as duvidas | Secretarias despacho da
junto a Semor Diges

Elaborar Oficio Presi ao CNJ com o entendimento do TRF1 sobre
0 que ¢ necessario ser modificado na Resolugdo 219 para que
possa ser adequado o quantitativo de pessoal a demanda, de acordo
com realidade da 1* Regido.

Secge Até 30/07/2019

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_sist... 12/14
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Apresentar a Diges proposta simples e vidvel para a realizagdo da | Diple/Secge | At¢ a proxima
pesquisa de satisfacdo do usuario externo reunido do Cipe
em novembro/19
Providenciar, no Portal, funcionalidade que permita aos usuarios
obter os relatorios de produtividade da Transparéncia em formato | Cosis/Secin | Até 30/08/2019
aberto
Realizar o necessario, no ambito de suas unidades vinculadas, para Até a proxima
~ . L SecGP ¢ . .
melhorar a execugao do objetivo estratégico "Desenvolver o Seche reunido do Cipe
potencial humano" em novembro/19
Realizar estudos de melhorias para o Nupje poder atender as Até a proxima
demandas sobre as evolucdes nas ferramentas do PJe que deverdo | Coger/Nupje | reunido do Cipe
crescer exponencialmente daqui em diante em novembro/19
Abrir um processo no SEI e enviar a Diges, com as demandas
necessarias para executar as entrggas~do projeto Ex{olugaf) da Coger At 09/03/2019
Prevengao no Ple, visando a realizagdo de gestdes junto as
unidades para agilizagdo
Encaminhar Oficio a Cojef, solicitando enviar justificativas para o
atraso do projeto "Sistema Permanente de Auxilio as varas JEFs e Secge Até 09/08/2019
TRs"
Atual~1zar o cronograma do projeto da ob’ra fla nova sede em Secad Até 30/08/2019
relacdo a dezembro de 2020 e informar 4 Diges e a Secge
Cancelar o projeto SERH Secge Até 09/08/2019
A . Até a proxima
presentar novo cronograma para a proposta de projeto - .
"Implantacdo de energia solar" com prazo de execugao mais longo Secor reunido do Cipe
p em novembro/19
Atualizacdo da documentagdo do projeto "Sistema Inteligente de
Busca" no SEI 0011042-73.2019.4.01.8000, inclusive inserindo o
. . ’ N Até 09/08/2019
Relatorio de Acompanhamento do Projeto-RAP, com o percentual HEeP ©
de execucao atualizado
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Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

Documento assinado eletronicamente por Rosangela da Cruz Silva, Diretor(a) de Nucleo, em
08/10/2019, as 16:37 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lucio Marques, Secretario(a)-Geral da
Presidéncia, em 08/10/2019, as 17:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Metello de Mattos, Diretor(a) de Secretaria, em
08/10/2019, as 18:24 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Lucio Melre da Silva, Diretor(a) de Secretaria, em
08/10/2019, as 19:23 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria Alves Borges Costa, Assessor(a) Adjunto
VI, em 08/10/2019, as 20:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por José Galébio de Aguiar Rocha, Diretor(a) de Divisdo, em
09/10/2019, as 10:47 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Adelson Vieira Torres, Diretor(a) de Secretaria, em
09/10/2019, as 11:17 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em
09/10/2019, as 11:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marilia André da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de
Secretaria, em 09/10/2019, as 14:13 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Gabriela Vaz Junqueira Artiaga, Secretario(a)
Executivo(a), em 09/10/2019, as 14:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria,
em 09/10/2019, as 14:57 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da
Secretaria, em 09/10/2019, as 15:50 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Clenys Reges Rosario Pereira de Castro, Diretor(a) de
Secretaria, em 09/10/2019, as 16:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em
15/10/2019, as 15:34 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Zrra1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
1 http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo verificador
8600033 ¢ o codigo CRC 156F2402.

0005412-36.2019.4.01.8000

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9287775&infra_sist...

SAU/SUL - Quadra 2, Bloco A, Praga dos Tribunais Superiores - CEP 70070-900 - Brasilia - DF - www.trfl.jus.br

8600033v156

14/14



