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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

ATA

10 REUNIAO DO COMITE INSTITUCIONAL DE PLAN EJAMENTO ESTRATEGICO
DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO

Data: 21 de novembro de 2018

Horario: das 14:30h as 16:30h

Local: Sala de reunides da Diges - Anexo I - 1° andar
Participantes

Carlos Frederico Maia Bezerra - Diretor- Geral

Marcio Lucio Marques - Secretdrio-Geral da Presidéncia

Bruno Napoli Carneiro - Assessor da Corregedoria Regional

Wania Maritica Arajo Vieira - Diretora da Secretaria de Gestao Estratégica e Inovagdo

Gisele Metello de Matos - Diretora da Secretaria Judiciaria

Marilia André S. M. Graga - Diretora da Secretaria de Auditoria Interna

Estela Maria Barbosa da Cruz - Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas

Ionice de Paula Ribeiro - Diretora da Secretaria do Bem Estar Social

Alex Amorim de Sousa - Secretario Executivo da Coordenagao dos Juizados Especiais Federais
Maria Cristina Turnes - Diretora da Secretaria de Administracao

Ivani Luiz de Morais - Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social

Katia Regina R. de Santa Ana - Diretora da Secretaria de Planejamento Or¢amentario ¢ Financeiro
Hilton Vieira Coelho - Diretor da Coordenadoria de Execucao Judicial

Sérgio Faria Lemos - Diretor da Secretaria de Analise, Regularidade Processual e Jurisprudéncia
Maria Carolina de Souza Ribeiro - Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia
Gustavo Sténio Silva Sousa - Diretor da Divisao de Informagdes Negociais e Estatistica

Flavia Cardoso Aureliano Moreira - Supervisora da Se¢do de Treinamento e Aperfeicoamento de
Magistrados

Alexandre da Luz Ramires - Supervisor da Se¢do de Calculos Judiciais

Fébia Cristina de Barros - Supervisora da Se¢@o de Avaliacdo do Planejamento Estratégico
Vania Regina Fernandes - Supervisora da Se¢cdo de Monitoramento de Projetos Estratégicos
Arthur Dias Avelino - Supervisor da Se¢do de Monitoramento da Gestdo de Riscos

1. Abertura da reuniao

A reunido inicia-se com o Diretor-Geral declarando aberta a 10 Reunidao do Cipe-TRF1,
agradecendo a presenca de todos nesta que ¢ a ultima reunido do Comité em 2018 ¢ passando a palavra a
Diretora da Divisdo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia-Diple, Maria Carolina, para
apresentacao dos resultados, de modo que o Cipe pudesse avalid-los.

2. Tratamento das providéncias da ultima reuniio do Cipe ocorrida em margo de 2018
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Ap0s a apresentacdo da pauta, a Diretora da Diple informou as providéncias tomadas
apos a 9* Reunido do Cipe, conforme quadro abaixo:

Providéncia Responsavel

1. Propor mudancas ao CMJ e CJF quanto as formas
deafericdo de cumprimento de metas que se
mostram impossiveis de serem atingidas pelo Pres

Tratamento

Executada nareunido

Frasi do Cogast, dia

TRF1, em especial as relativas a matéria da 3°
Secdo, devido 3s peculiaridades prdprias do Orgdo

2. Fromover possibilidade de intercambio de
experiéncias exitosas e boas praticas entre os Diple
gabinetes da 3° Secdo

3. Realizar avaliacdo do Procin-Jud quantoa S
efetividade dos resultados alcangados

o6/o8/2018

Em planegjamento
conjunto com a Sedy

Emandamentono Pae
Gerentedo  0o17617-
Projeto 68.2017.4.01.8000

4. Apresentar proposta de novo projeto visando
melhorias no Ple quanio aos processos relativos 3 Secar
pesquisa de prevencdo

5. Reavaliar o escopo do Projeto Reestruturacdodos
Centrosde Processamento de Dados devido ao cendrio Secor.
derestricio orcamentaria

6. Enviar e-mail aos membros do Cipe-TRF1 com as

i : j P Diple
posicdes atualizadas da execucdo da Estratégia KBRS
7. Informar qual a previsdo para a conclusdo do Projeto Cadin
Servico de Evolucao de Calculos
8. Enviarrelatdrio de avaliagdo da execucdo dos
projetos até o finalde setembro aos membros do Cipe- Diple
TRF1.

g. Formalizar proposta de Projeto para implementacdo de

. R : Esmaf
plataforma de educacdo a distancia para os magistrados
10. Formalizar proposta de projeto para criacdo de auxilio :
dejuizes as turmasrecursais Soief
11. Publicar as planilhas de classificacdo e priorizacdo dos Diole
projetosno Portal do TRF SRS
12. Levantar necessidade de participar ou consultar a
secad, em relacdo aos projetos que impliqguem em
execucao de servicos ou disponibilizacdo de bens, por
partedaguela Unidade, de modo que se possaplanejar e Todosos
executar com mais efetividade as atividades queforem derentes

necessarias para a implementacdo dos projetos, bem
como verificar se havera reducdo de custos, em
decorréncia de supress3o das acbes ou bens

Aapresentar nesta
Reunido

Frevisdaode 60
reformas

Executado em
3oflo7/z018

Abrilfzo1g
Executado em
29102018
Aapresentar
nesta Reunido
Aapresentar
nesta Reunido

Executado em
3o/o7/2018

Executado em
28[ogf2018

O Diretor Geral pediu esclarecimentos adicionais sobre a previsdo de conclusdo do
Projeto Servigo de Evolugdo de Calculos. O Diretor da Corej, Hilton Coelho, e o Gerente do Projeto,
Alexandre da Luz, informam que houve necessidade de prorrogacdo do prazo de conclusdo devido a
indisponibilidade, por um periodo de 9 meses, de ambiente virtual para a realizagdo de testes dos modulos
do sistema em claboragao.

3. Avaliacao da execucao da Estratégia

A Diretora da Diple lembrou ao Comité que o monitoramento e analise da execugdo da
Estratégia do Tribunal levam em consideragdo tanto o cumprimento das metas do Poder Judicidrio, quanto
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o desenvolvimento de iniciativas estratégicas, sendo que para a avaliagdo das iniciativas considera-se o
percentual de execucao e o seu peso sobre os objetivos estratégicos.

3.1. Avaliacido da execu¢do da Estratégia pelo TRF1 quanto ao cumprimento das
metas

Exibido o painel comparativo abaixo com o panorama geral do cumprimento das metas
nacionais do Poder Judiciario e das especificas da Justi¢ca Fedral até julho de 2018 e at¢é novembro de
2018 pelo Tribunal, o Cipe constatou que ndo houve incrementos e nem retrocessos significativos no
cumprimento das metas, mantendo-se aproximadamente o0 mesmo panorama até 0 momento:
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3.2. Avaliacio da Execucdo da Estratégia na 1* Regido com base nas iniciativas
estratégicas

Com relagdo as iniciativas, o Cipe constatou melhora continua do percentual de
execucao da Estratégia do Tribunal, conforme afericdo nos meses de margo, julho e novembro de 2018:

59% 70% 73%

A Diretora da Diple ressaltou que o percentual de 73% alcangado até o momento pelo
Tribunal supera a expectativa projetada para alcance em novembro de 2018, que é de 65,28% , conforme
ilustrado na tabela que segue.
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Expectativa (%)

Ano Marco Julhe Novembro

2015 4,17 9;72 15,28
2016 20,83 26,39 31,94
2017 37,50 43,06 48,61
2018 54,17 59,72 65,28
2019 70,83 76,39 81,04
2020 87,50 93,06 98,61

Em dezembro/2020: 100%

Sobre o Plano de A¢do do Tribunal, que, em conjunto com os 14 Planos de Acdo das
Seccionais, compde a Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido o Cipe verificou que naquela
ocasido, havia um total de 31 iniciativas, conforme a tabela a seguir:

Situacaoda
iniciativa Mar/18 Jul18 Nov/18

estratégica
Concluidas 13 17 19
Emdia 8 4 >
Com atraso 8 10 10
Suspensas 0 0 0
Canceladas 1 0 0

O Cipe considerou as informacdes das unidades sobre os projetos estratégicos
considerados concluidos em 2018:

Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de Datade

(programas/projeto/acées propostos)  Responsavel Projeto conclusdo

1. Processamento Inteligente de Qs José Roberto Marbons
Demandas Judiciais - Procin-Jud St Pimenta Ferretti

Hilton Vieira
2.e-P b Corej Abr/[2018
e-Precwe Corej Coaltin r/
3. Transparéncia de TI - TTI Secin e Hani Mai/2018
Escobar

4. Sistema Integrado de Autuacdo e
Automatizacdopor Completo da Secar Edileuda de Paiva Mai/2018
Pesquisa de Prevencdo (SIAP)

5. PROJETO NACIONAL - Pesquisa

sobre demandas repetitivas na JF e BRI AT

O Comité contestou a conclusdo do projeto de evolucdo do e-Siest, uma vez que os
painéis criados ainda ndo estdo disponiveis ao publico. O Gerente do Projeto, Gustavo Sténio,
explicou que o escopo, como definido originalmente, ja fora executado. O Diretor Geral questionou sobre
a demora para a abertura dos pain€is de gestdo desenvolvidos no sistema, ao que o Gerente
explicou que se deve ao fato de que ainda ndo estd completa a migracdo de toda a base de dados antiga
para a novo sistema. O Diretor Geral solicitou entdo que seja ampliado o escopo do projeto, incluindo-se
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toda a migragdo da base de dados. A Gestora do Projeto, Wania Maritica, informou que o escopo sera
ampliado e estara concluido até margo de 2019.

Em seguida, o Cipe analisou as duas unicas iniciativas que estdo em andamento em
conformidade com o cronograma planejado:

P
Iniciativas Estratégicas Unidade Gerentede % r::izs:o
(programas/projeto/acdes ) Responsavel Projeto  execucdo cI;ncIusﬁo
1. Reestruturacao dos Centros de Nadia
Processamento de Dados da 1° Secor 25%%  dez/2020
o Santana
Regidao
2. Implanta¢do do Plano de 2
Comunicacao da Estratégia na 1° Ascom . g 95%  dez/2020
§ = da Cruz Silva 0
Regido

Observou-se que o percentual de execucdo do projeto Reestruturagdo dos CPDs
informado em novembro ¢ de 25%, valor menor que o informado em julho de 2018, que foi de 50%. A
Gestora do Projeto, Katia Regina, manifestou-se dizendo que ird verificar essa ocorréncia e prestard
informacao ao Cipe.

Foram também analisados os projetos com atraso em relagdo aos cronogramas
originalmente estabelecidos:

Iniciativas Estratégicas Unidade Gerente de 4 pI:r::;: s pttz;;:io
(programas/projeto/acées propostos) Responsavel Projeto executado conclusio de prazo
Janderson
- a i ici ; Casado de
1. Implantacao do Sist_ema P_rc:-cessm Judicial St 41% dettions
Eletrénico - Pje Vasconcelos
Santos
2. Implantacdo da Gestdo de Riscos da p— Arthur Dias o A P
Justica Federal na 1° Regido 2ELES Avelino 357
3 Semr,o'de Evolucdo do DF Marcos Alexandrn_e da 0% bij2n8 abrfzo1
Sistema de Cdlculos da JF (SCJF) Augusto  Luz Ramires
4. Gestdo de Demandas de T1- GDTI Secin Leandro Villar 86%  dez/2018
5. Implantacdo da Estratégia de Tecnologia Rénia Alves
da Informacdo da Justica Federal da1® Secin Machado 36%  dez/2020
Regido - PrETI-JF1 Carlini

Euzébio 53 73%

Secad Cavaignac ate outf2022
Neto 2020

6. Gestdo de Projeto da Construcao da Nova
Sededo TRF 1° Regiao
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https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7800109&infra_siste...

Fernando
.Implantacdo do sistermma SERH do TRF :
7.'mp . 5 L. o 4 SecGP Antonio M. 10% dez/2019
na Justica Federal da Primeira Regido T :
Melo Junior
Mauricio
8. Projeto Padrdo para construcao de e
: P & et g Secad Pinheiro da 90% dez/2017 dez/2018
novas sedes para as Subsecdes Judiciarias
CostaSouza
9. Automacdo da producdo de Werickson
a - : . ’ mar/201
documentos da 1" Regido: e-Cint no 2 Secju de J5%* dez/2017
Grau e melhora do TRF1-doc Carvalho E
Carlos
10. Banco de Sentencas daJFda v
= & Secge Alberto 20% dez/2018
REgIID Nunes

Questionou-se sobre a ndo atualizagdo do percentual de execucao do Projeto Implantacao
do PJe, tendo a diretora da Diple explicado que o Gerente do Projeto estd em férias e que, por isso, o
Relatorio de Acompanhamento do Projeto ndo foi juntado ao PAe SEI a tempo de se extrair a informagdo
para a reunido. O Diretor Geral solicitou que a informagao seja prestada pela Secin, ao Cipe, assim que
possivel.

Com relacdo ao Projeto Implementacdo da Gestdo de Riscos, a Diretora da Diple
informou que estdo previstas capacitagcdes a serem ministradas pelo Gerente do Projeto, Arthur Avelino,

nas Sec¢des Judicidrias de Minas Gerais e Piaui e que j& ha turmas no Tribunal agendadas para os primeiros
meses de 2019.

O Cipe considerou que o Projeto SERH precisa ser reavaliado e ter seu escopo
generalizado em relagdo a qual sistema de gestdo de pessoas implantar, devido a indisponibilidade do

TRF4 em dar suporte a implementacdo no TRF1, estendendo o prazo de conclusdo dessa iniciativa para
2020.

Sobre o Projeto Padrao para Construgdo de Novas Sedes, a Diretora da Secor
explicou que falta realizar a licitagdo para a elaboragdo dos projetos complementares para os edificios de 1
vara. O Cipe estendeu o prazo para conclusao até¢ dezembro de 2019.

A respeito do Projeto e-Cint no 2° Grau e melhorias no TRF1-doc, observou-se que o
percentual executado informado ¢ de 75%, valor menor do que o informado em julho de 2018, que foi de
90%. A Gestora do Projeto, Gisele Metello, explicou que em julho o Gerente do Projeto estava de licenga
médica e, por isso, houve inconsisténcia na informagao, sendo o valor correto 75%.

A Gestora do Projeto Banco de Sentencas, Wania Maritica, discorreu sobre a proposta
de incorporagdo dessa iniciativa ao Projeto Radar, j4 em andamento na 1* Regido, e que pode abarcar em
seu escopo o banco de sentencas. Foi proposta a mudanca do nome do projeto Radar, a modificacdo de seu
escopo, a sua inclusdo na Carteira de Iniciativas Estratégicas da 1* Regido, sendo o Gestor o Diretor do
Nugep e o Gerente o servidor Hugo Pereira Leite Filho.

4. Classificacio e Priorizacio dos projetos em andamento

O Cipe entdo avaliou o quadro a seguir,. que demonstrava a classificacdo dos projetos
quanto ao alinhamento estratégico. A diretora da Diple esclareceu que os projetos considerados mais
estratégicos sdo aqueles que se alinham a maior nimero de metas do Poder Judiciario e da Justica Federal
¢ de objetivos estratégicos do Planej 2015/2020. Explicou que, por sugestdo da Cosis/Secin, foi
adotado novo critério para a classificacdo, tornando os resultados mais refinados, com o objetivo de se
identificar o quanto as iniciativas com mesma nota de selecao sdo mais estratégicas entre si.
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PROJETO CLAS. SEL.
Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico - Ple 128 12
Banco de Sentencas da JF da 1* Regido F i 12
Implantacao da Politica de Gestao de Riscos da Justica Federal na 1° Regiao 68 12
Plano de Comunicacdo da Estratégia na 1* Regido 68 12
Implantacdo do e-Cint no 2° Grau e melhoramento do TRF1-doc 28 12
Gestdo de Projeto da Construgdo da Nova Sede do TRF 1* Regido 27 9
Gestdo de Demandas de T1- GDTI 16 6
Acessibilidade para os edificios do TRF 1* Regido 12 G
Projeto Padrdo para construcdo de novas sedes para as Subsecdes 10 6

Judicidrias
Implantacdo do sistema SERH do TRF4 na Justica Federal da Primeira 10 4
Regido

Servico de Evolucdo do Sistema de Célculos da JF (SUF) ) 9
Implantacdo da Estratégia de Tecnologia da Informacao da J 6 6

ustica Federal da 1* Regido - PrETI-JFq

Em seguida, apresentou ao Cipe o resultado da andlise da complexidade dos projetos
conjugada com o alinhamento estratégico, que tem por finalidade sinalizar aos gestores as iniciativas que
merecem maior atencao em sua execu¢ao, conforme quadro abaixo.

PROJETO NOTA
Implantacao do Sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe 19
Implantacao da Politica de Gest3o de Riscos da Justica Federal na 1* Regiao 14
Implantagdo da Estratégia de Tl da Justica Federal da +* Regido - PrETI-JF1 11
Acessibilidade para os edificios do TRF 1* Regido 9
Gestdo de Projeto da Construcao da Nova Sede do TRF 1* Regido g
Gestdo de Demandas de T1- GDTI 8
Plano de Comunicacdo da Estratégia na 1* Regido 7
Exames Periddicos de Salde - EPS 6
Reestruturacdo dos Centros de Processamento de Dados (CPDs) da 12 Regido 5
Implantacdo do sistema SERH do TRF4 na Justica Federal da Primeira Regido 5
Servico de Evolucdo do Sistema de Célculos da JF (SUF) 4
Banco de Sentencas da JF da 1* Regido 3

Nessa oportunidade o Diretor Geral propde que a Secju crie e seja responsavel por novo
projeto estratégico sobre a digitaliza¢ao do acervo fisico da Justica Federal da 1* Regido.

5. Proposi¢ao de Novos Projetos
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O Cipe passou entdo a analisar as propostas de novos projetos, apresentadas pelos
gestores das unidades demandantes, conforme resumos abaixo.

Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- Garantia dos direitos de cidadania; -Buscar a satisfagdo do usudrio cidaddo (P2)
- Celeridade e produtividade na prestacdo - Agilizar os tramites judiciais (P3)
jurisdicional; - Aumentar o nimero de processos encerrados
- Adocdo de solugdes alternativas de conflitos;  pormeio de conciliagdo (Pz)
- Gestdo das demandas repetitivas e dos - Reduzir o acimule de processos relativos as
grandes litigantes; demandas repetitivas e dos grandes litigantes
- Aperfeicoamento da gestdo de custos. - Otimizar custos operacionais (P2)

*Necessidade a ser atendida: Estabelecer critérios justos (incentivar agueles que trabalham

com afinco) para selecdo de unidades a receberem auxilio para aumento da celeridade e da
produtividade.

*Unidade Gestora: Cojef
*Custo Estimado: o
*Prazo previsto para conclusdo: dezembro de 2019

*Processo SEl: 0023458410.2018.4.01.8000

*Nota de Selecdo: 12

Evolugao da Prevencao no Ple

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- Garantia dos direitos de cidadania; - Buscar a satisfacdo do usudrio cidaddo (P2)
- Celeridade e produtividade na prestacdo - Agilizar os trémites judiciais (P3)
jurisdicional; - Agilizar os tramites judiciais dos processos criminais, de
- Aprimoramento da gestdo da justica modo a combater a impunidade (P2)
criminal - Agilizar os trdmites judiciais das execucdes fiscais (P2)
-Impulso as execucées fiscais e civeis; - Agilizar os tramites processuais na busca do julgamento
- Combate a corrupcao e improbidade célere das de acSes de improbidade administrativa (P2)
administrativa - Reduzir o acdmulo de processos relativos as demandas
- Gestdo das demandas repetitivas e dos repetitivas e dos grandes litigantes (P2)

grandes litigantes;

*Necessidade a ser atendida: Minimizar o tempo e a possibilidade de erro por perda de
informacdo no processo de pesquisa de prevencdo, reduzindo o tempo de espera entre o
recebimento e a autuacao/validacao.

*Unidade Gestora: Diang/CORIP

*Custo Estimado: o

*Prazo previsto para conclusdo: dezembro de 2019
*Processo SEI:

*Nota de selecdo: 12
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Implantac¢ao de Ensino a Distancia para Magistrados

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Melhoria da gestdo de pessoas - Desenvolver o potencial humano nos
- Aperfeicoamento da gestdo de custos  drgdos da Justica Federal (P3)
- Otimizar custos operacionais (P2)

* Necessidade a ser atendida: Instalacdo da plataforma de ensino a distancia — EAD para
Magistrados

* Unidade Gestora: Esmaf
* Custo Estimado: 0
* Prazo previsto para conclusdo: dezembro de 2019

* Processo SEl: oo15414-02.2018.4.01.8000

* Nota de Selecdo: 6

Modernizacaoe Aprimoramento Cientifico da Revista

MACRODESAFIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

-Garantia dos direitos de - Buscar a satisfacdo do usudrio cidaddo (P2)
cidadania - Aperfeicoamento - Otimizar custos operacionais (P3)
da gestdo de custos

*Necessidade a ser atendida: Tornar a Revista do Tribunal Regional Federal da Primeira
Regido em um formato totalmente eletrénico, com vistas a uma producdo editorial mais
econdémica, sustentavel e eficiente por meio do software livre Sistema Eletrénico de
Editoracdo de Revistas (SEER), distribuido pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia
e Tecnologia (I1BICT), elevando sua popularidade no meio cientifico da area juridica.

*Unidade Gestora: Secge

*Custo Estimado: 0

*Prazo previsto para conclusdo: abril de 2019

*Processo SEl: 0018446-15.2018.4.01.8000
*Nota de Selecdo: 6

Apds os debates e esclarecimentos de duvidas prestadas pelos gestores das unidades
proponentes dos novos projetos, o Cipe-TRF1 decidiu aprovar a inser¢do, na Carteira de Iniciativas
Estratégicas da 1* Regido, dos projetos Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e TRs, Evolugdo da
Prevencao no PJe e Implantagcdo de Ensino a Distancia para Magistrados.

O representante da Coger, Bruno Napoli, solicitou que sua Unidade seja acrescentada na
equipe do Projeto Evolucao da Prevengdo no Ple, pois ha interfaces com assuntos em tratamento pela
Coger.

Como os trabalhos de implementacdo do ensino a distancia para Magistrados ja estdo em
andamento, solicitou-se que a iniciativa seja formalizada para que possa ser acompanhada pelo Comité.

Com relagdo a proposta Modernizagao e Aprimoramento Cientifico da Revista, decidiu-
se que nao deve ser incluido no escopo desse projeto nenhuma reestruturagdo organizacional, e que a
gestdo do projeto seja realizada pela Secar, estando, com essas ressalvas, aprovado.
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6. Extrato das proximas providéncias identificadas no decorrer da reuniio:

Revista, excluindo-se do escopo a reestruturagdo organizacional.

Providéncia Responsavel Prazo
Ampliar o escopo do Projeto e'-Slest incluindo a migragao de toda a Diest Fev/2019
base de dados antiga para a novo sistema.
Verificar o percentual informado de 25% de execugao do Projeto
Reestruturacao dos CPDs informado, valor menor que o informado Secor Dez/2018
em julho de 2018 (50%), e informar neste PAe.
Informar o percentual de execucao do Ple. Secin Nov/2018
Incorporar o Projeto Banco de Sentencas ao Projeto Radar. Ng f;gre Fev/2019
Propor novo projeto estratégico sobre a digitalizagdo do acervo fisico .
da Justica Federal da 1* Regido Secju Fev/2019
Inserir a Estrutura Analitica e o Plano de Projeto no PAe em que
tramita o Projeto Sistema Permanente de Auxilio as Varas JEFs e Cojef Dez/2018
TRs.
Inserir a Estrutura Analitica ¢ o Plano de Projeto no PAe em que
tramita o Projeto Evolug@o da Prevencao no Ple, incluindo-se a Secar Dez/2018
Coger na equipe.
Inserir a ]j:strutura. Analltlga €o P_lario dﬁ: Projeto no PAe em que Esmaf Dez/2018
tramita o Projeto Ensino a Distancia para Magistrados.
Inserir a Estrutura Analitica e o Plano de Projeto no PAe em que
tramita o Projeto Modernizagdo e Aprimoramento Cientifico da Secar Dez/2018

Todos os signatarios concordam com os termos desta Ata.

'

L]
SE'! L;ﬁ Documento assinado eletronicamente por Alex Amorim de Sousa, Secretario(a) Executivo(a), em

l assinatura 05/12/2018, as 12:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

'

L]
SE'! L;j Documento assinado eletronicamente por Estela Maria Barbosa da Cruz, Diretor(a) de Secretaria,
l assinatura I em 05/ 12/2018, as 12:33 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gisele Metello de Mattos, Diretor(a) de Secretaria, em
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") 05/12/2018, as 12:39 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
elewrbnica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Ivani Luiz de Morais, Chefe de Assessoria II, cm
05/12/2018, as 12:47 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Bruno Napoli Carneiro, Chefe de Assessoria III, em
05/12/2018, as 13:19 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

I 'I
seil o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marilia André da Silva Meneses Graca, Diretor(a) de
Secretaria, em 05/12/2018, as 13:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il 'I
seil o
assinatura
elewrbnica

Documento assinado eletronicamente por Katia Regina Ribeiro de Santa Ana, Diretor(a) de
Secretaria, em 05/12/2018, as 13:48 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrénica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Hilton Vieira Coelho, Diretor(a) de Coordenadoria, em
05/12/2018, as 14:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Ionice de Paula Ribeiro, Diretor(a) de Secretaria, em
05/12/2018, as 16:26 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Maria Cristina Turnes, Diretor(a) de Secretaria, em
05/12/2018, as 20:23 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

I 'I
seil o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marcio Lucio Marques, Secretario(a)-Geral da
Presidéncia, em 06/12/2018, as 08:20 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletronica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da
Secretaria, em 07/12/2018, as 09:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletronica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Flavia Cardoso Aureliano Moreira, Supervisor(a) de
Secao, em 07/12/2018, as 18:25 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletronica

sell o

Documento assinado eletronicamente por Wania Maritica Arafjo Vieira, Diretor(a) de Secretaria,
em 11/01/2019, as 19:45 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
= '. 11 http://portal.trf1.jus.br/portaltrfl/servicos/verifica-processo.htm informando o c6digo verificador
zeata 7215117 € o codigo CRC B3FB9973.

SAU/SUL - Quadra 2, Bloco A, Praga dos Tribunais Superiores - CEP 70070-900 - Brasilia - DF - www.trf1 .jus.br

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7800109&infra_sist...  11/12



27/07/2021 SEI/TRF1 - 7215117 - Ata
0005296-64.2018.4.01.8000 7215117v79

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7800109&infra_sist... 12/12



