SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade ~ g .
do TRF1: Secdo Judicidria do Tocantins - SJITO

2- Ciclo de Planejamento 2021-2026

3- Execucio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

19054750

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das
Iniciativas:

19054764 19054777 19054784

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis € menos
complexas, inclusive com relagdo ao PLS):

Plano de Acao: Painel de Contribuicao:

0
Nome da iniciativa: % . n. Pae SEI
execucio

1 - Realizacdo de pregdo eletronico para a contratagdo de empresa prestadora de
servigo para auxilio nas atividades de selecdo e preparagdo da eliminacdo de processos| 10%
e documentos judiciais e administrativo.

0001995-
91.2023.4.01.8014

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacido as Metas:

1 - Selo Estratégia em Agao

2 - Evolugdo do e-Siest

3 - Comprometimento dos diretores de secretaria e servidores para o alcance das metas estratégicas
4 - Realizagdo das Reunides de Execucdo da Estratégia quadrimestralmente

Com relaciio aos processos criticos:

1 - Uso de checklists em procedimentos licitatorios e confecgdo de contratos ¢ documentos afins

2 - Processo de contratagdo de empresa prestadora de servigo para auxilio nas atividades de selecdo e preparacdo da
eliminagdo de processos ¢ documentos judiciais ¢ administrativo, com a finalidade de ampliacdo dos espagos
destinados ao arquivo.

Com relacio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1 - Realizacdo de campanhas de sensibilizagdo

2 - Otimizag¢do da distribuicdo de materiais

3 - Realizagdes de palestras e cursos voltados para a preparagdo do servidor para aposentadoria
4 - Otimizac¢do dos contratos de telefonia fixa e movel

5 - Compartilhamento de boas praticas com outras seccionais

6 - Adequagdo do horario de expediente fora do horario de ponta

7 - Redugdo do tempo de uso do ar condicionado

8 - Dificuldades para execu¢ao da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacao as Metas:




1 - Complexidade da matéria dos processos alvos de meta, que ndo dependem de impulso processual, mas de
cumprimento de diligéncias

2 - Contingenciamento orcamentario

3 - Escassez de recursos humanos, para melhor gestdo das atividades

4 - Redistribuicao de processos

Com relacio aos processos criticos:

1 - Os processos criticos ainda ndo foram mapeados com utilizagdo de metodologia especifica.

Com relacio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1 - Contingenciamento or¢amentario

2 - Estagio médio de maturidade em gestdo de projetos

3 - Sensibilizagdo, capacitagdo e envolvimento das pessoas nos assuntos de gestdo estratégica

4 - Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas

5 - Falta de uma ferramenta de integracao para coleta dos dados dos indicadores socioambientais

9 - Conclusio, comentarios e sugestdes de melhoria:

No ano de 2022 a SJTO obteve um bom desempenho no alcance das metas, uma vez que todas as Unidades
conseguiram alcangar o Selo Estratégia em Acgdo, inclusive a Se¢do Judiciaria foi premiada com o Selo Diamante.

Em 5/9/2023 foi realizada a 2* Reunido Estratégica, que foi bastante proveitosa, uma vez que houve a participagao de
todos os Diretores, que expuseram suas necessidades e as dificuldades enfrentadas para o cumprimento das metas.
Cada Diretor apresentou suas demandas, bem como compartilharam suas praticas para acompanhar o andamentos dos
processos € a expectativa para cumprir as metas. Os Diretores, cujas Unidades passardo por reestruturagio,
manifestaram uma certa preocupagdo com a redistribuicdo dos passivos que podem impactar no efetivo alcance das
metas.

A Turma Recursal, composta pela Diretora de Secretaria e os Assessores, destacou a necessidade de aumento do
quadro de servidores com a implanta¢do da Turma 4.0. Apresentou ainda uma demanda em relagao a distribui¢do dos
processos naquela Unidade. Eles registraram que os processos distribuidos para as relatorias até¢ o més de dezembro sdo
computados nas metas do ano, contudo as pautas de julgamento exigem um minimo de 20 dias para publicagdo. Tal
situacdo inviabiliza o julgamento dos processos que sdo distribuidos apds o més de dezembro, impactando no efetivo
cumprimento das metas.

Em relagdo a carteira de projetos verificou-se um indice de 72% da execucdo dos projetos. Quanto a formalizacdo de
novos projetos, para o novo Ciclo de Planejamento Estratégico, j foi solicitado aos Diretores de cada unidade a
formalizagdo de novos projetos, que aos poucos vao compondo a carteira de iniciativas estratégicas da Seccional.
Atualmente a carteira de projetos da SJTO conta com 12 projetos, que impactam todos os objetivos estratégicos.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida Moreira, Diretor(a) de Nucleo, em
25/09/2023, as 15:17 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gabriel Brum Teixeira, Diretor do Foro, em 26/09/2023, as
21:26 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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