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REUNIAO DE ANAL:ISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Data: 10 de novembro de 2020
Horério: das 10h00 as 11h00

Local: Teams

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Harley Caixeta Seixas

Diretor do Nucleo Judiciario

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé

Diretor do Nucleo de Recursos Humanos

Gilmar Cintra de Aratjo

Diretor do Nucleo de Administragdo

Marhianne Paulla Cunha de Oliveira

Diretora de Secretaria da 1* Vara Federal

Raphael Elias Faria Cardoso

Diretor de Secretaria da 2* Vara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria da 3* Vara Federal

Pollyana de Abreu Pimenta

Diretora de Secretaria da 5* Vara Federal

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo de Apoio a Turma Recursal

Marineide da Silva Braga

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

Alessandra Chaves dos Santos Florentino

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 3

Maria Aparecida Batista Vaz Aradjo

Diretora de Secretaria da 1* Vara de Araguaina, em substitui¢ao

Marcelo Coutinho Kascher

Diretor de Secretaria da 2* Vara de Araguaina

Yuri Ribeiro de Carvalho

Segdo de Tecnologia da Informagao

1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, Ricardo Pereira, que deu as boas vindas e agradeceu a presenga de todos. Em seguida passou a palavra para o Diretor
do Nucju/Cemad, Harley Seixas, que agradeceu a participagdo de todos os membros do Cipe-SJITO na reunido e informou tendo em vista o cenario de pandemia
durante o ano e a inoperancia do e-Siest por quase todo o periodo, ndo foi possivel a realizagdo de outras reunides ao longo do ano. Assim, a presente reunido seria
focada nos resultados alcangados de Janeiro a Novembro de 2020 e no levantamento de informagdes/demandas para subsidiar a reunido do CGER 1% Regido.

2. Resultados das Metas Estratégicas de 2020

O Diretor do Nucju passou a apresentagdo dos resultados parciais (Janeiro a Novembro/2020) alcangados nas metas estratégicas no ano de 2020, salientando que
como ¢ de conhecimento de todos, os relatorios fornecidos pelo e-Siest tem apresentado vérias inconsisténcias, o que pode ndo refletir a real situagdo de cada
unidade judiciaria.
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Destacou os resultados apresentados por cada unidade, ja identificando a inconsisténcia na Meta 3, que apontava pendéncias para as 3 relatorias da Turma
Recursal e para a 4* Vara de forma equivocada. Com os resultados apresentados no relatdrio, se ndo forem realizadas as corre¢des necessarias, a Segdo Judiciaria
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alcangaria hoje um unico selo, sendo na categoria Ouro, para a 1* Vara Federal.

Os diretores presentes, mais uma vez, reclamaram dos relatorios emitidos pelo e-Siest, que constantemente tem apresentado inconsisténcias, em praticamente
todas as metas, principalmente nas metas 2 (processos antigos), 3 (conciliagdo) e 5 (execugdo fiscal). Os erros constantes em relatorios do e-Siest tem
comprometido a confiabilidade no sistema, além de interferir nos controles das metas pelas varas e consequentemente no planejamento dos trabalhos. Os diretores
afirmam que todas as movimentagdes processuais sdo realizadas de forma correta nos sistemas, mas estas néo sao refletidas, em sua integralidade nos relatérios do
e-Siest. De acordo com o diretores, ha, por exemplo, diversos processos suspensos, sobrestados ou arquivados que ainda constam como pendentes de
cumprimento, sendo que estes processos ndo deveriam ser contados nas metas.

A falta de relatorios durante praticamente todo o ano, em decorréncia da atualizagdo do e-Siest, tem comprometido em muito a gestdo das varas, uma vez que as
unidades tem que trabalhar sem os relatorios gerenciais, os quais tinham de forma rapida e confidvel no sistema processual (Oracle). A migrac¢ao dos processos foi
apresentada como outro obstaculo pela maioria dos diretores, uma vez que ao migrar os processos para o PJe, deixaram de ter acesso aos relatorios dos mesmos,
tendo que trabalhar no "escuro", com controles meramente manuais, gerando retrabalho e perda de tempo na conferéncia de relatorios que deveriam ser confiaveis
e ndo séo.

A Diretora da 1* Vara informou que ainda ha inconsisténcia nos relatorios da Meta 02, que estd considerando processos em cumprimento de sentenga como
pendentes para o cumprimento da meta, em desacordo com o previsto no Glossério de Metas.

Todos os Diretores solicitaram que haja uma pressdo maior na Diest para que as demandas levadas aquela Diretoria sejam tratadas de forma mais rapida e
eficiente, uma vez que em diversos casos as demandas passam de um ano para outro sem resolugio, o que compromete o trabalho das varas.

O Diretor da 2* Vara questionou, mais uma vez, o critério da meta 3, apontando que fomentar ¢ diferente de conciliar, tornando o cumprimento da meta fora do
controle da unidade judiciaria. Na opinido do diretor a meta deveria contabilizar o niimero de processos enviados a Conciliagdo para computo da meta, uma vez
que a realiza¢@o do acordo ou ndo esta fora do controle das varas, dependendo unica e exclusivamente da vontade das partes. Da forma como estd o alcance da
meta se torna muito dificil. Além disso, apontou que o relatério aponta indevidamente como pendentes de cumprimento da Meta 2 os processos 0009060-
08.2015.4.01.4300, 0001583-22.2001.4.01.4300, 0004083-36.2016.4.01.4300 ¢ 0001055-60.2016.4.01.4300. Relata que a Diest ja foi provocada a respeito, com
abertura de e-Sosti ¢ PAe SEI (documento 1167843 1), no entanto sem qualquer resposta até o momento.

Os Diretores presentes questionaram a retirada da informagdo da quantidade e o relatorio de processos pendentes de cada meta. Tal informagao constava dos
relatorios das unidade até a Gltima atualizagdo do e-Siest.

O Diretor da 3* Vara informou que em 2016 foi realizada a redefini¢do das competéncias das Varas da Se¢do Judiciaria do Tocantins, atribuindo a 3* e 5* Varas
competéncia em Execugdo Fiscal ¢ Juizado Especial Federal (Provimento Coger n. 131/2016), passando as Varas a possuir duas lotagdes no sistema processual
(ORACLE) de acordo com a competéncia: uma referente ao Juizado Especial Federal e outra referente & Vara Federal. No entanto, com a expansio do sistema PJE
para as classes de Execugdo Fiscal e Juizado Especial Federal, foi criada apenas uma unidade para cada Vara (3* e 5* Vara Federal de Execugdo Fiscal e Juizado
Especial Civel da SJITO). Esta alteragdo nas lotagdes tem causado diversos problemas as Varas, como: a emissdo de relatorios, boletins estatisticos, requisi¢des de
pagamento e migragdo dos processos fisicos de competéncia da Vara. Destacou que, na 3" Vara o PJe estd vinculado a antiga lotaciio do JEF (Lotacéio 03) e
por isso o relatério “Ultima Situagio do Processo”, da nova versio 3.0 do sistema e-Siest, informa que todos os processos migrados ainda pertencem ao
sistema processual e, consequentemente, que estio sem movimenta¢io desde a migraciio, ou seja, a Vara esta sem qualquer dado gerencial e estatistico de
aproximadamente 2.300 processos, quase metade do acervo em tramitaciio ajustada, situacio que torna IMPOSSIVEL a gestio da Vara e a analise do
cumprimento das Metas. Tal situag@o foi retratada em e-Sostis ¢ no PAe/Sei 0004158-49.2020.4.01.8014, aberto pela 3* Vara, em 19/10/2020, enviado a
Corregedoria, mas sem resposta até a presente data.

No PAe/Sei 0001030-21.2020.4.01.8014, aberto pela 5* Vara, em 18/03/2020, questionando o problema acima que obteve como resposta da Corregedoria que nao
¢ pertinente efetuar a corregéo nas varas no momento, tendo em vista estudos para mudanga das especializagdes das varas da Se¢do Judiciaria do Tocantins.

Essa indefini¢do tem comprometido em muito os resultados de ambas as varas, uma vez que prejudica a confiabilidade dos relatorios emitidos pelo e-Siest, que
nao espelham a real situagdo das unidades, deixando diversos processos no "escuro" sem qualquer tipo de controle eletronico.

Outra situag@o apontada pelos Diretores foi a inconstancia dos Relatdrios do e-Siest, mostrando dados diferentes a cada vez que se abre o sistema. Um exemplo
claro ocorreu na data de hoje, onde o Diretor do Nucju abriu um relatorio geral as 09h13, e no inicio da reunido, as 10h00, o relatdrio aberto pelos diretores estava
com dados diferentes. A Diretora da 5* Vara relatou, ainda, que do més de Outubro/2020 para Novembro/2020, os dados mudaram drasticamente, em questdo de
de mais de 30 pontos percentuais em alguns casos. Isso mostra a falta de confiabilidade dos relatorios estatisticos emitidos pelo e-Siest, o que compromete
qualquer tentativa de elaboragdo de estratégias para alcance das metas, com base nos relatorios disponiveis.

A Diretora da 5* Vara também relatou sobre as falhas apresentadas no relatério de metas: na Meta 2, por exemplo, constam 2 processos suspensos como “nao
cumpridos”; na Meta 5, a discrepancia entre os dados apresentados em 18/10/2020 e 09/11/2020; a taxa de congestionamento com percentual zerado.
Acompanhando a manifestacio do Diretor da 3* Vara, acrescentou que ha uma demanda sobre alguns desajustes numéricos/estatisticos desencadeados nos
Relatérios de Vara extraidos do e-Siest, Boletins Estatisticos, Transparéncia em Numeros e PJeOmetro desta 5* Vara Federal. Para tanto, foi autuado o PAe/SEL
0001030-21.2020.4.01.8014 e encaminhado a Corregedoria. O NUPJE manifestou, mas, na verdade, os dados permanecem inconsistentes. Em contato com a
DIEST, via Teams, a informacao foi que a 3* e a 5* Vara ¢ uma excegdo na 1* Regido, pois o PJe criou “internamente” uma Vara s¢ para os dois (Execucdo e JEF).
E, em razdo disso, os dados estdo incorretos, ou seja, todos os relatérios estatisticos estardio com erro/inconsistentes. Assim como os demais Diretores,
ressaltou a dificuldade, ou melhor, a impossibilidade de gestdo da unidade.

A Diretora da Secretaria da Turma Recursal informou que até a presente data o sistema e-Migrador ndo funciona no ambito da Turma Recursal, o que tem
retardado a virtualizagdo dos processos, e atrasado os trabalhos. Apesar disso, a relatorias tem trabalhado para mais uma vez alcangar os selos maximos ao final do
exercicio. Ressaltou, entretanto, que na Relatoria 1, o processo 6555-73.2017.4.01.4300, ¢ classificado no e-Siest como pendente, mas 0 mesmo encontra-se
sobrestado, nao devendo ser considerado no calculo da Meta 2. Realizada essa correcao a referida Relatoria ja alcangaria o Selo Diamante.

Apesar das dificuldades enfrentadas com os relatorios deficitarios emitidos pelo sistema, as unidades judicidrias tem se empenhado, com controles manuais, para
alcangar bons resultados no exercicio de 2020, em relagdo as metas propostas.

3. Carteira de Projetos

Passada da etapa de apresentagdo dos resultados das metas estratégicas, o Diretor do Nucju passou a explanagdo sobre a carteira de projetos. Foram apresentados
os status de todos os projetos que compdem a Carteira de Projetos da SITO.

O Diretor do Nucju informou que dos 20 projetos estratégicos que compdem a carteira de projetos da seccional, 18 estdo concluidos, e somente 2 estdo pendentes
de conclusdo, mas com previsdo de conclusio até o final do exercicio., perfazendo um percentual de execugdo da estratégia de 98%, conforme planilha abaixo.
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Plano de Acdo SITO - Planej 2015-2020 - EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Posicdo em Novembro de 2020
I rtanci %o Ex aod
Objetivo Estratégico Iniciativas em andamento Progresso % 2l il ec.u;:ao o
{Peso) Objetivo
Criagdo da Carta de Servigos da SITO 100 1
Instalagdo da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
Descentralizagdo da Rede WAN - Contratagdo de Rede Conporativa 100 3
de Longa Distancia {WAN)
1 Buscar a satisfac3o do usuario/cidadio Acessibilidade as instalagbes da SITO 95 2 a3
Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios Extemos 100 3
Criagdo da Central de Pesquisa e Indisponibilidades Judidais 100 3
Instalacdo da 22 Vara Federal em Araguaina 100 %
Instalagdo da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
Instzlacdo da 22 Vara Federal em Araguaina 100 3
Celeridade para alcance das metas 2,4, 5e 6-2018 100 3
2 Agilizar os tramites judiciais 100
Celeridade para alcance das metas 2,4, 5e 6-2019 100 3
Criagdo da Central de Pesquisa e Indisponibilidades Judicais 100 3
Descentralizacdo da Rede WAN - Contratagdo de Rede Corporativa 100 3
de longa Distancia {WAN)
3 Aum.e_nraﬂr © numere de processos encerrados por meio de Criacio da Central de Videoconferéntia 100 3 100
conciliagao
Agilizar os tramites dos processos criminais, de medo a o " o
4 : i Criagao da Central de Videoconferéncia 100 3 100
comla_&er @ impunidade
5 Aperfeigoar a gestao da execugdo da pena alternativa | Criag3o da Central de Videoconferéncia 100 3 100
Celeridade para alcance das metas 2,4, 5e 6- 2018 100 3
Agilizar os trémites judiciais no cumprimento do julgado o i ~ o .
] 2 = 5 Criagdo da Central de Pesquisa e Indisponibilidades Judidais 100 3 100
(execugdes nao fiscais)
Celeridade para alcance das metas 2, 4, 5e 6- 2019 100 3
Instalagdo da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
T Agilizar os tramites judiciais das execucbes fiscais Criacdo da Central de Pesquisa e Indisponibilidades Judiciais 100 3 100
Instalagdo da 22 Vara Federal em Araguaina 100 3
g Agilizar os trémites processuais na busca do julgamento Celeridade para akance dds metas 2,4, 5¢ 52018 . 3 100
célere das acbes de improbidade administrativa i
Celeridade para alcance dasmetas 2, 4, 5e 6-2019 100 3
Implantagio da Politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal na 50 3
3 Aprimorar o funcionamento do sistema de controles 12 Regido na SITO 80
internos da Justica Federal B &
Reestruturagac da Se¢do de Contrele Interno. 100 3
Celeridade para alcance das metas 2, 4, 5e 6- 2018 100 3
10 Reduzir o acimulo de processos relativos as demandas 100
repetitivas e dos grandes litigantes
Celeridade para alcance das metas 2,4, 5e 6-2019 100 3
Implantagio de Programa Bem Estar e 100 7
Qualidade de Vida no Trabalho
; v ] Gindstica Laboral 100 2
1 Desenvolver o potencial humano nos orgaos da lustica 100
Federal P ey L
Adesdo aos Exames Periodicos de Saude 100 2
Pesquisa de Clima Organizacional da Segdo Judiciaria do Tocantins 100 3
Plano de Logistica Sustentavel 100 3
12 Otimizar custos operacionais o = - 100
Descentralizacao da Rede WAN - Contratacao de Rede Corporativa 100 3
de Longa Distancia (WAN)
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2016 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2017 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2018 100 3
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2019 100 3
13 |Aprimorara organizacdo e as praticas da gestdo estratégica 94
Plano de Logistica Sustentavel 100 3
Implantagio da Politica de Gest3o de Riscos da lustica Federal na = 5
12 Regido na SITQ
Reestruturagdo da Se¢do de Controle Interno. 100 3
Acessibilidade as instalagbes da SITO 95 1
14 Assegurar a efetividade dos servigos de Tl para a Justica Sbre e Neestruluracan do: Datcenterda SHI):- i 4 100
Federal Descentralizagdo da Rede WAN - Contratacdo de Rede Corporativa 100 3
de Longa Distancia (WAN])
Obra de Reestruturagdo do Datacenter da SITO. 100 3
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Descentralizagdo da Rede WAN - Contratacdo de Rede Corporativa 100 3
13 Aperfeigoar a governanga de Ti na Justica Federal de Longa Distancia (WAN) 94
Implantagédo da Politica de Gestao de Riscos da Justiga Federal na &0 1
12 Regido na SITO
TOTAL DE EXECUCAD DA ESTRATEGIA ATE NOVEMBRO DE 2020 (%) ag

O Diretor do Nucju salientou que o ciclo do planejamento estratégico se encerra ao final do exercicio, sendo necessario assim, a formalizagdo de novos projetos
uma vez elaborado o novo Plancjamento Estratégico da Justi¢a Federal, para o periodo 2021/2026.

4. Deliberacdes do CIPE-SJTO

e Os diretores presentes afirmaram que continuario a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com vistas a melhorar o desempenho nas
metas, apesar das dificuldades enfrentadas com os relatorios estatisticos.

e Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de formalizagdo das iniciativas estratégicas, com vista a indicagdo de projetos para
compor a carteira de projetos da seccional para o novo ciclo do planejamento estratégico.

5. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Solicitar a Diest a imediata corre¢do dos relatorios de metas, com vistas a espelhar a real situagdo de cada unidade judicidria, para concessdo da premiagio
do Selo Estratégia em A¢ao 2020.

e Verificar ao Nupje a possibilidade de regularizar a situag@o das 3" e 5* Varas Federais, com relagdo a suas competéncias no Ple.

e Agendar proxima RAE para o més de margo de 2021.
e Submeter a ata da RAE do CIPE-SJTO ao CIPE-TRFI.
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Documento assinado eletronicamente por Cristiano Oliveira Ribeiro Prado, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 13/11/2020, as 10:36 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Harley Caixeta Seixas, Técnico Judiciario, em 13/11/2020, as 10:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 11,
"b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Antonio Nogueira Pereira, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 13/11/2020, as 12:25 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado cletronicamente por Marcelo Coutinho Kascher, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 13/11/2020, as 16:05 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, TI1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gilmar Cintra de Araijo, Diretor(a) de Niicleo, em 16/11/2020, as 09:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Pollyana de Abreu Pimenta, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 16/11/2020, as 16:48 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Cynthia de Nazaré Vaz Salbé, Diretor(a) de Nucleo, em 17/11/2020, as 15:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, §
2°,1I1, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trfl.jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm informando o codigo verificador
11705895 e o codigo CRC 28BEDSDA.
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