SEGCAO JUDICIARIA DE TOCANTINS
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Il REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Data: 27 de setembro de 2016
Horario: das 10h as 12h30

Local: Sala de Reunides da Secad

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Harley Caixeta Seixas

Supervisor da Secdo de Modernizagdo Administrativa

Eveni Alves Dias

Supervisor da Sec¢éo de Controle Interno

Daty Manuela Dantas Silva

Diretora do Centro Judiciario de Conciliacdo

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé Diretora do NucleReeursos Humanos

Nilda Aparecida Pereira Diretora do Nucleo Judioiari

Gilmar Cintra de Araugjo Diretor do Nucleo de Adminggao

Clenys reges Rosério Pereira de Castro Diretoraedeefaria da 12 Vara Federal

Francisco Vasconcelos Chaves Diretor de Secretark® &¥ara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado Diretor de Secretaria da 32 Vara Federal

Maria Aparecida Moreira Diretora do Nucleo de Apaidurma Recursal

Thiago Abas de Moraes Rego Diretor de Secretariada Unica de Araguaina

Registre-se a auséncia dos representantes darBickidSecretaria da 42 Vara Federal e do Diret@edeetaria da Vara
Unica de Gurupi, que foram convocados por integnazeComité Institucional de Planejamento EstratégiCipe-SJTO.

1. Abertura da reunidao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, RiltaPereira, que destacou a importancia da reabizdgaeunido, tendo
em vista o cumprimento das metas estratégicas gagEM seguida a palavra foi passada para oviagreda Semad,
Harley Seixas, que reforcou a importancia do enn@nto de todos no cumprimento das metas. Ressadtobém, o
acorddo que TCU 8763/2016, que aprovou as cont2dte do Tribunal com ressalvas, alertando paraidanta na
forma de avaliacdo da gestao dos érgéos publicpartie de agora o TCU passa a analisar ndo soradefgtimidade e
legalidade das acdes, mas também o desempenHaciaediante das metas e iniciativas propos@as@nprimento das
determinagdes normativas, como, por exemplo, &egdlo das RAEs. Diante disso o supervisor da Semtadizou a
necessidade de reunir esforcos para o cumprimerstonétas e a execucao de todos as iniciativaségstas propostas,



além de conclamar os juizes e servidores para ariémzia de suas atuagées no cumprimento das rsetapena de ter
as contas anuais reprovadas pelo TCU.

2. Analise do desempenho nas metas

O Supervisor da Semad passou a andlise das nmeatastdndo os fatores que impactaram o desempentzadenuma
delas, solicitando aos diretores de secretariasgumanifestassem sobre as dificuldades enfrentbdascomo as boas
praticas desenvolvidas por cada unidade.

e Meta 1/2016:

@)

No comparativo entre Mar¢co/2016 e Agosto/2016, bauwa reducéo de desempenho nas 12, 22 e 42 Varas
Federais, na Turma Recursal, relatores 2 e 3, J&Rale Gurupi. As demais unidades (32 Vara JEF, JEF
Criminal, Turma Recursal Relator 1, Vara Unica daghaina, JEF de Araguaina e Vara Unica de

Gurupi) tiveram melhoria de desempenho, com destpqta as unidades de Araguaina, que embora temhan
dificuldade do acumulo de processos e defasagesardiglores, conseguiram dobrar o desempenho.

Foi levantado pelo Diretor da 22 Vara a questaexdesso de processos distribuidos aquela varalagioea 12
Vara.

O Diretor da Secad argumentou que a diferencaat®gsos pode se dar, muitas das vezes, em razédo do
desmembramento de processos, situacdo esta emmqiiao processo se transforma em varios outros que
devem ficar na mesma unidade judiciaria, ocasiomada distribuicdo por dependéncia.

A Diretora do Nucju explicou que o sistema de itisicdo executa a distribuicdo de forma igualitér&re as
unidades judiciarias, Em sua explicacéo ela infarionee isso ndo que dizer que o sistema distribdarde
automatica um processo para uma vara e o proximgoquera vara. Pode ocorrer de o sistema distritiuios
processos para uma mesma vara sequencialmentdepws ela compensa a distribuicdo para a outeader
forma a manter equilibrada a distribuicao.

A Diretora da Turma Recursal argumentou que odteekis da meta ndo refletem a caixa de processos do
magistrados, uma vez que, de acordo com a diretsregixas dos magistrados daquela unidade estdmem
Foi explicado, pelo supervisor da Semad, que adtae®s das metas, apurados pelo e-siest, sdmslatigartir
dos dados do Sistema Processual, e que se osdesuftdo estédo refletindo a situacéo real e devfdtia de
langamento de fases no sistema.

O baixo rendimento do Relator 1 da Turma Recussatleve a convocacado do magistrado para o Tribunal
Superior Eleitoral, conforme explicitou o diret@ 8ecad. A situacao podera ser alterada em razdo da
designacao dos Juizes da 42 Vara para responderasga Relatoria, em meses alternados.

Em Araguaina, de acordo com o Diretor de Secredaridara, o aumento do rendimento de deve aosgesfor
dos servidores e juizas em sentenciar, a realizEawtirdes e a mudanca de metodologia aplicadie as
sentencas ja sdo emitidas em audiéncia.

e Meta 2/2016:

o

Na analise das varas comuns, percebe-se aumedesdmpenho, com tendéncia de cumprimento totaleda
ao final do ano, com excecéo da Vara Unica de Axiagy devido a realidade do local, quanto a acervo
quantidade de servidores.

Na andlise dos Juizados Especiais Federais, dagswdsta com rendimento acima da meta, tantoaras da
capital como das subsecoes.

o Na andlise da Turma Recursal, o resultado enceetexzima da meta para todos os relatores.
o O Supervisor da Semad salientou a importanciaaigatpara a lista de processos que impactam a besta

@)

o

como a necessidade de envidar esforgcos para WgaD0ESS0S que tem relagéo direta com a meta, ftoma
de dar visibilidade a sociedade do trabalho quesstdo executado pela Justica Federal, uma vezsque
resultados das metas séo publicados de forma alzeméernet.

Alguns diretores alertaram para inconsisténciaelagdes de processos que impactam a meta, retidgado
e-siest.

Os diretores presentes informaram que por vez&asoano julgamento dos processos se deve porgazoe
alheios a vara, como: a complexidade de algumasacémo desapropria¢cées antigas, processos com
pluralidade de réus, cartas precatorias que naowdapridas pelas comarcas, etc.

O supervisor da Semad ressoltou a importancia da Rémo forma de promover a reflexdo das unidades
jurisdicionais sobre a melhoria de seus desempeflurs gestao e organizacao é possivel alcancaoom b
resultado nas metas e um bom desempenho dentumidasles jurisdicionais.



o

A diretora da Turma Recursal ressaltou que ndalsstema processual cédigo de langamento de santen
anulada, o que dificulta o retorno de processosangifuacao para a meta.

e Meta 3/2016:

@)

Em relacdo ao desempenho das unidades nesta metsnm esta comprometido, com excecado da 32 Vara J
gue estd com desempenho excelente, ultrapassanchwigono previsto para a meta.

O TRF1 considerou essa meta de dificil cumprimaptajo em vista sua referéncia ser a quantidade de
processos conciliados no ano anterior. Como naateyior foi instalada a Cejuc, houve um esforgmde de
conciliagdo, alcangando indices bem altos de dagab. Esses altos indices torna impossivel o eécda meta
esta ano, tendo em vista ndo ter quantidade degsos passiveis de conciliagdo suficientes. O HREL
solicitando revisdo da meta ao CNJ retirando aé&etga do ano anterior, e esta propondo uma pagent dos
processos distribuidos dentro do ano corrente.

Outro motivo que compromete o alcance da metaagoadbs procuradores da AGU ndo promoverem nenhur
tipo de acordo.

Nas subsecdes de Araguaina e Gurupi foram criaglssreicos de conciliagdo, mas que ainda demandam d
treinamento dos servidores da subsecé&o e dos ieolocés voluntérios. O treinamento sera dado pelas
servidores da Cejuc, mas ainda estéo pendentedodevestricdes orgamentarias.

Foi solicitado pelo Diretor da Secad que as sulesegdlicitem diretamente ao Nucon/TRF1 os recursos
necessarios para a realizacao dos treinamentasyibtg a existéncia de dotacdo orgcamentéria dg@ead
Nucon/TRF1 para esse fim.

A Diretora do Cejuc informou que o numero de caagiies também caiu devido ao fato de as varasqparde
enviar processos para conciliacao.

Os diretores de vara presentes justificaram quen@iam os processos pelo fato de que os mesmee qua
sempre retornam sem acordo 0 que acarreta atraspairaa nos julgamentos das acoes.

A Diretora do Cejuc reiterou a importancia de c@erdizar as partes sobre a importancia da conéiaEssa
nova forma de resolucdo das a¢cdes passou a sgatdbia pelo Novo CPC, e envolve uma mudanca dereyll
tanto nas varas, quanto no que se refere as partes.

O Diretor de Araguaina informou que pretende raalutirdes de conciliacdo em Araguaina para mathor
desempenho da meta, mas isso depende do treinaansetaealizado.

O Diretor da 32 Vara ressaltou a possibilidadeedeabalhar com pauta conjunto nos mutirdes, oéde s
realizados conciliagdes, instrugdes e julgamergdpana a acelerar os processos e diminuir o acBwo
acordo com o diretor, o Juiz Federal CoordenadsiJ&#- iniciou tratativa com a AGU para implantagéam
sistema concentrado de audiéncias de conciliagiou¢éo e julgamento. O sistema consiste na nErakEs
audiéncia de conciliacao, instrucéo e julgamensongenbrada em duas fases, realizadas em salasagdistiras
no mesmo dia: a) conciliagdo (conduzida por senaddgustica federal — conciliador —, sob a sug@wido juiz
federal, na presencga de preposto do INSS) e @i e julgamento (conduzida pelo proprio juizfad na
presenca de procurador federal, caso ndo tenhddavordo na fase de conciliagcdo). A fase de dagai
comeca as 08:00 horas com intervalo de 05 minuiiwe as audiéncias, marcadas em um total de 40igoA
fase de instrucdo, necessaria apenas nos proegsspge ndo tenha havido acordo na fase anterieali@éada
em sala diversa no mesmo dia, de 09:00 as 12:@8 h@tornando a partir das 13:00 horas até ommeento
da pauta, que segue a mesma ordem cronolégicaelddaconciliacéo.

e Meta 4/2016:
o O desempenho na meta esta a quem do esperadoasratodnidades jurisdicional.
o De acordo com os diretores presentes, o baixo gegdro se deve a complexidade dos processos de

improbidade administrativa, que demanda demorasteucao dos processos.

o O diretor de Araguaina acrescentou o volume desad@&sa natureza naquela subsecéo.
o A diretora da 12 Vara indicou o grande numero deetares que tem que ser analisadas antes do amidetios

processos.

o O diretor da 32 Vara JEF lembrou que a mudancastagzelo Novo CPC, onde os prazos passam a sadosnt

em dias Uteis, € outro ponto que atrasa 0s prazesso

o O TRF1 também solicitou revisdo dessa meta ao @lbdando a complexidade das a¢des e pedindo aumen:

de prazo para as agdes na meta, que hoje é ds.2fapmposta apresentada ao CNJ e passar o peazpara
3 anos.



e Meta 5/2016:
o Os numeros da meta estdo bons para todas asa@rasxcecdo para Araguaina, devido a grande gaadetid
de acdes.
o Com a criacao dos servicos de conciliagdo nas sdbse a 52 Vara em Palmas, a meta podera seridarapr
sua integralidade, haja vista que na capital jarglou o grau de cumprimento proposto.

e Meta 6/2016:
o O desempenho da meta na capital (12 e 22 Varasheggtlar, e nas subsecdes em nivel muito ruim.
o A exemplo da meta 4, o TRF1 também solicitou revidssa meta ao CNJ, alegando a complexidade das
acoes, considerando-a de alcance impossivel.
o 0 Supervisor da Semad salientou a atencéo a égpaotessos dessa meta, que € composta de poacesgus,
com vista a melhorar o desempenho o quanto possivel

e Meta 7/2016 e 8/2016:

o Os processos dessas metas se referem a procassnaisy e por tanto a andlise do indicador se deu
comprometida pela auséncia de representante dar@Tviminal e da Vara Unica de Gurupi.

o Quanto a Araguaina, houve avanc¢o no desempenh@intEsabaixo do desejavel. A justificativa se aapea
escassez de servidores para dar conta do serndggoalnstalacéo da 22 Vara em Araguaina o desemuievie
melhorar em todas as metas.

o A diretora da Turma Recursal informou que ha uncgseo listado para o Relator 2 de forma equivodaea.
acordo com a Diretora o0 processo ja esta julgamiedo.

o A meta 8 também foi considerada de cumprimento gsipel pelo TRF1 e também sera objeto de reviséinju
ao CNJ.

e Meta 9/2016 e 10/2016:
o Essas metas se referem a produtividade de magisteaskervidores, e serdo aferidas pelo TRF1.
o Na 12 Regido a produtividade esta bem acima da meta

e Meta 11/2016:
o Essa meta se refere a avaliacdo dos sistemas tleleanterno, e é aferida pelo TRF1, no relatdieéogestao
enviada ao TCU em marco do préximo ano.
o No ano de 2015 a avaliagéo dos sistemas de coiritetaos foi de 86,6%, sendo que a meta € de 70%.
o Para o ano de 2016 a meta é de 75%.

e Meta 12/2016 e 13/2016:

o O indice de absenteismo, no que se refere a sersjdesta bem alto, comprometendo o alcance da meta

o A diretora do Nucre informou que esta acompanhanaliamero de afastamentos que tem aumentado o grau
absenteismo dos servidores, entretanto tem endiedtficuldades para verificar os motivos dos afia&ntos.

o A diretora do Nucre informou que ja esté traballvamal sentido de contribuir para a diminuicdo do
adoecimento dos servidores, com a utilizagdo dacgede psicologia e a realizagéo de palestrasi@srde
discussao sobre diversos temas de interesse dudoses (criacdo de filhos, finangas, desenvolvitmen
profissional, saude fisica e mental, etc.).

o Serd realizada também uma pesquisa de clima oegamial e salude do servidor, com vista a identifica
possiveis focos de descontentamento e adoecimermtorpo funcional.

o A diretora da 12 Vara sugeriu a¢cfes de qualidadedde entre elas a criacdo de uma academia dstigiado
terraco do edificio sede, nos moldes da academaidacno TRF1.

o O diretor da Secad acrescentou que o0 aumento datafsmmo pode se dever ao fato do "amadurecimento”
(envelhecimento) de nimero expressivo de integsaddeguadro de pessoal da seccional, o que podendam



mais cuidados médicos e consequentes afastamentos.

e Meta 14/2016 e 15/2016:

o Essas metas se referem a adesao de magistradogleres aos exames periddicos de saude.

o Na SJTO a adeséo de servidores esta acima da daétifaRegido, mas ainda abaixo do desejado peta met

o A Diretora do Nucre salientou a importancia de desp o servidor sobre a importancia de cuidaadales,
para suportar a pressao e as condi¢des de trabalho.

o A Diretora da Turma sugeriu retirar os servidones ndo querem fazer exames periodicos da meta.

o A Diretora do Cejuc acrescentou que 0s examesa@uei@em o exame peridédico sdo muito "rasos”, ndo
estimulando os servidores a sua realizacdo. Delaomm a Diretora, 0s exames deveriam ser maisigénées
e especificos.

e Meta 16/2016 e 17/2016:

o Essas metas se referem a satisfacdo de magiseraéogdores com o clima organizacional.

o O CJF esta preparando uma pesquisa nacional goedia o indice de satisfacdo em toda a justiceréddA
pesquisa deve ocorrer no més de novembro de 2016.

o Paralelo a isso, a Seder esta trabalhando numaigastg clima no ambito da seccional, com vistaxdiar em
outras analise, como a apuracao do aumento dotafsan.

o A diretora da 12 Vara sugeriu a utilizacdo de wstema da Justica do Trabalho da 182 Regiédo, que melima
organizacional, com a preservacao da identidadeedpendentes e indice de aceitacdo de 90%. Aobardb
Nucre disse que iria se informar sobre o sistema.

e Meta 14/2016 e 15/2016:
o Essa meta se refere a adeséao as praticas de gsstiégica e € medida pelo CJF, por meio do inpgtica de
governancga das unidades judiciarias da Justica&lede

3. Deliberacgdes do CIPE-SJTO

e Os diretores presentes afirmaram que continuat@ialhar com foco nos processos que impactam &snpoem
vistas a melhorar o desempenho nas metas.

¢ O Diretor da Secad informou que ja havia sido emglaada solicitagdo de descentralizacdo orgamergaraos
treinamentos em Araguaina e Gurupi e solicitou @et@r de Araguaina que contatasse o Nucon/TRFd neéorcar o
pedido de liberacéo de recursos para a realizagéreidamento dos servidores e conciliadores vatiod.

e O Supervisor da Semad ira solicitar a Diest/TRRBjuste nas listas de processos que impactam as.meta

4. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Agendar proxima RAE para o més de dezembro de 2016.
e Submeter as atas da 12 RAE do CIPE-SJTO ao CIPH-TRF
e Solicitar ao TRF1 o ajuste das listas de processodprme apontado pelos diretores presentes.
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