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SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

1* REUNIAO DE ANA,LISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Data: 19 de maio de 2021
Horario: das 11h00 as 12h20

Local: Teams

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Harley Caixeta Seixas

Diretor do Nucleo Judiciario

Cynthia de Nazaré¢ Vaz Salbé

Diretora do Nucleo de Recursos Humanos

Gilmar Cintra de Araujo

Diretor do Nucleo de Administragido

Marcelo Aratjo Pinheiro

Supervisor da Secdo de Tecnologia da Informagéo

Ana Lucia dos Santos

Diretora do Centro Judiciario de Conciliagdo

Marhianne Paulla Cunha de Oliveira

Diretora de Secretaria da 1* Vara Federal

Raphael Elias Faria Cardoso

Diretor de Secretaria da 2* Vara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria da 3* Vara Federal

Pacelli Larison Gongalves

Diretor de Secretaria da 4* Vara Federal

Pollyana de Abreu Pimenta

Diretora de Secretaria da 5* Vara Federal

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo de Apoio a Turma Recursal

Iane Maria Pinheiro Nolasco

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 1

Marineide da Silva Braga

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

Alessandra Chaves dos Santos Florentino Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 3

Igor Manoel Martins Bezerra Diretor de Secretaria da 1* Vara de Araguaina

Marcelo Coutinho Kascher Diretor de Secretaria da 2* Vara de Araguaina

Fabyo di Abraao Teixeira Noleto Diretor de Secretaria da Vara Unica de Gurupi

1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, Ricardo Pereira, que deu as boas vindas e agradeceu a presenga de todos.
Aproveitou a oportunidade para parabenizar a todos pelos excelentes resultados que a Seccional tem alcangado nas Metas
Estratégicas, os quais tem resultado em premiacdes seguidas no Selo Estratégia em Ag¢do. Em seguida passou a palavra
para o Diretor do Nucju/Cemad, Harley Seixas, que agradeceu a participacdo de todos os membros do Cipe-SJTO na
reunido e informou que a reunido seria focada nos resultados alcangados no Planej 2015-2020, além de informagdes sobre
o novo ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026. Informou, ainda que as informagdes da reunido seriam repassadas
ao Tribunal, para subsidiar a reunido do CGER 1* Regido.

2. Resultados do Ciclo Planej 2015-2020

O Diretor do Nucju passou a apresentacdo dos resultados alcangados pela Seccional no Planej 2015-2020, parabenizando
a todos pelo esfor¢o, dedicagdo e empenho no alcance dos objetivos propostos. O resultado do empenho de todos fez com
que a Seccional do Tocantins obtivesse resultados superiores & média dos resultados de toda a 1* Regido, conforme
quadros abaixo:
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Cumprimento das Metas 2015-2020
|| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL ()|

TO 73% 73% 87% 99% 100%  100% 89%
JF 12 Regido  71% 73%  85% 96% 95% 95% 86%

Carteira de Iniciativas Estratégicas 2015-2020

Concluidas Com atraso | Porcentagem
concluida
TO 21 1 0 95%
JF 12 Regido 308 27 20 85%

Execucéo Total da Estrategicas 2015-2020
[ | Metes | Projetos | Total

89% 95% 92%
JF 12 Regido 86% 85% 85%

Como fruto desse esfor¢o coletivo, a Se¢@o Judiciaria do Tocantins alcangou diversas premiagdes no projeto Selo
Estratégia em Acdo, demonstrando evolu¢do ao longo de todo o Ciclo de Planejamento 2015-2020.

Selo Estratégia em Acéao
[ | ome | 2w | 2m3 | 200 | 2020 |

22 Vara Federal

SITO
32 Vara Federal 33 Vara Federal
32 Vara Federal
Vara GUR 32 Vara Federal 52 Vara Federal 52 Vara Federal
Diamante 32 Vara Federal 1= Rel.TH 3t Eam bederg| Vara GUR bl g
: 22 Rel. TR Vara GUR 12 Rel. TR 12 Rel. TR
32Rel. TR 22 Rel. TR 2; Rel- TR 22 Rel. TR
= a
32 Rel. TR == A= AR
SITO
SITO
22 Rel. TR 12Vara Federal 12 Vara Federal
Ouro 12Vara Federal
42 Vara Federal 12 Vara ARN 242 Vara Federal
12 Rel. TR )
12 Vara Federal
Prat: 32 Rel. TR
Ll 22 Vara Federal =
SITO
Bronze 43 Vara Federal 12 Vara ARN 12 Vara ARN
52 Vara Federal
TOTAL 2 9 9 8 10

Em seguida, passou-se a explana¢do do novo Ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2026, o qual atualizou a defini¢ao
da estratégia para a Justica Federal, com novos macrodesafios e objetivos estratégicos, para os quais sera necessario novo
foco e dedicacdo das unidades jurisdicionais e administrativas para que sejam possivel alcangar resultados positivos tanto
quanto foram alcangados no Planej 2015-2020.

Juntamente com os novos macrodesafios e objetivos estratégicos, foram propostos novos indicadores e novas metas, com
vista a orientar o trabalho a ser realizado.
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Mapa Estratégico Planest 2021-2026
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Em seguida passou a analise nas novas metas estratégicas, salientando para a mudancas ocorridas no texto de cada meta,

em relagdo as metas anteriores., especialmente quanto as metas 3, 4 ¢ 5. Abordou-se também a criagdo de duas novas
metas relacionadas ao tema ambiental.
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o Metas 2021
Metas Nacionais:

Meta 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidosno ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestadosno ano corrente
Identificar e julgar, em 2021, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2016 e pelo menecs, 85% dos processos distribuidosate

Meta 2 31/12/2017,no 1° e 2° graus; e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2018 nos JEFs e nas TRs
Meta 3 Fomentar o alcance do percentual minimo de 6% na proporgéo dos processos conciliados em relagéo aos distribuidos
ulgar, em , b das acdes de improb. administrativa e o das acBes penais relacionadas a crimes contra a administrac8o
4 Jul 2021,60%d d b.ad 70%d | d d

Meta plblica distribuidas até 31/12/2018

Meta 5 Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congesticnamente liquida, exceto execugdesfiscais, emrelagdo a 2020. Clausula de
barreira: 43%

Meta 6 Julgar, em 2021, 70% dos proc. de agdes coletivas distribuidas até 31/12/2017

Meta 9 Realizar a¢&es de prevengéo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da
Agenda 2030.

Meta 12 Identificar e impulsionar, em 2021, os processos que tenham por objeto matéria ambiental.

Metas Especificas:

Meta 7 Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos noveos criminais no ano corrente

Julgar, em 2021, 70% das a¢des penais vinculadas aos crimes relacionades ao trafico de pessoas, a exploragdo sexual e ac
Meta 8 trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2017
Meta 11 Cumprir 100% das metas do PLS relacionadas aos temas papel, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, contratagdes

sustentéveis e deslocamentos de pessoal

O Diretor da 2* Vara questionou o critério da meta 3, apontando que fomentar ¢ diferente de conciliar, tornando o
cumprimento da meta fora do controle da unidade judicidria. Na opinido do diretor, apoiado também pelos
demais Diretores, a meta deveria contabilizar o nimero de processos enviados a Conciliagcdo para computo da meta, uma
vez que a realizacdo do acordo ou ndo esta fora do alcance das varas, dependendo tnica e exclusivamente da vontade das
partes. Da forma como esta o alcance da meta se torna impossivel.

Salientou ainda, que a 2* Vara tem alcangado resultados expressivos em todas as metas. Entretanto, a meta 3, da forma
que esta sendo calculada, tem comprometido o desempenho da vara, que empenha todos os seus recursos no alcance das
metas, ¢ ndo tem conseguido alcangar o reconhecimento devido, por meio de premiagdes do Selo Estratégia em Ac¢ao. Tal
fato ja tem apresentado reflexo na motivac¢ao dos servidores da unidade.

Os diretores da 3% e 5% Varas se solidarizaram com o Diretor da 2%, reconhecendo que a forma de céalculo atual privilegia as
varas JEF. As varas comuns, que ndo possuem JEF Adjunto ficam com o desempenho comprometido na forma de calculo
atual, pois a possibilidade de acordos em seus processos ¢ limitada.

Ainda em relagdo a Meta 3, a Diretora do Cejuc informou que hd varias reclamagdes sobre a contabilizagdo das
movimentac¢des no Ple, que por vezes apresenta resultados aquém dos realmente alcangados na conciliagao.

Quanto a meta 5, as unidades esperam que a nova forma de calculo venha trazer resultados positivos as unidades, uma vez
que nos anos anteriores a meta 5 sempre foi objeto de muita contestacdo e diversos erros nos relatorios do e-Siest. Até o
momento, a meta 5 ainda ndo aparece nos relatorios do e-Siest referentes ao ano de 2021. Em consulta a Diest, o diretor
daquela unidade respondeu que a meta 5 que existiu nos anos anteriores relacionada a processos de Execucéo ndo existe
mais. Informou que o CNJ descontinuou a meta e criou uma meta relacionada a Taxa de Congestionamento, similar &
Meta 10. Entretanto a equipe da Diest ainda estd finalizando o desenvolvimento do mecanismo dessa meta para
disponibilizar no sistema e-Siest.

Em relacdo aos constantes erros nos relatdrios estatisticos, o Diretor da 3* Vara informou que os problemas decorrentes da
dupla especializagdo das 3* e 5* Varas permanecem, fazendo com que desde Julho de 2019, as duas unidades ndo tenha
acesso a um relatorio confiavel para orientar suas atividades. O problema ja foi relatado inimeras vezes ao Tribunal, mas
a até a presente data ndo obteve resposta satisfatoria. O PAe/Sei 0004158-49.2020.4.01.8014, aberto pela 3* Vara, em
19/10/2020, e o PAe/Sei 0001030-21.2020.4.01.8014, aberto pela 5* Vara, em 18/03/2020, demonstram de forma clara os
problemas enfrentados, e apresentam como solugdo a criagdo de unidades separadas no PJe (3* Vara de EF e 3% Vara JEF ¢
5*Vara de EF e 5* Vara JEF). Os diretores informaram que tudo que estava ao alcance para tentar dirimir o problema foi
feito, mas que até agora nenhum resultado foi alcancado. Informaram, ainda, que todas essas reclamag¢des foram
formalizadas nas inspegdes e correi¢des realizadas, mas nada mudou.

O Diretor da 2* Vara de Araguaina relatou que enfrentou grandes dificuldades nas metas 4 e 8 no fim do ano passado e
atualmente, uma vez que o cumprimento de mandados esteve suspenso, € isso atrasou sobremaneira os processos dessas
metas, que necessitam das intimagdes/citagdes/notificagdes para darem prosseguimento.

Apesar de todas as dificuldades relatadas, os resultados alcangados nos primeiros 4 meses do ano de 2021 sdo positivos,
de forma a corroborar a boa evolugdo da Seccional do Tocantins no alcance das metas.
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3. Carteira de Projetos

Passada da etapa de apresenta¢do das metas estratégicas, o Diretor do Nucju passou a explanagdo sobre a carteira de
projetos.

O Diretor do Nucju explicou que, com o inicio do novo Ciclo de Plancjamento Estratégico, se faz necessaria a
formaliza¢do de novos projetos e iniciativas estratégicas para compor a carteira de projetos da seccional, salientando que
a formalizagdo e a execucdo desses projetos impacta diretamente no percentual de execugdo da estratégia na seccional. De
acordo com o diretor, a execugdo da estratégia ¢ medida pela real operacionalizacdo das iniciativas estratégicas vinculadas
a cada um dos 11 objetivos estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico da Justica Federal 2021-2026. Dai se
v€ a importancia de existirem projetos estratégicos que sejam elaborados pelas unidades judiciarias ¢ administrativas, uma
vez que € necessario que existam projetos e iniciativas vinculadas a todos os objetivos estratégicos.

Dessa forma, solicitou que as unidades formalizem seus projetos estratégicos, de acordo com a Metodologia de Gestao de
Projetos da Justiga Federal, por meio do preenchimento dos formulérios disponiveis no Sei, para que, na préxima RAE,
provavelmente no més de Agosto/2021, esse novos projetos possam ser apresentados ¢ aprovados.

4. Deliberacoes do CIPE-SJTO
e Os diretores presentes afirmaram que continuardo a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com
vistas a melhorar o desempenho nas metas.

e Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de formalizagdo das projetos/iniciativas
estratégicas, com vista a indicacdo de projetos para compor a carteira de projetos da seccional.

e Oficiar a presidéncia do Tribunal os problemas enfrentados pelas 3* e 5% Varas Federais, no tocante aos seus
respectivos relatorios gerenciais.

e Formalizar junto a Secge/Diple contestacdo quanto a formula de calculo da Meta 3.

5. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO
¢ Solicitar a Secge/Diple revisdo da formula de célculo da Meta 3, passando a considerar para calculo da meta os
processos enviados a Conciliagdo, e ndo os acordos firmados.

e Oficiar a Presidéncia do Tribunal reclamac¢do quanto aos problemas enfrentados pelas 3* e 5* Varas Federais, no
tocante aos seus respectivos relatorios gerenciais.

e Agendar proxima RAE para o més de agosto de 2021.
e Submeter a ata da 1* RAE de 2021 do CIPE-SJTO ao CIPE-TRF1.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14026378&infra_siste...

5/6



09/07/2021 SEI/TRF1 - 12995411 - Ata

Assinatura dos participantes:

Sell

assinatura
eletrdnica

@ Documento assinado eletronicamente por Raphael Elias Faria Cardoso, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em
19/05/2021, as 16:00 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sejl

assinatura
eletrdnica

@ Documento assinado eletronicamente por Ricardo Antonio Nogueira Pereira, Diretor(a) de Secretaria
Administrativa, em 19/05/2021, as 21:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil

assinatura
eletrdnica

@ Documento assinado eletronicamente por Gilmar Cintra de Araujo, Diretor(a) de Niucleo, em 21/05/2021, as 10:22
(horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sell

assinatura
eletrdnica

[,ﬁ Documento assinado eletronicamente por Cynthia de Nazaré Vaz Salbé, Diretor(a) de Nicleo, em 24/05/2021, as
14:25 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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