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SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

Il REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Data: 09 de novembro de 2017
Horério: das 16h15 as 18h30

Local: Saldo Nobre - Edificio Sede, 2° andar

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Admitiisira

Harley Caixeta Seixas

Supervisor da Secao de Moderniza¢do Adntivastra

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé

Diretora do Nucleo de Recursos Humanos

Nilda Aparecida Pereira

Diretora do Nucleo Judiciario

Ana LUcia Batista dos Santos

Diretora do Centro Judiciario de Cuy&mli

Clenys reges Rosario Pereira de Castro

Diretora de Sezmdat? Vara Federal

Francisco Vasconcelos Chaves

Diretor de Secretaria da 22afeeaF

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria daaBa ¥ederal

Pacelli Larisson Gongalves Costa

Diretor de Secretaria dard¥¢deral

Pablo da Rosa e Silva Alves

Diretor de Secretaria da 52 Ydexdd

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo de Apoio a Turma Ratur

lane Maria Pinheiro Nolasco

Oficial de Gabinete - Turma RatuRRelator 1

Marineide da Silva Braga

Oficial de Gabinete - Turma RecuiRealator 2

Alessandra Chaves dos Santos Florentino

Oficial de Gabinete - Recoasal - Relator 3

Maria Aparecida Batista Vaz Araujo

Diretora de Secratda 12 Vara de Araguaina, em substituicao

Delmar Carneiro Pessoa Junior

Diretor de Secretaria da 28&a#eguaina

Javisson Rangel dos Santos

Diretor de Secretaria da Vara UrGeaws, em Substituicdo

Iracema Ribeiro de Sena

Supervisora da Secdo de Suporte AdnimoigteaSecretaria Administrativa

1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, RiltaPereira, que deu as boas vindas a todos, emigspe Diretor da 22
Vara de Araguaina, Delmar Carneiro, que passoutegrer o Cipe-SJTO, em virtude da instalacdo d&a?a em
Araguaina em 16/10/2017. O Diretor da Secad destainda, a importancia da realiza¢do da reunéwda em vista o
cumprimento das metas estratégicas propostas. egmids a palavra foi passada para o supervisoredsa® Harley
Seixas, que agradeceu a participacdo de todos osbmoe do Cipe-SJTO na reunido e reforcou a impodado
envolvimento de todos no cumprimento das metassdRes que a realizagdo da RAE atende ao que daterma
Resolugdo CNJ 198, a Resolucdo CJF 313 e a ResoRredi 29/2014, e que nesta reunido devem secaelas as
medidas que serdo tomadas para efetivo cumprintentoetas e desenvolvimento integral das iniciatatéso fim do
exercicio de 2017, a fim de subsidiar a reunia@dmité de Gestdo Estratégia Regional da Justicer&leda 12 Regido -
CGER-TRF1, a ser realizada no fim do més de noverder2017. Diante disso o supervisor da Semad izmfiaa
necessidade de reunir esforgos para o cumprimestongtas e a execucao de todos as iniciativaségstias propostas,
além de conclamar os juizes e servidores para@riamneia de suas atua¢des no cumprimento das metas.
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2. Andlise do desempenho nas metas

O Supervisor da Semad passou a andlise das matasfdndo os fatores que impactaram o desempentuadsnuma
delas, solicitando aos diretores de secretariasgumanifestassem sobre as dificuldades enfrentadascomo as boas
praticas desenvolvidas por cada unidade.

e Meta 1/2017

12 Vara Federal 163,17 %
22 Vara Federal 119,80%
32 Vara Federal 146,45%
42 Vara Federal 91,19%
52 Vara Federal 133,59%
Turma Recursal — Relator 1 184,91%
Turma Recursal — Relator 2 107,25%
Turma Recursal — Relator 3 120,10%
12 Vara de Araguaina 67,10%
22 Vara de Araguaina 28,51%
Vara Unica de Gurupi 107,67%

e O desempenho da seccional na meta 1 esta excetargeaticamente todas as unidades judiciarias, com
excecdo das Varas Federais de Araguaina, que afaese taxas de cumprimento baixas.

¢ O Diretor da 22 Vara de Araguaina justificou o dgsenho abaixo da meta, devido a recente instatigdo
Vara Federal e o elevado niumero de processos cue fedistribuidos para sua vara. Aliado a isso,
soma-se o fato de a Vara contar com apenas dtjulerte servidores recém ingressados na Justica
Federal, sem experiéncia nos tramites processuais.

¢ De acordo com os Diretores das Varas de Araguast@ ano sera dificil alcancar niveis desejaveis em
praticamente todas as metas, devido a essa p@tadiarde instalacéo de nova vara e adaptacéo @a nov
equipe de trabalho.

e Soma-se a esse baixo rendimento na meta, uma gyaadédade de processos que foram redistribuidos
para aquela subsec¢éo para a realizacdo de JEfm#ftieeo fim do més novembro. Dessa forma, com os
julgamentos realizados no itinerante, os percentims varas de Araguaina na Meta 1 devem ter sénsiv
melhora em relacdo a posigéo atual.

e O Diretor da 42 Vara salientou que houve grandéonigl nos percentuais da vara com a chegada do juiz
substituto no meio do ano.

¢ Entretanto, embora esteja com taxa de cumprimen8id 9%, esse percentual deve cair até o final do
ano, tendo em vista que hoje conta com somentelizrsyjbstituto, e que este juiz entrard de férgas n
préxima semana, deixando a vara sem julgador.

e Dessa forma s6 serdo julgados os casos urgentes

O Juiz Titular da 42 Vara encontra-se convocada pacxilio junto ao Supremo Tribunal Federal - STF.

o Meta 2/2017

2012 2013 2014
12 Vara Federal 95,93%
22 Vara Federal 100,84%
32 Vara Federal 100,00% 117,65% 98,73%
42 Vara Federal 65,61% 62,50%
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52 Vara Federal 117,65% 97,83%
Turma Recursal — Relator 1 100,00%
Turma Recursal — Relator 2 100,00%
Turma Recursal — Relator 3 99,21%

12 Vara de Araguaina 49,26% 48,76% 96,72%
22 Vara de Araguaina 4,26% 11,31% 52,12%
Vara Unica de Gurupi 97,44% 103,81% 99,34%

o Na analise dos resultados desta meta, percebe-sendimento abaixo do desejavel em algumas das
unidades judiciarias, com excecéo da Turma RecB8%&hkra Federal e Subsec¢édo Judiciaria de Gurupi.

e Os Diretores da 12 e 22 Varas relataram que ogssos de 2012 pendentes sdo processos antiga@ite de
grau de complexidade da matéria, o que torna pragate impossivel o atingimento da meta neste ano.

e O Diretor da 32 Vara ressaltou que s6 ndo estéocpencentual de 100% em 2014, devido a um erro de
langcamento de um Habbeas Corpus em seu acenai.stifitado ao TRF a retirada dessa a¢éo do
acervo da 32 Vara, mas ainda néo foi soluciongatoldlema. O processo em questdo é o de niUmero
0007818-58.2008.4.01.4300.

¢ O Diretor da 42 Vara informou que ja foram sepasaddos 0s processos que impactam a meta, e que tem
por objetivo alcancgar pelo menos 70% da meta &téabdo ano.

e Para as varas de Araguaina, vale o mesmo comedtan@ta 1: o baixo rendimento se deve ao enorme
acervo existente e a recente instalacao da 22 Als@da a formagdo da equipe de trabalho ainda
deficiente.

e O Supervisor da Semad salientou a importanciaatgaatpara a lista de processos que impactam a meta
bem como a necessidade de envidar esforgos paraogiprocessos que tem relagdo direta com a meta,
como forma de dar visibilidade a sociedade do thabgque esta sendo executado pela Justica Federal,
uma vez que os resultados das metas séo publidadosma aberta na internet.

e O supervisor da Semad ressaltou a importancia da Bémo forma de promover a reflexdo das unidades
jurisdicionais sobre a melhoria de seus desempefiurs gestdo e organizagao € possivel alcangcar um
bom resultado nas metas e um bom desempenho diastimidades jurisdicionais.

¢ Meta 3/2017

12 Vara Federal 337,84%
22 Vara Federal 99,46%
32 Vara Federal 279,91%

42 Vara Federal

52 Vara Federal 248,08%

Turma Recursal — Relator 1

Turma Recursal — Relator 2

Turma Recursal — Relator 3

12 Vara de Araguaina 1.055,79%
22 Vara de Araguaina 161,29%
Vara Unica de Gurupi 170,11%

¢ Todas as unidades judiciarias encontram-se cormpigonento satisfatério na meta.
¢ A alteracdo da meta para 2% dos processos distabudeixou a meta de facil alcance. O percentual p
essa meta poderia ser um pouco maior nos proximus a
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o Meta 4/2017

12 Vara Federal 85,71%

22 Vara Federal 99,38%

32 Vara Federal

42 Vara Federal

52 Vara Federal

Turma Recursal — Relator 1

Turma Recursal — Relator 2

Turma Recursal — Relator 3

12 Vara de Araguaina 33,33%
22 Vara de Araguaina 4,46%
Vara Unica de Gurupi 104,76%

¢ O desempenho na meta esta satisfatorio, com exdes@daras de Araguaina, pelos motivos ja expostos
acima.

e Os diretores das 12 e 22 Varas destacou o excelesgenpenho de suas equipes de trabalho, tendo em
vista que esta meta envolve processos de alta egiatie, e que demanda demora na instrucéo dos
processos.

o Meta 5/2017

12 Vara Federal 102,03%
22 Vara Federal 169,80%
32 Vara Federal 52,78%

42 Vara Federal

52 Vara Federal 44,13%

Turma Recursal — Relator 1

Turma Recursal — Relator 2

Turma Recursal — Relator 3

12 Vara de Araguaina 42 70%
22 Vara de Araguaina 0,00%
Vara Unica de Gurupi 93,05%

e Os numeros da meta estdo bons para a 1% e 22a@eealFe para a Vara de Gurupi. As demais apresenta
resultado muito abaixo da meta.

e O diretor da 32 Vara explicou que entrou em cortatno o TRF para tentar entender como funciona o
calculo da meta, uma vez que existem varios prosagse estdo na lista de pendéncias e que se
encontram suspensos.

¢ De acordo com o Diretor, segundo esclarecimentdapelo TRF, os processos s6 saem da meta se
tiverem saida lancada no ano em curso.

¢ J4 foi formalizada reclamagéo junto ao CNJ e C3& pdequacdo do célculo da meta, mas ainda nao
houve resposta.

¢ O diretor da 52 Vara alertou que o grafico metaetatorio do e-Siest ndo reflete o grau percentual
apontado, uma vez que pelo gréfico tem mais sgjigagntradas em sua vara.
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e Meta 6/2017

12 Vara Federal 96,94%
22 Vara Federal 142,86%
32 Vara Federal
42 Vara Federal
5?2 Vara Federal
Turma Recursal — Relator 1
Turma Recursal — Relator 2
Turma Recursal — Relator 3
12 Vara de Araguaina 35,71%
22 Vara de Araguaina 0,00%
Vara Unica de Gurupi 142,86%

O desempenho da meta nas 12 e 22 Varas e na Sublad@daria de Gurupi esta dentro do desejaved, ma
contrasta com o desempenho da 12 Vara e da Suliieédaguaina que apresentam niveis muito ruim.

e Mesmo com os resultados ruim nas varas de Araguaiesempenho melhorou bastante em relacdo as
RAEs anteriores.

A exemplo da meta 4, o TRF1 também revisou essa, metescentando um ano no prazo da meta, devido
a complexidade das acdes.

o Supervisor da Semad salientou a atengéo a dgpaotessos dessa meta, que € composta de poucos
processos, e empenho das unidades, com vista anarethdesempenho o quanto possivel.

¢ Quanto as varas de Araguaina, o baixo desemperdeveeos motivos ja expostos nas metas acima.

e Meta 7/2017 e 8/2017:

META 7/2017 META 8/2017
12 Vara Federal 12 Vara Federal
22 Vara Federal 22 Vara Federal
3?2 Vara Federal 32 Vara Federal
42 Vara Federal 134,24% 42 Vara Federal 66,56%
52 Vara Federal 52 Vara Federal
Turma Recursal — Relator 1 350,00% Turma Recursal — Relator 1
Turma Recursal — Relator 2 400,00% Turma Recursal — Relator 2
Turma Recursal — Relator 3 500,00% Turma Recursal — Relator 3
12 Vara de Araguaina 86,42% 12 Vara de Araguaina 27,03%
22 Vara de Araguaina 48,68% 22 Vara de Araguaina
Vara Unica de Gurupi Vara Unica de Gurupi 119,05%

e Os processos dessas metas se referem a processnaist e tem alcancado um nivel muito bom se
comparado com as medicdes anteriores.

¢ Quanto a Araguaina, houve avanc¢o no desempenhainussabaixo do desejavel. A justificativa se
ampara na escassez de servidores para dar cosgaviitp. Com a instalac@o da 22 Vara em Araguaina o
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desempenho deve melhorar em todas as metas, etdretsa melhora sera medida somente no ano de
2018.

e O diretor da 42 Vara salientou que tem cobrado ahpéde seus servidores nos processos relacionados a
Meta 8, e que até o final do ano ira alcancar momd 75% da meta.

O supervisor da Semad informou que:

o As Metas 9/2016 e 10/2016, que se referiam a pradatle de magistrados e servidores, e a meta 18/2lie media
a avaliacdo positiva dos sistemas de controlemime foram convertidas em indicadores no ano d&,29serem
medidos pelo Conselho da Justica Federal ao fmakercicio.

e As Metas 12/2016 e 13/2016, que mediam os indieexbdenteismo de magistrados e servidores, e as WP016
e 15/2016, que verificavam a ades&o dos magistedesvidores aos exames periddicos de salde, Rurgpensas no
ano de 2017, devido a nova Politica de Gestao sioRe do Judiciario, proposta pela Resolugdo COBLJ 24

o As Metas 16/2016 e 17/2016, que tratam da anaisatisfacdo de magistrados e servidores com a clim
organizacional, foram suspensas em 2017, portsedna de metas trienais.

o A Meta 18/2016, que media a adesao as praticasgla@agestratégica da Justica Federal, tambémrigedida em
indicador no ano de 2017 e serd medida pelo Cdfnpm do indice geral de governancga das unidadisrias da
Justica Federal.

Numa andlise geral das metas, houve grande avamgelacédo a medigdo realizada na ultima RAE. Issstra o
comprometimento das unidades em alcancar as nretasstas.

O supervisor da Semad lembrou a todos da implan@g&elo Estratégia em Acao, instituido pela Rarfresi 348/2016,
e que portanto todas as unidades deveriam enftances para o alcance dos Selos para suas unigaligarias e
consequentemente a certificagdo da Sec¢do Judica@ria um todo. Com os resultados atuais, a seddeneaalcancado
selos em 6 de suas 11 unidades judiciarias, seSd@to® Diamantes, 1 Selo Ouro e 3 Selos Bronze.

O supervisor da Semad apresentou, ainda, a ligieofitos estratégicos que foram aprovados na B dA2017, e o status
de cada um deles, conforme segue:

¢ Instalacé@o da 22 Vara Federal em Araguaina
o Concluidocom a instalagdo em 16/10/2017
Ginastica Laboral
o Concluido Contratagédo finalizada e contrato jA& em execucao.
Descentralizacdo da Rede WAN - Contratagdo de Redaorativa de Longa Distancia (WAN)
o A Ata de Registro de Preco ja foi assinada, atarato o inicio da execugéo do objeto.
Obra de Reestruturagéo do Datacenter da SJTO
o ‘A obra esta em execucao.
Adeséo aos Exames Periddicos de Salde
o ,mas longe da meta proposta. Nimero de servidoresdados x Exames realizados: 116 / 28 =
24,14%. Meta para servidores: 100%. Namero de rmadiss convidados x Exames realizados: 8 / 0 = 0%.
Meta para magistrados: 80%.
Pesquisa de Clima Organizacional da Sec¢ao Judidarilfocantins
o ,dentro da normalidade. Pesquisa ja realizadaneocelatorio apresentado. Em fase de
elaboracéo do plano de agéo.
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2017

[ ]

[ ]

o , dentro da normalidade, com a realizacdo da  RAdata de hoje.
¢ Plano de Logistica Sustentavel
S) ,dentro da normalidade. Os indicadores tem sidoitorados mensalmente e estdo sendo

alimentados no site do CNJ.
Acessibilidade as instala¢fes da SJTO
o Atrasado O projeto ndo foi iniciado tendo em vista queods esforgos da Secdo de Projetos e
Acompanhamento de Obras estavam concentradostalgio da 22 Vara de Araguaina.
ABSENTEISMO - mapeamento de suas causas
o Atrasado O mapeamento precisa ser realizado pela médisaational e 0 seu contrato de apenas 10h semanais
nao permite que esse projeto seja desenvolvido.

Foi frisado, também, que todos os projetos/acOressaptados séo oriundos da area administrativen@amou a todos os
diretores presentes a uma maior participacéo rzopitoira de projetos/agdes, uma vez que as meipsgtas pelo CNJ séo
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voltadas para a area judiciaria.
3. Deliberacdes do CIPE-SJTO

» Os diretores presentes afirmaram que continuat@balhar com foco nos processos que impactam &seem
vistas a melhorar o desempenho nas metas.

o Os diretores presentes se comprometeram a aradisiatas de processos do e-Siest para subsidlaance integral
das metas.

e O Supervisor da Semad ird solicitar a Diest/TRF@ntacao sobre o enquadramento de processos dg;érata
meta 5.

4. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

o Agendar préxima RAE para o més de Abril de 2018.
e Submeter a ata da 22 RAE do CIPE-SJTO ao CIPE-TRF1.
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