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SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

Il REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Data: 06 de junho de 2017
Horario: das 16h15 as 18h15

Local: Saldo Nobre - Edificio Sede, 2° andar

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Admitiisira

Harley Caixeta Seixas

Supervisor da Secao de Moderniza¢do Adntivastra

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé

Diretora do Nucleo de Recursos Humanos

Nilda Aparecida Pereira

Diretora do Nucleo Judiciario

Gilmar Cintra de Araujo

Diretor do Ndcleo de Administracao

Clenys reges Rosario Pereira de Castro

Diretora de Sezmdat? Vara Federal

Francisco Vasconcelos Chaves

Diretor de Secretaria da 22afeeaF

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria daaBa ¥ederal

Pacelli Larisson Gongalves Costa

Diretor de Secretaria dard¥¢deral

Pablo da Rosa e Silva Alves

Diretor de Secretaria da 52 Ydexdd

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo de Apoio a Turma Ratur

lane Maria Pinheiro Nolasco

Oficial de Gabinete - Turma RatuRRelator 1

Marineide da Silva Braga

Oficial de Gabinete - Turma RecuiRealator 2

Alessandra Chaves dos Santos Florentino

Oficial de Gabinete - Recoasal - Relator 3

Thiago Abas de Moraes Rego

Diretor de Secretaria da Vara tmiseaguaina

Fabyo di Abrado Teixeira Noleto

Diretor de Secretaria da Vaiea de Gurupi

Iracema Ribeiro de Sena

Supervisora da Secao de Suporte AdnmoisteaSecretaria Administrativa

Helane Pires Rodrigues

Estagiaria da Secdo de Modernizagao Adatiirast

Registre-se a auséncia da representante do Cemtimalio de Conciliacdo, que foi convocada poegnar o Comité
Institucional de Planejamento Estratégico — CipEesJ

1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, RiltaPereira, que destacou a importancia da reabizég&eunido, tendo
em vista o cumprimento das metas estratégicas gtepoEm seguida a palavra foi passada para oviageda Semad,
Harley Seixas, que agradeceu a participacdo de toslanembros do Cipe-SJTO na reunido e reforcawparténcia do
envolvimento de todos no cumprimento das metasrialou, também, o acorddo que TCU 8763/2016, gaeoala
forma de avaliagdo da gestdo dos 6rgédos publicqsartk do referido acorddo o TCU passa a anali§ar somente a
legitimidade e legalidade das ag¢des, mas tambéasentpenho e a eficicia diante das metas e inasagisopostas e o
cumprimento das determinagfes normativas, comogpemplo, a realizagdo das RAEs. Diante disso ersigor da
Semad enfatizou a necessidade de reunir esforgasopaumprimento das metas e a execugéo de todmicidivas
estratégicas propostas, além de conclamar os jeigesvidores para a importancia de suas atuagdesmprimento das
metas, sob pena de ter as contas anuais reprqveldasCU.
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2. Andlise do desempenho nas metas

O Supervisor da Semad passou a andlise das mmtasfdndo os fatores que impactaram o desempenlmadsmuma
delas, solicitando aos diretores de secretariasgumanifestassem sobre as dificuldades enfrentadascomo as boas
praticas desenvolvidas por cada unidade.

e Meta 1/2017:

o

e}

o

O desempenho da seccional na meta 1 esta muitodoomexcecao da 42 Vara Federal, que apresentou uma
taxa de cumprimento abaixo desejavel.

O Diretor da 42 Vara justificou o0 desempenho abdmneta, devido a falta de juiz na vara até odeés
marc¢o/2017. O juiz titular encontra-se afastadmaquiz auxiliar no STF, e o juiz substituto s6 éonpossado
no més de margo/2017.

Nesse periodo, estavam sendo julgados somenteasspos urgentes, por meio de juizes de outras gaea
acumulavam os processo da 42 Vara.

A partir de margo os processos foram entrando naalmade e encontram-se prontos para sentenca. Nas
proximas reunides sera possivel ter uma visdo mdiindesempenho da unidade judiciaria.

o Meta 2/2017:

o

o

O

Na analise dos resultados desta meta, percebe-sendimento muito abaixo do desejavel em praticaenen
todas as unidades judiciarias, com exce¢do da Stsediciaria de Gurupi.

A Diretora da 12 Vara relatou que os relatdriog-Biest ndo tem apresentada a confiabilidade elperajue,
por diversas vezes encontrou inconsisténcias fa®res, o que tem interferido nos nimeros aptes®s pelo
e-Siest.

O Supervisor da Semad relatou que foram identifisggoblemas nos relatorios que embasaram a préondag
Selo Estratégia em Acao de 2016, e, que, aposarddi Diest/TRF1 foi verificada que grande parte da
inconsisténcias se devem ao lancamento incorrefasds no sistema processual. Dessa forma, odeferi
supervisor solicitou a todos os presentes atengionovimentagdes dos processos que impactam d@etaz
meta.

O Diretor da 52 Vara sugeriu, para os casos daepsos de execucdo antigos, o langamento da mdeipaen
"cumprimento de senten¢a”, como forma de retirgirosessos da meta, uma vez que ja possuiam anarime
sentenca, mas retornavam a impactar a meta.

O Supervisor da Semad ficou de verificar a faseet@ia ser langada nesses processos para ndo mais
impactarem na meta, em razao dos processos estardase de cumprimento de sentenca.

O Diretor da 42 Vara justificou o baixo rendimedayido aos processos antigos que foram reestatbedteapos
os grandes eventos que ocorreram no Brasil, coBupa do Mundo e Olimpiada.

O Diretor da Subsecéo Judiciaria de Araguaina fdéonecessidade de realizar esfor¢os concentradofoco
nas datas de distribuicdo, como forma de melhodwsempenho na meta.

Na analise dos Juizados Especiais Federais e TRemarsal, o resultado esta com rendimento um pouco
melhor, tanto nas varas da capital como das subsecd

O Supervisor da Semad salientou a importanciaatdatpara a lista de processos que impactam a bezte
como a necessidade de envidar esfor¢os para Wgapoessos que tem relacdo direta com a meta, fwoma
de dar visibilidade a sociedade do trabalho quesstdo executado pela Justi¢ca Federal, uma vezsque
resultados das metas séo publicados de forma atzendernet.

O supervisor da Semad ressaltou a importancia da Bémo forma de promover a reflexao das unidades
jurisdicionais sobre a melhoria de seus desempefifuzs gestéo e organizagéo € possivel alcancaoom b
resultado nas metas e um bom desempenho dentumidiasles jurisdicionais.

A diretora da Turma Recursal ressaltou que ndmlgstema processual cddigo de lancamento de santen
anulada, o que dificulta o retorno de processosangifuagao para a meta.

e Meta 3/2017:

o

O

o

o

O Supervisor da Semad ressaltou que esta methei@da em relacdo ao ano de 2016, o que favoreceu
alcance da meta.

Todas as unidades judicidrias encontram-se conmpiéonento superior a 100% na meta.

A Diretora da 12 vara colocou que, se houvesseasilplidade de acordo em processos da Unido, orgeseo
da meta seria ainda melhor.

Alguns dos presentes salientaram que a alteracet#apara 2% dos processos distribuidos, deixoeta de
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facil alcance. O percentual para essa meta pogi@riam pouco maior nos proximos anos.
o O Diretor da Subsecéo Judiciaria de Gurupi comeqteuo bom rendimento na meta se deve a realizhgao
multirbes naquela subsecéo e também a instala¢8em@o de Conciliagéo - Sercon.

e Meta 4/2017:

o Apesar da alteracéo da meta, em relagdo a 201@legue ano a mais na meta, ndo favoreceu o desampan
meta, que esta muito a quem do esperado em todasdasles jurisdicionais.

o De acordo com os diretores presentes, 0 baixo gesdm se deve a complexidade dos processos de
improbidade administrativa, que demanda demorasteugdo dos processos.

o O grande numero de partes, a dificuldade de eri&tarre o grande acervo de processos que tiverelinidale
competéncia, sdo alguns dos motivos apresentatlissgieetores presentes para o baixo rendimentoeta.

o O diretor da Subsecéo Judiciaria de Araguainapgsasui o indice mais baixo na meta, ressaltoua dal juiz
substituto naquela subsec¢éo até maio/2017.

e Meta 5/2017:

o Os numeros da meta estdo bons somente para aalFaderal. As demais apresentam resultado muitecaba
da meta.

o Os diretores presentes salientaram os problemaséoaiuséo das execugdes no PJE.

o O diretor da 5% vara questionou se os conselhosgadws estariam preparados para a inclusdo dosssasno
PJE, uma vez que haverd a necessidade de algunsiteey como a certificagcéo digital.

o O diretor da Secad esclareceu que no judiciaradeasi todos os processos sdo digitais, e que poyrtas
advogados/conselho, em tese, ndo teriam resisténcia

o Os diretores da 32 e 52 Vara consultaram sobrgitaldiacdo dos processos antigos e inclusédo npd’die
agilizaria o tramite.

o O diretor da 52 Vara colocou a dificuldade de cataxs servidores da propria vara para fazer aatlizacéo dos
processos, uma vez que a vara possui acervo geaaeji consome todo o tempo disponivel dos sarsd

o Os diretores presentes foram undnimes em concguéaa inclusdo dos processos de execucgédo no PJE ira
auxiliar e muito no alcance da meta.

e Meta 6/2017:

o O desempenho da meta na 22 Vara e na Subseca@ddadie Gurupi esta dentro do desejavel, mas astatr
com o desempenho da 12 Vara e da Subsecédo de Arague apresentam niveis muito ruim.
A exemplo da meta 4, o TRF1 também revisou essa, metescentando um ano no prazo da meta, devido a
complexidade das acoes.
0 Supervisor da Semad salientou a atengéo a Bgpactessos dessa meta, que € composta de poacesgus,
e empenho das unidades, com vista a melhorar ongeesio o quanto possivel.

e}

O

e Meta 7/2017 e 8/2017:

o Os processos dessas metas se referem a procéssnaist e tem alcangado um nivel muito bom se @rago
ao ano anterior.

o Quanto a Araguaina, houve avango no desempenh@int@sabaixo do desejavel. A justificativa se ammape
escassez de servidores para dar conta do senagoa@nstalacdo da 22 Vara em Araguaina o deseroplavie
melhorar em todas as metas.

o O diretor da 42 Vara salientou que tem cobrado ahgpéde seus servidores para baixar 0os processgesqtie
ndo dependem dos juizes.

o Entretanto, novas operacgdes da Policia Federatestabelecimento de processos antigos tem ameadzamn
desempenho na meta.

o A meta 8 foi alterada em relacéo a 2016, tanto il percentual, quanto ao prazo das acdes, maaage
serem poucos 0S processos que impactam na metapdexidade desses processos tem comprometido os
resultados.

O supervisor da Semad informou que:
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As Metas 9/2016 e 10/2016, que se referiam a prodatle de magistrados e servidores, e a meta 16/2lie media
a avaliacdo positiva dos sistemas de controlemimée foram convertidas em indicadores no ano d&,29serem
medidos pelo Conselho da Justica Federal ao fmakdrcicio.

As Metas 12/2016 e 13/2016, que mediam os indieedbdenteismo de magistrados e servidores, e as WP016
e 15/2016, que verificavam a adesao dos magisteadesvidores aos exames periodicos de saude, fuspensas no
ano de 2017, devido a nova Politica de Gestao skoRe do Judiciario, proposta pela Resolugédo COLJ 24

As Metas 16/2016 e 17/2016, que tratam da andisatisfacdo de magistrados e servidores com a clim
organizacional, foram suspensas em 2017, portsedna de metas trienais.

A Meta 18/2016, que media a adesdo as praticassléaestratégica da Justica Federal, tambémrgeciida em
indicador no ano de 2017 e serd medida pelo Cinpi do indice geral de governancga das unidadisdrias da
Justica Federal.

O supervisor da Semad lembrou a todos da implam@g&elo Estratégia em Ac¢éo, instituido pela Rarfresi 348/2016,
e que portanto todas as unidades deveriam ensttances para o alcance dos Selos para suas unigaligarias e
consequentemente a certificagdo da Sec¢do Judica@ria um todo.

O diretor da 32 Vara reforcou a importancia dergjaaas metas propostas e questionou quais odtiesefue a
administragcdo dara as unidades que alcancarenhogs se

O diretor da Secad reforgcou que acredita que odadastituicdo dos Selo Estratégia em Acédo busdfatavidade da
prestacao jurisdicional, mas que as unidades podgyensar em estratégias para estabelecer beaeftsseus servidores.

O diretor da 42 Vara relatou dificuldades que cammtem as condi¢des para o cumprimento das metas, gor exemplo,
pautas de videoconferéncias de 4 meses para fdavieo a estrutura de dados precéaria para aaeabzde varias
videoconferéncias, gerando sobrecarga dos sistemas.

O diretor da Secad esclareceu que o problemadevitdo ao fato de as videoconferéncias estaremaagob a
responsabilidade do Tribunal que presta atendimntiversas unidades da 12 Regido. Entretantsiggacéo tende a
mudar pois o Tribunal autorizou a descentralizalgBgcontratacdes das redes e internet para as se¢des judiciarias,
objetivando a melhoria das conex8es dos diverstensas. A SJTO esta com o0s processos adminisgaimandamento
para essas contratacdes.

O supervisor da Semad apresentou, ainda, a ligteojtos que foram aprovados na 12 RAE de 204dlientou que dos 34
projetos/acdes, 10 foram classificados como esgjiraig. Entretanto, frisou que todos os projetogagpresentados sdo
oriundos da &rea administrativa, e conclamou astodaliretores presentes a uma maior participag@oapositura de
projetos/acdes, uma vez que as metas proposta€pdisédo voltadas para a area judiciéaria.

3. Delibera¢des do CIPE-SJTO

e Os diretores presentes afirmaram que continuat@ialhar com foco nos processos que impactam &smem
vistas a melhorar o desempenho nas metas.

e Os diretores presentes se comprometeram a aregisiatas de processos do e-Siest para verificegiypeis
inconsisténcias.

e O Supervisor da Semad ira solicitar a Diest/TRRJuste nas listas de processos que impactam as.meta

4. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Agendar préxima RAE para o més de agosto de 2017.
e Submeter a ata da 22 RAE do CIPE-SJTO ao CIPE-TRFL1.
e Solicitar ao TRF1 o ajuste das listas de processwmdprme apontado pelos diretores presentes.

i ——m
,}EI! Lj.ﬂ Documento assinado eletronicamente Rimardo Antonio Nogueira Pereirg Diretor(a) de Secretaria

assinmura Administrativa, em 18/07/2017, as 11:16 (horario de Brasilia), conforme art.,I%"llda Lei 11.419/2006.
RELr A

-

i —-
,}EI! LJ.j Documento assinado eletronicamentelgarley Caixeta SeixasSupervisor(a) de Secdcem 18/07/2017, as 11:44
: (horério de Brasilia), conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.2096.

pssinatura

eletrénica
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3@'! LJj Documento assinado eletronicamentelpiacema Ribeiro de SenaTécnico Judiciario, em 18/07/2017, as 15:56
assinatura 2 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.2096.

‘ eletrdnica

o |
3@'! LJj Documento assinado eletronicamente @pnthia de Nazaré Vaz SalbgDiretor(a) de Nicleq em 19/07/2017, as
sssinaturs ) | 13:16 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, 11, "b", da Lie#19/2006.

‘ eletrdnica

a |
3@'! LJj Documento assinado eletronicamente pitda Aparecida Pereira, Diretor(a) de Nucleq em 19/07/2017, as 15:13
sssinsturs ) | (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°, ll, "b", da Lei 11.2006.
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7 ;._ T
3@'! LJj Documento assinado eletronicamente fpaioyo Di Abrado Teixeira Noletqg Diretor(a) de Secretaria de Vara em
| 25/07/2017, as 15:07 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, llid#%l.ei 11.419/2006.
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3@'! LJj Documento assinado eletronicamente@mar Cintra de Aradjo , Diretor(a) de Nicleq em 16/08/2017, as 14:56
| (horario de Brasilia), conforme art. 1°, ll, "b", da Lei 11.2006.
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