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 1ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA
DA SEÇÃO JUDICIÁRIA DO TOCANTINS

Data: 12 de março de 2019

Horário: das 17h00 às 18h00

Local: Salão Nobre - Edifício Sede, 2º andar

Participantes Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira Diretor da Secretaria Administrativa

Harley Caixeta Seixas Diretor do Núcleo Judiciário

Gilmar Cintra de Araújo Diretor do Núcleo de Administração

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé Diretora do Núcleo de Recursos Humanos

Ana Lúcia Santos Diretora do Centro Judiciário de Conciliação

Marhianne Paulla Cunha de Oliveira Diretora de Secretaria da 1ª Vara Federal

Raphael Elias Faria Cardoso Diretor de Secretaria da 2ª Vara Federal, em substituição

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado Diretor de Secretaria da 3ª Vara Federal

Pacelli Larisson Gonçalves Costa Diretor de Secretaria da 4ª Vara Federal

Pollyana de Abreu Pimenta Diretora de Secretaria da 5ª Vara Federal

Maria Aparecida Moreira Diretora do Núcleo de Apoio à Turma Recursal

Alessandra Chaves Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 3

Marineide da Silva Braga Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

Maria Aparecida Batista Vaz Araújo Diretora de Secretaria da 1ª Vara de Araguaína, em substituição

Marcelo Coutinho Kascher Diretor de Secretaria da 2ª Vara de Araguaína

Fabyo di Abraao Teixeira Noleto Diretor de Secretaria da Vara Única de Gurupi

Iracema Ribeiro de Sena Supervisora da Seção de Suporte Administrativo da Secretaria Administrativa

1. Abertura da reunião

A reunião foi iniciada pelo Diretor da Secad, Ricardo Pereira, que deu as boas vindas a todos, em especial ao diretor da 2ª Varas
Federal de Araguaína, que chegou no início do ano à Seccional, e estava participando pela primeira vez da Reunião de Análise
da Estratégia na Seção Judiciária do Tocantins. Destacou também a importância da realização da reunião, tendo em vista os
resultados que a Seccional vem obtendo no cumprimento das metas estratégicas propostas. Em seguida passou a palavra para o
Diretor  do Nucju/Cemad,  Harley Seixas,  que  agradeceu a  participação  de  todos  os  membros  do Cipe-SJTO na  reunião e
parabenizou a todos pelos excelentes resultados alcançados no ano de 2018.

2. Resultados das Metas Estratégicas de 2018

O Diretor do Nucju passou a apresentação dos resultados alcançados nas metas estratégicas no ano de 2018,  salientando a
sensível melhora de desempenho em relação aos anos anteriores. Aproveitou a oportunidade para parabenizar em especial a 1ª
Vara  Federal  de  Araguaína,  que  mesmo  passando  por  diversos  problemas,  como  acervo  muito  numeroso  e  escassez  de
servidores, alcançou o seu primeiro Selo do programa Selo Estratégia em Ação.
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Destacou, ainda, a manutenção dos 11 selos alcançados para unidades judiciárias,  mesma quantidade alcançada em 2017, e
apontou a evolução, com sensível melhora, dos resultados da Seccional como um todo, que alcançou o selo Ouro.

O Diretor do Nucju apresentou as metas para o ano de 2019, aprovados no VIII Encontro Nacional do Poder Judiciário, realizado
em Novembro/2018, apontando as alterações nas metas 3 e 4.
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3. Carteira de Projetos

Passada da etapa de apresentação dos resultados das metas estratégicas e das premiações alcançadas, o Diretor do Nucju passou
a explanação sobre a carteira de projetos. Foram apresentados os status de todos os projetos que compõem a Carteira de Projetos
da SJTO.
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O Diretor do Nucju relembrou os 20 projetos estratégicos que compõem a carteira de projetos da seccional, salientando que a
formalização e a execução desses projetos impacta diretamente no percentual de execução da estratégia na seccional. De acordo
com o diretor, a execução da estratégia é medida pela real operacionalização das iniciativas estratégicas vinculadas a cada um
dos 15 objetivos estratégicos que compõem o Planejamento Estratégico da Justiça Federal. Daí se vê a importância de existirem
projetos estratégicos que sejam elaborados pelas unidades judiciárias, uma vez que há objetivos estratégicos que só podem ser
impactados com esse tipo de iniciativas.

Dentre os projetos estratégicos, foi acrescentado o Projeto - Pesquisa de Satisfação de Usuários Externos,  formalizado pela
Diretora da 1ª Vara. A formalização deste projeto, juntamente com os demais já em execução, fez com que o índice de execução
da estratégia  atingisse o  percentual  de  78%,  tendo 14  dos  15  objetivos  estratégicos impactado por  alguma das  iniciativas
estratégicas, conforme apresentado.
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A falta de mais projetos estratégicos vinculados aos objetivos estratégicos compromete o resultado da execução da estratégia na
SJTO.

Dessa forma, o Diretor do Nucju solicitou empenho dos diretores de vara para a formalização, e o consequente acompanhamento
e execução de iniciativas estratégicas, pelas unidades judiciárias, visando a melhora do índice de execução da estratégia.

O Diretor da Secad salientou que muitas iniciativas já são realizadas pelas varas, mas que ainda não houve a formalização dessas
iniciativas em projetos, solicitando empenho das unidades judiciárias na formalização dos projetos.

O Diretor da Vara Única de Gurupi, juntamente com o Diretor da 4ª Vara Federal, revelaram a existência de um projeto de
Destinação de Valores de Prestação Pecuniária à instituições previamente cadastradas, desde 2015. Entretanto este projeto ainda
não se encontra formalizado. O Diretor da Secad colocou o Diretor do Nucju a disposição para auxiliar na orientação a essas
unidades para a formalização dessa iniciativa.

4. Deliberações do CIPE-SJTO

Os diretores presentes afirmaram que continuarão a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com vistas a
melhorar o desempenho nas metas.

Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de formalização das iniciativas estratégicas, com vista
a indicação de projetos para compor a carteira de projetos da seccional.

O Diretor da Vara Única de Gurupi solicitou que fosse incentivada a participação dos juízes nas Reuniões de Análise de
Estratégia, sugestão essa apoiada por todos os presentes.
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6. Providências a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

Auxiliar a 4ª Vara e a Vara de Gurupi na formalização do Projeto de Destinação de Valores de Prestação Pecuniária; e a 2ª
Vara da SSJ/ARN na formalização do Projeto que prevê a realização de mutirão de audiências do JEF daquela Unidade,
neste exercício.

Agendar próxima RAE para o mês de junho de 2019.

Submeter a ata da 1ª RAE do CIPE-SJTO ao CIPE-TRF1.

Assinatura dos participantes:

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Antonio Nogueira Pereira, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em
14/03/2019, às 10:58 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Harley Caixeta Seixas, Diretor(a) de Núcleo, em 14/03/2019, às 12:24 (horário de
Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Pacelli Larisson Gonçalves Costa, Diretor(a) de Secretaria de Vara em
exercício, em 14/03/2019, às 12:28 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Iracema Ribeiro de Sena, Técnico Judiciário, em 14/03/2019, às 13:10 (horário
de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Ana Lucia Batista dos Santos, Técnico Judiciário, em 14/03/2019, às 13:33
(horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Raphael Elias Faria Cardoso, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 14/03/2019,
às 13:56 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Gilmar Cintra de Araújo, Diretor(a) de Núcleo, em 14/03/2019, às 15:07 (horário
de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Oliveira Ribeiro Prado, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em
14/03/2019, às 15:50 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Coutinho Kascher, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 14/03/2019, às
16:30 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Marhianne Paulla Cunha de Oliveira, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em
14/03/2019, às 16:30 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Pollyana de Abreu Pimenta, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 14/03/2019, às
19:16 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida Batista Vaz Araújo, Analista Judiciário, em 15/03/2019, às
10:43 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Cynthia de Nazaré Vaz Salbé, Diretor(a) de Núcleo, em 26/03/2019, às 14:19
(horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Fabyo Di Abraão Teixeira Noleto, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em
28/03/2019, às 15:20 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm
informando o código verificador 7819787 e o código CRC A618AF02.
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