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SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

ATA

II REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
DA SECAO JUDICIARIA DO TOCANTINS

Participantes

Cargo e Unidade

Ricardo Antonio Nogueira Pereira

Diretor da Secretaria Administrativa

Harley Caixeta Seixas

Supervisor da Se¢ao de Modernizagao Administrativa

Cynthia de Nazaré Vaz Salbé

Diretora do Nucleo de Recursos Humanos

Gilmar Cintra de Araujo

Diretor do Ntcleo de Administragdo

Marhianne Paulla Cunha de Oliveira

Diretora de Secretaria da 1* Vara Federal

Francisco Vasconcelos Chaves

Diretor de Secretaria da 2* Vara Federal

Cristiano Oliveira Ribeiro Prado

Diretor de Secretaria da 3* Vara Federal

Pollyana de Abreu Pimenta

Diretora de Secretaria da 5* Vara Federal

Maria Aparecida Moreira

Diretora do Nucleo de Apoio a Turma Recursal

Marineide da Silva Braga

Oficial de Gabinete - Turma Recursal - Relator 2

Thiago Abas de Moraes Rego

Diretor de Secretaria da 1* Vara de Araguaina

Delmar Carneiro Pessoa Junior

Diretor de Secretaria da 2* Vara de Araguaina

Iracema Ribeiro de Sena

Supervisora da Se¢do de Suporte Administrativo da Secretaria Administrativa

Ana Lucia Batista dos Santos

Diretora do Centro Judiciario de Conciliagdo

Ausentes os representantes Secretaria da 4* Vara Federal, do Nucleo Judiciario, dos Gabinetes dos Relatores 1 ¢ 3 da Turma
Recursal e da Vara Unica de Gurupi, embora convidados a participar da reuniio do Comité Institucional de Planejamento

Estratégico — Cipe-SJTO.

1. Abertura da reuniao

A reunido foi iniciada pelo Diretor da Secad, Ricardo Pereira, que deu as boas vindas a todos, em especial as diretoras da 1* e 5°
Varas Federais, que chegaram no inicio do ano a Seccional, e estavam participando pela primeira vez da Reunido de Analise da
Estratégia na Secdo Judicidria do Tocantins. Destacou também a importdncia da realizagdo da reunido, tendo em vista o
cumprimento das metas estratégicas propostas. Apds a leitura da pauta da reunido, passou a palavra para o supervisor da Semad,
Harley Seixas, que agradeceu a participagdo de todos os membros do Cipe-SITO na reunido e reforcou a importancia do
envolvimento de todos no cumprimento das metas e na formalizacdo de projetos estratégicos que contribuam para a execugao dos
objetivos estratégicos que compdem o Mapa Estratégico da Justica Federal. Relembrou, também, o acordao que TCU 8763/2016,
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que alterou a forma de avaliagdo da gestdo dos drgdos publicos. A partir do referido acorddo o TCU passa a analisar ndo somente a
legitimidade e legalidade das agdes, mas também o desempenho e a eficicia diante das metas e iniciativas propostas e o
cumprimento das determina¢des normativas, como, por exemplo, a realizacdo das RAEs e o efetivo cumprimento de todas as

iniciativas estratégicas propostas. Diante disso o supervisor da

Semad enfatizou a necessidade de reunir esforgos para o

cumprimento das metas ¢ a execugdo de todos as iniciativas estratégicas propostas, além de conclamar todos para a importancia de

suas atuacdes no cumprimento das metas.

2. Monitoramentos das Metas Estratégicas de 2017

O Supervisor da Semad passou a apresentagdo dos resultados alcangados nas metas estratégicas no ano de 2017, salientando a

sensivel melhora de desempenho em relagdo ao ano 2016.

Resultado Geral

Metas 2017

METAS Meta 1 Meta 2 Meta 3
Processos . . ) P
A Conhecim. mais Antigos Conciliagdo
Distribuidos No Ano Vara JEFouTR  No Ano
Corrente  Até 2012 Em 2013  Até 2014  Corrente
Julgar mais  Julgar Julgar pelo Julgar Conciliar
Objetivo que o todo o S She qE todo o 2% dos

Passivo distribuidos
270,03%

oo oo |
97,92%

Distribuido Passivo

12 Vara Federal
22 Vara Federal
32 Vara Federal
42 Vara Federal
52 Vara Federal m
TR — Relator 1 1

TR — Relator 2
TR — Relator 3
12 V, Araguaina
22V, Araguaina

V. Unica Gurupi

O supervisor da Semad, esclareceu que, em razdo dos resultados
Tocantins foram premiadas com o Selo Estratégia em Acao, sendo:

e 5 Seclos Diamantes:
o 3* Vara Federal
o Turma Recursal - Relator 1
o Turma Recursal - Relator 2
o Turma Recursal - Relator 3
o Vara Unica da Subsegao Judiciaria de Gurupi
e 2 Selos Prata:
o 1* Vara Federal
o 2% Vara Federal
e 2 Selos Bronze:
o 4* Vara Federal
o 5% Vara Federal

TR snzox | oniex

N Acima de 100%

META CUMPRIDA!

@ Entre 85% e 99%
Entre 70% e 84%
@ Abaixo de 70%

Meta 4 Meta 5 Meta 6 Meta7 Meta 8
Imp. Adm.,
Improb. Exec.NAQ Agbes Criminais Traf.:':ssca
Administ. Fiscal Coletiva Baixados
Trab. selo
Escravo
. No Ano . No Ano .
Ateé 2014 ol Até 2013 o Até 2014
Baixar Julgar Baixar
r‘::'g:; gﬁ,‘; maisqueo todoo maisqueo :1:'3:; g:;:
Distribuido Passivo Distribuido
(% | prara
-
DIAMANTE
snonas
BRONZE
-
266,67% DIAMANTE
500,00% DIAMANTE
=

oo | wam |
142,86% 145,00% 130,95% DIAMANTE

obtidos, 9 das 11 unidades judiciarias da Se¢do Judiciaria do

Foi salientado pelo supervisor da Semad, a grande melhora de desempenho, em relagdo ao ano anterior, quando a seccional havia

ganhado somente 2

selos (1 Diamante - 3* Vara Federal ¢ 1 Ouro - Turma Recursal - Relator 2). Razdo pela qual parabenizou a
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todos pelos resultados alcangados.

Ainda em relacdo aos resultados alcangados no ano de 2017, o supervisor da Semad, informou que, devido ao excelente
desempenho individual das unidades jurisdicionais, a Se¢do Judiciaria também foi premiada com um selo Bronze, alcangando a 5°
colocagdo entre as 14 unidades da Justiga Federal da 1? Regido.

o Acima de 100%

Res u Itado Ge ral META CUMPRIDA!

@ Entre 85% e 99%

M etaS 20 1 7 Entre 70% e 84%

@ Abaixo de 70%

METAS Meta1 Meta 2 Meta 3 Metad  Meta5  Meta6  Meta? Meta8

Processos oonhecim mais Antigos Coneiliago MProb. ExecNAO Agses  Criminais 1P SEM..

Foco : g §30 administ. Fiscal Coletiva Baixados o
Trab.Escravo PONTU- Selo

e No Ano Vara JEFouTR NoAno : NoAno ... No Ano -

DIStIbUIGOS corrance » o po1p Em201s Ategors Comente A2018  cotll A62013 ool le. Até2014
Julgarmais Julgar e Julgar  Conciliar e Baixar  Julgar  Baixar S
Objetivo queo  todoo - “f L., todoo  2%dos  ES L, maisqueo todoo maisqueo - FS T

Distribuido Passivo Distribuido

LB 62,00  Diamante
@ ouo
COEAE T o ow

54,5554 55,67 Prata

Passivo distribuidos

O s5,14% | 99,03% | 464,28%
a8
90

Distribuido Passivo

MG 02 L 88,87% 412, 82% o, B

AP 8 os,45% | 100,00% 08,36% (NESIGYIA
10 107,80% | 62,62% | 67,18% | 85,20% | 501,80% [EWANONS

47,67 Bronze

Pontuacao:

10 pontos para cada meta que atingir o semaforo azul;

8 pontos para cada meta que atingir o semaforo verde;
5 pontos para cada meta que atingir o semaforo amarelo

O Diretor da Secad informou que a Ascom ira visitar as unidades judiciarias para verificar e divulgar o que foi feito para alcangar
esses resultados tdo satisfatorios, de forma a disseminar as boas praticas entre todas as unidades judiciarias.

A Diretora da 5* Vara salientou a importancia da observancia das listas de processos que sdo impactados por cada meta.

O Diretor da Secad informou que a Semad esta a disposigdo para auxiliar a todos os diretores no que for necessario, referente ao
acompanhamento de cada meta estratégica.

Os diretores das varas de Araguaina falaram sobre as dificuldades enfrentadas em 2017, quando a maior parte do ano contava com
somente 1 vara federal, uma vez que a 2* Vara Federal foi instalada somente na segunda quinzena de outubro. Eles salientaram
também que em 2018 o desafio continua, dado ao grande nimero de processos existentes na subsecéo e a falta de experiéncia dos
novos servidores que compde, atualmente, o quadro funcional.

3. Monitoramentos das Metas Estratégicas de 2018

O supervisor da Semad informou que as metas para o ano de 2018 sofreram poucas mudangas, em relacdo ao ano anterior. Além da
atualizagdo das datas, as Uinicas metas que sofreram alteragdes foram a Meta 4, que passou a abranger, também, as a¢des penais
relacionadas a crimes contra a administragdo publica, a Meta 8, que deixou de contemplar as agdes de improbidade administrativa.
Além dessas alteragoes, foi criada a Meta 9, que visa o cumprimento de todas as metas que compdem o Plano de Logistica
Sustentavel.
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Metas 2018
Metas Nacionais:

Meta 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente

Identificar e julgar, em 2018, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2013 e

Meta 2 pelo menos, 85% dos processos distribuidos até 31/12/2014, no 1° e 2° graus; e
100% dos processos distribuidos até 31/12/2015nos JEFs e nas TRs
Meta 3 Fomentar o alcance do percentual minimo de 2% na proporgéo dos processos
conciliados em relacdo aos distribuidos

Meta 4 Julgar,em 2018, 70% das acdes de improb. administrativa e das agbes penais
relacionadas a crimes contra a administracdo publica distribuidas até 31/12/2015

Meta 5 Baixarem 2018 guantidade maior de processos de execucdo ndo fiscal do que o

total de casos novos de execucdo ndo fiscal no ano corrente
Meta 6 Julgar, em 2018, 70% dos proc. de acdes coletivas distribuidas até 31/12/2014

Metas Especificas:

Meta 7 Baixar quantidade maior de processos criminais do que 0s casos novos criminais
no ano corrente

Julgar,em 2018, 70% das ag¢bes penais vinculadas aos crimes relacionados &

Meta 8 improbidadeadministrativa; ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2014
Meta 9 Cumprir 100% das metas do Plano de Logistica Sustentavel

Feitas essas considera¢des, o supervisor da Semad passou entfio para a apresentagdo dos resultados das metas no ano de 2018.
Foram apresentados os resultados alcangados no periodo de Janeiro a Margo de 2018.
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S Acima de 100%

META CUMPRIDA}

Resultado Geral o e
Metas 2018 Entre 70% e 84%

@ Abaixo de 70%

METAS Metal Meta2 Meta3 Metad Meta5 Meta 6 Meta7 Metas
Improb. Imp. Adm.,
Administ. e ~ 2 ... Traf.Pesso
e Conhecim. mais Antigos Conciliagéo  Crim. Em_c.NAO AQMS Cn!mnals ase
Foco Fiscal Coletiva Baixados
Contra Trab.
Admin. Escravo
s No Ano Vara JEFouTR  NoAno < No Ano - No Ano s
Distribuidos R e ——ee—n Até 2015 i Até 2014 e Até 2015
Julgar mais  Julgar Julgar pelo Julgar Conciliar Julgar pelo Baixar Julgar Baixar i Iqi;:r
Objetive queo todo o megos Fsg% todo o 2% dos megos ;'g% maisqueo todoo maisqueo mpeenos
Distribuide  Passivo Passivo distribuidos Distribuido Passivo Distribuido 70%
12 Vara Federal 1,50 F1,048% 56,50% 87,30% ,34%

22 Vara Federal 5% 87,50% 65,48%

32 Vara Federal 69,84% /13,394 99,13% 124,56% 101,05%
42 Vara Federal 7 A 42,02% 15,5355
52 Vara Federal 85,71% 117,65% 91,41% 177,70% 190,07%

57,83% 47,82%

Turma Recursal — Relator 1
Turma Recursal — Relator 2 04,50%
Turma Recursal — Relator 3

22 Vara de Araguaina 140,80% 3,52% 1,96% 22,61% 166,67%

VaraUnica de Gurupi /21, 85,56% 05,65% T, 5 i i 118,18% 142,86%

O supervisor da Semad salientou que, embora estejamos no inicio do ano, os resultados das metas ainda tem muito a melhorar e
solicitou empenho de todos para que sejam alcangados, ao final do ano, resultados tdo bons quanto os que foram alcangados em
2017.

Diante dos resultados apresentados, o diretor da Secad, questionou cada um dos Diretores de Varas presentes sobre o que tem sido
feito em suas varas para que todas as metas sejam alcancadas ao final do ano.

A diretora da 1* Vara, declarou que tem dado continuidade ao trabalho que vinha sendo realizado pela diretoria anterior. De acordo
com ela, na secretaria se usa a separagdo dos processos de meta entre os servidores da vara, que devem apresentar relatdrios
quinzenais sobre os andamentos. No ano de 2017, esse trabalho de acompanhamento mais estreito dos processos de meta comegou
no meio do ano. Este ano, com o acompanhamento sendo realizado desde o comeco do ano, tende a ter resultado tdo bons quanto os
alcangados no ano de 2017. A diretora afirmou ainda que pretende implantar o projeto Guardido.

O diretor da 2* Vara afirmou que a unidade também trabalha com foco na lista de processos de meta. Como metodologia, cada
servidor trabalha com um digito diferente de processo e apresenta relatdrio semanal de andamento. Um dos pontos positivos que
ocorreu na vara durante o ano de 2017, que teve impacto positivo nas metas, foi a mudanca de metodologia de trabalho, onde o
gabinete concentrou todos os atos decisdrios sob a sua responsabilidade. Outra mudanga significativa nos procedimentos, ¢ que
favoreceu o alcance das metas, é que os processos de meta ndo ficam aguardando a conclusdo de prazos para terem andamento. A
medida que ¢é possivel o andamento, este acontece de imediato, dando maior celeridade a esses processos.

A diretora do Nucre, apoiada pelo diretor da Secad, falou da importancia de registrar essas metodologias de trabalho como boas
praticas a serem disseminadas a outras unidades judiciarias, e colocou a disposi¢do a comissdao de Gestdo de Conhecimento da
Seccional para auxiliar na formalizagdo da boa pratica.

O diretor da 1* Vara de Araguaina falou da existéncia de projeto interessante, em Montes Claros/MG, para o acompanhamento dos
processos de metas, e demonstrou interesse em verificar a viabilidade de implantacdo desse projeto nas varas de Araguaina.

A diretora da 5 Vara relatou que teve experiéncia com o referido projeto na vara em que trabalhava em Macapa/AP. De acordo com
ela, o projeto deu muito certo naquela localidade e gerou resultados satisfatorios nos resultados das metas. Apesar do interesse em
replicar o projeto agora na 5° Vara, ele ressaltou que é uma nova realidade e um grande desafio, uma vez que a especialidade da vara
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¢ diferente e ainda tem a dificuldade de na 5* Vara tramitarem feitos com duas especialidades distintas (Execucdo Fiscal e JEF), e
uma quantidade maior de processos em tramitacdo, que ndo se compara com a experiéncia anterior.

O diretor da Secad afirmou que a expanséo dos processos de execugdo para o PJE podera otimizar o trabalho da 3" e 5* Varas, e que
essa expansdo ainda ndo ocorreu devido a incompatibilidade de versdes dos sistemas, segundo informag¢des do Nucleo do PJE no
TRF1.

A oficial de gabinete do Relator 2 da Turma Recursal, esclareceu que na sua relatoria, ocorre a triagem prévia dos processos,
realizada pelo proprio juiz. Os processos sdo separados em simples ou complexos, dando maior fluidez no trabalho da relatoria.

Ja na relatoria 1, os processos sdo divididos por matéria, de acordo com a Diretora da Turma Recursal.

O diretor da 3* Vara esclareceu que os juizes da 3 Vara estdo designados para auxiliar nos processos da relatoria 1 da Turma
Recursal. Dessa forma, tais processos também estfo sendo analisados pelos gabinetes dos juizes designados.

A diretora do Cejuc aproveitou a oportunidade para falar do grande volume de processos para conciliagdo que estdo sendo enviados
para o Centro de Conciliagdo. De acordo com a diretora, a falta de espago fisico e o reduzido nimero de servidores, tem
comprometido o bom desempenho do trabalho, somando-se a isto a grande demanda de videoconferéncias para a Cevid - Central de
Videoconferéncias, que funciona junto ao Cejuc.

O diretor da 1* Vara de Araguaina informou que os resultados irdo melhorar com a implantagdo do projeto Guardido na sua vara. De
acordo com ele, os resultados de sua unidade estdo sendo afetados positivamente pela realizagdo de mutirdes e que novos mutirdes
ja estdo marcados.

Ja o diretor da 2* Vara de Araguaina falou das dificuldades que tem enfrentado em sua vara que foi recentemente criada e conta com
servidores novos, a maioria oriundos da justica do trabalho, e sem experiéncia nos processos sua competéncia. De acordo com o
diretor o processo de aprendizado ¢ lento e isso tem impacto direto no desempenho frente as metas. Sdo estipuladas metas internas
de desempenho, mas a melhoria no andamento da vara sera lenta, o que pode comprometer os resultado para esse ano.

4. Carteira de Projetos

Passada da etapa de analise das metas estratégicas, o supervisor da Semad passou a explanagio sobre a carteira de projetos. Foram
apresentados os status de todos os projetos que compdem a Carteira de Projetos da SITO.
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Projetos Estratégicos

- Criagéo da Carta de Servicos da SJTO
- Concluido com publicacdo napaginada seccionalem Qutubro de 2016 e atualizacées periddicas

- Programa Bem Estare Qualidade de Vida no Trabalho
- Concluido com arealizag&o de diversas acbese acbes de sensibilizacéo

-Ades&o aos ExamesPeriddicosde Saude
- Concluido, mas longe da meta proposta. Niumero de servidores convidados x Exames realizados: 151/
49= 32 ,45%. Meta para servidores: 100%. Nimero de magistrados convidados x Exames realizados:
12/0 = 0%. Meta para magistrados; 80%.

- Ginastica Laboral
- Concluido. Contratacéo finalizada e contratoja em execucéo.

- Pesquisa de Clima Organizacional da Secdo Judiciaria do Tocantins
- Concluido, dentro da normalidade. Pesquisajarealizada e com o relatorio apresentado. Emfase de
elaboracdodo planode acéo.
- Instalagéo da 5% Vara Federalem Araguaina
- Concluidocomainstalaggdoem 10/10/2016
- Instalacéo da 2 Vara Federalem Araguaina
- Concluidocomainstalaggdoem 16/10/2017

-Acompanhamento das Metas Estratégicas 2016e 2017
- Concluido comacompanhamento feito pelo e-Siest e realizacdo de RAEs quadrimestralmente

-Plano de Logistica Sustentavel 2016 e 2017
- Concluido comindicadores medidos mensalmente e apresentacéo de Relatério de Desempenho Anual

-Obra de Reestruturacéo doDatacenterda SJTO
- Concluido com a obra finalizada em dezembro/2017

-Descentralizacdo da Rede WAN - Contratac&o de Rede Corporativade Longa Distancia (WAN)
- dentro do prazo previsto, com licitac@o ja realizada faltando a assinaturado contrato

-Acessibilidade as instalacbesda SJTO
-Atrasado mas emandamento. O projeto estava sobrestadotendo em vista a concentracéo de esforgos
para a instalacdo da 2% vara de Araguaina, que ocorreu em outubro/2017.

-ABSENTEISMO - mapeamento de suas causas

- Cancelado. O mapeamento precisa serrealizado pela médica da seccional e 0 seu contrato de apenas
10h semanais néo permite que esse projeto seja desenvolvido.

O supervisor da Semad salientou que todos os 13 projetos estratégicos que compdem a carteira de projetos da seccional foram
formalizados pela area administrativa, e que a formalizagdo e a execucdo desses projetos impacta diretamente no percentual de
execucdo da estratégia na seccional. De acordo com o supervisor, a execugdo da estratégia é medida pela real operacionaliza¢do das
iniciativas estratégicas vinculadas a cada um dos 15 objetivos estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico da Justiga
Federal. Atualmente, os 13 projetos existentes impactam somente 7 dos 15 objetivos estratégicos. E, embora esses 13 projetos
estejam praticamente todos concluidos, o indice de execug@o da estratégia na SJTO ¢é de 43%, conforme apresentado.

7 of 11 14/06/2019 13:43



SEI/TRF1 - 5774069 - Ata

8 of 11

https://sei.trfl.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_w...

Plano de Ag¢do SJTO - Planej 2015-2020 - EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Posicdo em dezembro de 2017
Importincia| % Execugio
Objetivo Estratégico Iniciativas em andamento Progresso % P : 9
(Peso) do Objetivo
Criag8o da Carta de Servigos da SITO 100 1
Instalag8o da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
= Fai Descentralizagio da Rede WAN - Contratacio de Rede
1 Buscar a satisfagdo do usudrio/cidaddo ) 5 i L & 90 3 84
Corporativa de Longa Distdncia {WAN])
Acessibilidade as instalages da SJITO 20 2
Instalagio da 22 Vara Federal em Araguaina 100 3
Instalagdo da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
2 Agilizar os trAmites judiciais Instalagio da 22 Vara Federal em Araguaina 100 3 97
Descentralizag8o da Rede WAN - Contratacio de Rede o .
Corporativa de Longa Distancia {WAN])
3 Aumentar o numero de processos encerrados por o
meio de conciliagio
2 Agilizar os trAmites dos processos criminais, de modo e
a combater a impunidade
5 Aperfeigoar a gestio da execugio da pena alternativa ]
- Agilizar os trdmites judiciais no cumprimento do D
julgado (execucgtes nio fiscais)
Instalagio da 52 Vara Federal em Palmas 100 3
F Agilizar os trémites judiciais das execugdes fiscais 100
Instalagdo da 22 Vara Federal em Araguaina 100 3
2 Agilizar os trimites processuais na busca do 0
julzamento célere das ages de improbidade
5 Aprimorar o funcionamento do sistema de controles 0
internos da Justica Federal
T Reduzir o acumulo de processos relativos as 5
demandas repetitivas e dos grandes litigantes
Implantagio de Programa Bem Estar e it 5
Qualidade de Vida no Trabalho
. — Gindstica Laboral 100 x
E Desenvolver o potencial humano nos drgdos da i
Justica Federal " ) )
Adesdo aos Exames Periodicos de Saude 100 i
Pesquisa de Clima Organizacional da Segio Judiciaria do 100 5
Tocantins
Plano de Logistica Sustentavel 100 3
12  |Otimizar custos operacionais = = 96
Descentralizagdo da Rede WAN - Contratagdo de Rede B 5
Corporativa de Longa Distdncia {WAN])
Acompanhamento das Metas Estratégicas 2016 100 3
? e . - Acompanhamento das Metas Estratégicas 2017 100 3
e Aprimorar a organizagio e as praticas da gestao -
estratégica L ;
Plano de Logistica Sustentawvel 100 3
Acessibilidade as instalages da SJITO 20 1.
Obra de R trut #0 do Dat: ter da SJTO. 100 3
% Assegurar a efetividade dos servigos de Tl para a IErsheaiinaae totlaceered g
Justica Federal Descentralizagio da Rede WAN - Contratacio de Rede = 5
Corporativa de Longa Distancia (WAN)
15 Aperfeigoar a governanga de Tl na Justica Federal ]
TOTAL DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA ATE FEVEREIRO DE 2018 (%) a3

A falta de projetos estratégicos vinculados aos demais objetivos estratégicos compromete o resultado da execugfo da estratégia na

SJTO.

Dessa forma, o supervisor da Semad solicitou empenho dos diretores de vara para a formalizagdo, € o consequente
acompanhamento e execug¢do, de iniciativas estratégicas pelas unidades judicidrias, visando a melhora do indice de execugdo da
estratégia.

O diretor da Secad salientou que muitas iniciativas ja sdo realizadas pelas varas, mas que ainda ndo houve a formaliza¢do dessas
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iniciativas em projetos, citando por exemplo o projeto Guardido que muitos dos diretores disseram ter interesse em utilizar e a nova
metodologia utilizada pela Secretaria da 2a. Vara. Para facilitar e orientar o trabalho, o diretor da Secad colocou a Semad a
disposi¢do para prestar o apoio necessario para a formalizagdo dessas iniciativas.

O supervisor da Semad informou que tem o prazo de 15 de abril para a indicagdo dos projetos que irdo integrar a carteira de
projetos, a serem submetidos a apreciagdo do CGER-TRF1.

5. Plano de Logistica Sustentavel

Aproveitando que as metas do PLS passaram a incorporar as metas estratégicas da Justiga Federal, o supervisor da Semad fez breve
explanagdo sobre o PLS-SJTO e apresentou a todos os presentes as 15 metas que compdem o PLS/SJTO.

Plano de Logistica Sustentavel

Tema 1 - Insumos e Materiais
Objetivo estratégico: Promover o uso eficiente de insumos e materiais (papel,
descartaveis e impressdes)

Meta 1 - Reduzir o consumo de papel em 1% ao ano até 2020

Meta 2 - Reduzir o consumo de copos descartaveis em 1% ao ano ate 2020

Meta 3 - Manter o consumo atual (2015) de agua mineral até 2020

Meta 4 - Reduzir o consumo de suprimentos de impresséo (toner) em 2% a.a. até 2020

Tema 2 — Energia Elétrica
Objetivo estratégico: Gerir de forma eficiente energia elétrica
Meta 5 - Reduzir o consumo de energia elétrica, em Kwh, em 0,5% ao ano ate 2020

Tema 3 — Agua e Esgoto

Objetivo estratégico: Gerir de forma eficiente agua e esgoto
Meta 6 - Reduzir o consumo de agua e esgoto em 500 m? ao ano até 2020

Tema 4 — Gestao de Residuos
Objetivo estratégico: Gerir de forma eficiente a gestdo de residuos
Meta 7 — Ampliar a destinacédo de materiais diversos & reciclagem em 2% ac ano até 2020

Tema S — Qualidade de vida no ambiente de trabalho
Objetivo estratégico: Promover a qualidade de vida no ambiente de trabalho
Meta 8 — Ampliar a participacdo de servidores em acdes de qualidade de vida no
trabalho, solidarias e de inclusao (PNE) em 0,5% ao ano até 2020

Tema 6 — Contratagdes Sustentaveis

Objetivo estratégico: Promover contratagdes sustentaveis
Meta 9 - Reduzir o gasto com telefonia fixa e movel em 3% ao ano ate 2020
Meta 10 — Manter os gastos atuais (2015) com vigilancia até 2020, desconsideradas
as repactuacdes
Meta 11 — Manter os gastos atuais (2015) com limpeza ate 2020, desconsideradas
as repactuacdes
Meta 12 - Reduzir o valor gasto com reformas em 10% ao ano até 2020

Tema 7 — Deslocamentos de pessoal, bens e materiais
Objetivo estratégico: Promover deslocamentos sustentaveis
Meta 13 - Reduzir a quantidade de Km rodados em 7,5% ao ano atée 2020
Meta 14 — Reduzir os gastos com manutencao preventiva e corretiva em 15% ao
ano até 2020

Tema 8 — Sensibilizacao e capacitagao continua
Objetivo estratégico: Promover a sensibilizacdo e a capacitacio da forga de trabalho
em gestao socioambiental

Meta 15 — Implantar pelo menos uma acéo de sensibilizacdo para cada tema
definido na Resolucdo Presi 4/2016 até 2020

Além da apresentacdo das metas, foi apresentado também os resultados alcangados no ano de 2017.
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Resultados PLS-SJTO em 2017

1. Papel Reduzir o consumo em 1% ao ano, até 2020 Aumento de 20,37% em 2017. .:‘L?:N';:DDA
e Reduzir o consumo de copo descartavel em 1% ao = META NAQ
2. Descartaveis ano, até 2020, Aumento de 38,06% em 2017. ALCANGADA
3. Agua Mineral Manter o consumo de Agua mineral. Aumento de 125 88% em 2017 .:lzc::::um
= Reduzir o consumo de suprimento de impressdo em - S META
4. ImpressGes 99 a0 ano até 2020 Reducdo de 10,53% em 2017 SUPERADA
: ol Reduzir o consumo de energia elétrica em 0,5%, ao o META NAQ
5. Energia Elétrica ano, até 2020, Aumento de 1.5% em 2017 ALCANCADA
F Reduzir o consumo de dagua e esgoto em 200 m3, . N META NAQ
6. Agua e Esgoto 20 ano, até 2020, Aumento de 3,16% em 2017, referente a 229 m ALCANCADA
£ P Ampliar a destinacdo de materiais diversos a Aumento de 6,8% na destinacdo de papel e aumento de META
7. Gestdo de Residuos : 5 . = . - SUPERADA
reciclagem em 2%, ao ano, até 2020. 79,70% na destinacio de residuos de sadde em 2017
8. Qualidade de Vidano  Ampliara participacdo de servidores em acfies QVT, . META
ambiente de Trabalho solidérias e de inclusdo em 0,5% ao ano, até 2020. FPERHNE IR0 a0 SR SUPERADA.
Reduzi t telefoni 3% , até
9 Telefonia ool sk i iy Reducio de 30.46% em 2017 i
Considera- t ida, tend ist
10. Contrato de Manter o gasto anual (2013), desconsideradas as e eral S?.a i a_fen 00 ok .V.IS ague 5 META
s o aumento verificado nos gastos (6,84%) foi inferior ao SUPERADA
Vigildncia repactuacdes. . : . y
percentual de repactuacio do periodo, que foi de 7,93%.
: Manter o gasto atual (2015), desconsideradas as Conmdera-sg i Misks Sumpmea losdle o .V.ISta Hi META
11. Contrato de Limpeza i aumento verificado nos gastos (9,91%) foi inferior ao SUPERADA
P s percentual de repactuacdo do periodo. que foi de 9.97%.
: i z =
12. Reformas ?;;[;Z'r T EFASES LR PRGNS AT A0S 90 e, 6 Aumento de 999.82% em 2017 e
. Reduzir a quantidade anual de quildmetros rodados - .MEMN&D
13. Combustivel em7.5%, 20 ano, até 2020, Aumento de 60,54% em 2017 ALCANCADA
. Reduzir o gasto anual de manutencdo preventiva e - - META
14 Veiculos el ol B 5 e, 45 N0 Reducdo de 33.93% em 2017 SUPERADA
15. Sensibilizacdo Implantar uma agdo de sensibilizacdo para cada Em 2017, foram realizadas diversas acdes voltadas para o META
: ¢ tema até 2020. tema socioambiental SUPERADA

O supervisor da Semad solicitou atencgdo e apoio de todos para o alcance de todas as metas do PLS/SJTO em 2018, salientando as
metas que ndo foram alcangadas em 2017, como: papel, descartaveis e 4gua mineral.

O diretor da 3* Vara explicou que tem realizado as copias de processos dentro da propria vara, com vista a celeridade dos processos,
uma vez que se for enviar os processos para a copiadora isso demandaria mais tempo e atraso no andamento dos processos.

O diretor da Secad solicitou que fosse realizado um estudo sobre o custo beneficio de se utilizar o contrato de reprografia ou utilizar
as impressoras para coOpias, gastando papel e toner do 6rgdo. Solicitou ainda que seja realizada a configuragcdo de todas as
impressoras da seccional para impressao em frente e verso, para a economia de papel.

O diretor da 2° Vara colocou a possibilidade da implantagdo de energia solar na seccional, uma vez que estamos em uma localiza¢do
geografica com incidéncia solar durante todo o ano. O diretor da Secad informou que para o investimento em energia solar é
necessario a realizagdo de estudo de viabilidade e se caso, a sua inclusdo no plano de obras do TRF1. E que dado ao cenario de
restricdes orcamentarias - especialmente para a¢des que envolvam dotagdo orgamentaria para investimento - a medida se torna mais
complexa. Aproveitou a oportunidade para pedir a todos para disseminarem a conscientizagdo de economia em todos os servidores
da suas unidades.

6. Deliberagoes do CIPE-SJTO

e Os diretores presentes afirmaram que continuardo a trabalhar com foco nos processos que impactam as metas, com vistas a
melhorar o desempenho nas metas.

Os diretores presentes se comprometeram a verificar a possibilidade de implantagdo do projeto Guardido em suas unidades.

O Supervisor da Semad iré assessorar os diretores das varas na formalizaggo das iniciativas estratégicas, com vista a indica¢do
de projetos para compor a carteira de projetos da seccional.

O Diretor do Nucad ira coordenar a configuracao de todos as impressoras da seccional para impressora frente e verso, com vista
a economia de papel.

O Diretor do Nucad ira coordenar a realizagdo de um estudo sobre o custo beneficio de se utilizar o contrato de reprografia ou
utilizar as impressoras para copias, gastando papel e toner do 6rgdo.
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7. Providéncias a serem tomadas pelo CIPE-SJTO

e Agendar proxima RAE para o més de agosto de 2018.
e Submeter a ata da 1° RAE do CIPE-SJTO ao CIPE-TRFI.
e Apresentar propostas de iniciativas estratégicas para compor a carteira de iniciativas estratégicas até¢ 10/04/2018.
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