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Portaria n® 05, de 10 de agosto de 2016 da 42 Vara Federal da Secao Judiciaria
do Estado de Rondodnia.

DispOe sobre o Planejamento Estratégico no ambito da 42
Vara da Secdo Judiciaria do Estado de Rondonia.

O Juiz Federal da 42 Vara da Secdo Judicidria do Estado de Rond6nia, no uso de
suas atribuicdes legais e,

Considerando os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, e da eficiéncia, previstos no art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil como balizas para a atuagdao da Administracdo Publica;

Considerando os principios da simplicidade, da informalidade, da economia
processual e da celeridade que orientam os Juizados Especiais, nos termos do artigo 29,
da Lei n© 9.099/95;

Considerando a necessidade de existéncia de Planejamento da Gestdo no ambito
do Poder Judiciario, nos termos da Resolugao n° 198, de 1° de julho de 2014, do
Conselho Nacional de Justica;

Considerando as propostas de melhoria dos servicos apresentadas, debatidas e
aprovadas entre a equipe da 42 Vara da Secdo Judiciadria do Estado de Rondénia;

Resolve:

Art. 1°. Aprovar, nos termos do Anexo Unico desta Portaria, o Plano de Gestao da 42
Vara da Secao Judiciaria do Estado de Rondo6nia, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido até 2020.

Paragrafo Gnico. O disposto nesta Portaria ndo afasta a proposicao de novas praticas e
de idéias inovadoras para a melhoria dos servicos, as quais devem ser submetidas a
apreciacao do juiz, para apresentacao e deliberacao com toda a equipe.

Art. 29, Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

Porto Velho, 10 de agosto de 2016.

LUCILIO LINHARES PERDIGAO DE MORAIS
Juiz Federal da 42 Vara Federal
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ANEXO UNICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

42 VARA FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO ESTADO DE RONDONIA

Tribunal: Tribunal Regional Federal - 12 Regiao.

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva.

Visao: Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e
transparente até 2020.

Valores:

- Etica;

- Respeito a cidadania e ao ser humano;
- Responsabilidade ambiental;

- Transparéncia;

- Qualidade;

- Celeridade;

- Informalidade;

- Efetividade; e

- Inovacao.

Unidade Jurisdicional: 42 Vara Federal da Secdo Judicidaria do Estado de
Rondonia.

Competéncia: Juizado Especial Federal.
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Organograma:
[ 42 VARA/SIRO ]
GABINETE JUIZ FEDERAL ] ( GABINETE JUIZ FEDERAL
J L SUBSTITUTO

[ ASSESSORIA DE GABINETE [ ASSESSORIA DE GABINETE
[DIRETORIA DE SECRETARIA|

1 1
[ SETOR SERVICO PUBLICO] [ SETOR PREVIDENCIARIO ] [ SETOR RPV ]

| | | |
[ SERVICO PRE—SENTEN(;A] [ SERVICO POS—SENTENCA]
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Equipe:

Magistrados: Lucilio Linhares Perdigdao de Morais (Juiz Federal) e Sandra Maria

Correia da Silva (Juiza Federal Substituta).

Servidores:

NOMES CARGO LOTACI\O

Ana Flavia de Oliveira Sa Diretora de Secretaria
Secretaria Substituta
Ana Flavia Garcia Lopes Baceto Técnica Judiciaria Secretaria
Cinara Salvi de Oliveira Técnica Judiciaria Gabinete
Cristilene de Farias Alves Sadek Técnica Judiciaria Secretaria
Francimeire Batista da Costa Diretora de Secretaria
Secretaria

Euldlia da Silva Duarte Analista Judiciaria Gabinete
Julio César Gomes Santos Técnico Judiciario Secretaria
Mateus Vasconcelos Xavier Técnico Judiciario Secretaria
Goncalves
Marcia Regina dos Santos P. Analista Judiciario Gabinete
Santiago
Monica Villa Rios Técnica Judiciaria Secretaria
Natalia Gaspar de Melo Salgado Requisitada Secretaria
Rafael Maia Correa Analista Judiciario Gabinete
Selma Adriana da Silva Leite Técnica Judiciaria Gabinete
Thomas Antonio Silva Pereira Analista Judiciario Gabinete
Thales Nunes Barreto Analista Judiciario Secretaria

ESTAGIARIOS CONTRATADOS PELA SECAO JUDICIARIA

NOMES LOTACAO
Alessandra Karina Carvalho Géngora Secretaria
Caroline Almeida Souza Secretaria
Eduardo Azevedo Maximo Gabinete
Jonatan dos Santos Feijo Dantas Secretaria
Hélio Teixeira Lopes Neto Gabinete
Carolina de Oliveira Santos Secretaria
PRESTADORES DE SERVICOS
NOMES LOTACAO

Rosimario Silva Ferreira Secretaria
Leidiane Mendes da Silva Santos Secretaria
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ACERVO:
SJRO - 2014
Vara Distribuidos Em tramit. | Tramitagao Suspensos Julgados Remetidos Arquivados
Ajustada - sobrest. aTR
42 Vara 4706 7607 7366 241 3233 1734 6350
SJRO - 2015
Vara Distribuidos Em tramit. | Tramitagao Suspensos Julgados Remetidos Arquivados
Ajustada - sobrest. aTR
423 Vara 2806 6544 6118 426 3706 1186 3750
SJRO - 2016 (JAN-JUL)
Vara Distribuidos Em tramit. | Tramitagdo Suspensos Julgados Remetidos Arquivados
Ajustada - sobrest. aTR
42 Vara 1528 5700 5309 391 2551 1163 2373

MOVIMENTAGCOES DA UNIDADE EM 2016 (JANEIRO a JULHO):

Média de distribuicao mensal de processos:

- 218,28.

Média de julgamentos por més:

- 364,42.

Média de arquivamento mensal de processos da unidade:

- 339.

QUAIS OS PRINCIPAIS DESAFIOS/DIFICULDADES A SEREM VENCIDOS?

1. Sensibilizacdo das partes (em especial dos drgaos publicos e dos advogados
particulares) quanto a necessidade de concentracdao das fases do processo, e da
operacionalizagdo de acordos para questdes ja consolidadas, bem como quanto a

instrucdo processual com os documentos imprescindiveis a analise;

2. Alto nimero de processos conclusos de baixa complexidade e andlise
simplificada (beneficios por incapacidade e acdes por dano moral); e

3. Dificuldades na realizacao das audiéncias (tempo de audiéncia e concentracao
dos atos).
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MATRIZ SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ASPECTOS
INTERNOS
(ORGANIZAGAO)

1. Bom ambiente na Vara.
2. Equipe motivada com os

ultimos resultados.

3. Nivel técnico dos
servidores.
4. Clareza do fluxo

processual.

5. Participagdao da equipe
no processo decisério da
rotina administrativa.

6. Avaliacao e melhoria
constante da
administrativa (PDCA).

rotina

1. Reduzido quadro de
servidores.

2. Evasdo dos servidores

em decorréncia de
aprovacao em outros
CONCUrsOS.

3. Sistemas operacionais
instaveis (em especial a
gravacdo de audiéncias).

de

servidores

4, Impossibilidade
de

estaduais e municipais.

requisicao

5. Auséncia de Setor de

Calculos plenamente
estruturado na Secao
Judiciaria, o que tem

demandado a realizagao de
calculos pelos réus (6rgdos
publicos).
6. Alta

quadro de juizes.

rotatividade do

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Abertura da Procuradoria

da Unido em Rondobnia para

1. Mudanca constante nos

quadros da Procuradoria-
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ASPECTOS
EXTERNOS
(AMBIENTE)

as tentativas conciliatorias.
2. Didlogo constante com a
Procuradoria-Geral Federal,
melhorando o} fluxo
processual, em especial,
nas agoes que envolvem o
INSS.

3. Interesse da Caixa

Econ6mica Federal em
melhorar o fluxo dos
processos nos quais é

parte, participando, em

especial, de tentativas
conciliatorias.

4. Interesse do INSS em
participar de forma ativa
nos processos,
acompanhando diretamente
as pericias médicas e
reconhecendo, quando
cabivel, o direito das
partes.

5. Sensibilidade da DPU e
dos advogados para as
questdes que envolvem a

gestao processual, e,

Geral Federal, dificultando
a continuidade das
melhorias pactuadas.

2. Dificuldades estruturais
do INSS,

uma  participagao

inviabilizando
mais
ativa em seus processos.

3. Dificuldades de
localizacao das partes
autoras (a localidade tem
parte da populagao
residindo em locais de
dificil acesso, desprovidas
de endereco completo, ou
meios de contato, o que
torna arduo qualquer
tentativa de intimacdo e
inviabiliza, em alguns
casos, o trabalho da justica
e dos demais 6rgaos, como
a Defensoria Publica).

4. Auséncia de uma
Publica da

plenamente

Defensoria
Unido
estruturada na localidade.
5. O Estado de RondoOnia,
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conseqglientemente, a
propria efetivacdo  dos
direitos dos

assistidos/representados.

por se tratar de um ex-

territorio, tem servidores

publicos federais com
vinculos profissionais
complexos, o que reflete

em causas complexas para
juizados especiais.

6. Efeito multiplicador de
acoes previdenciarias
decorrente da cessacao do
beneficio determinada pela
Medida Provisdéria n°® 739,

de 7 de julho de 2016.
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ANALISE CRITICA DO CENARIO

O cenario atual da 42 Vara Federal da Secao Judiciaria de Rondbnia é de
melhoria constante, com a avaliagcdo continua dos resultados e da rotina pela
equipe, e a definicao clara do fluxo processual. O tempo gasto para a
organizacao, e melhoria, da Vara esta rendendo resultados.

A equipe participa do processo decisoério, propondo melhorias na rotina
processual, as quais sao debatidas entre todos os envolvidos nas acgles, e
divulgadas de forma sistematizada.

O processo de organizacao da Vara passa pelo debate constante do fluxo,
sendo que, identificada alguma oportunidade de melhoria, ha apresentacdo a
todos os envolvidos e, havendo concordancia, é elaborada a normatizagao do rito

e divulgada a sociedade (http://portal.trfl.jus.br/sjro/juizado-especial-

federal/jef/4-vara-jef.htm).

As metas sao definidas e avaliadas mensalmente pela equipe, havendo
reunidoes setorais para a avaliacao dos resultados. Nessas reunides, avalia-se o
resultado no Ultimo més, e fixa-se o proximo objetivo, a partir do método SMART
(metas especificas, mensuraveis, atingiveis, realisticas e temporais).

O cenario é positivo, o que nao significa, por ébvio, que a Vara nao sofra
com todos os aspectos que circundam a atuacdao do Poder Judiciario (volume
significativo de demandas, caréncia de estrutura operacional e de pessoal, falta

de espirito conciliatorio entre as partes, dentre outros).
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PLANO DE ACAO DA UNIDADE

Resultado
esperado

Acao - O que fazer

Como fazer

Quem ira fazer

Quando fazer

Onde fazer

Por que fazer

Transparéncia das Agoes
realizadas pela 42 Vara

- SJRO

Difundir a sociedade os resultados do

trabalho da 42 Vara - SJRO

Implementagdo e divulgagdo do
Mural da Transparéncia da 42 Vara

- SJRO.

Julio e Mateus

Mensalmente

Quadro de Avisos e
sitio eletronico da 42

Vara - SJRO.

Cumprir o dever de
transparéncia
determinado pela
Constituicdo da Republica
e pela Lei de Acesso a

Informagao.

Melhoria continua da
tramitagdo processual

na 42 Vara - SJRO.

Regulamentacdo da tramitagdo processual

na 42 Vara - SJRO.

Elaboragdo de atos normativos da
43 Vara - SJRO, com a
participagdo da equipe no

processo decisorio, uniformizando

Responsavel pela
redagao do ato:

Lucilio

Responsavel pela

andlise do ato:

Trimestralmente

4a Vara - SIRO,
com a publicagdao do
ato e divulgagdo no

sitio eletrénico da 42

Necessidade de
compreensdo de toda
equipe, e das partes,
acerca da tramitagdo

processual no @mbito da

43 Vara - SJRO,

o fluxo processual. Vara - SJRO. viabilizando a regular
Toda equipe instrugdo processual, e a
célere anadlise dos feitos.
) L Realizagdo de reunides com os
Melhoria e avaliagdo
. L o o 6rgdos/entes com atuagdo na 42 - o Necessidade de avaliagdo
continua da tramitagdo Sensibilizagdo das partes e viabilizagao de Lucilio, Francimeire
Trimestralmente 43 Vara e melhoria continua dos

processual na 42 Vara -

SJRO.

melhorias no fluxo processual.

Vara (DPU, PGF/AGU, INSS,

PU/AGU, CAIXA e OAB, dentre
identificar

outros), procurando

e Ana Flavia Sa

servigos.
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oportunidades de melhoria para a
tramitagdo processual, bem como
viabilizar possibilidades de
melhoria identificadas pela equipe

da 42 Vara que dependam da

concordéncia das partes.

Celeridade e
Simplificagdo da
movimentagao

processual na Secretaria

Analise simplificada dos processos

Elaboragdo de Atos Ordinatorios
padronizados para movimentagdes
repetitivas, a serem consolidados
pela Diretora da Secretaria, e

aprovados pelo Juiz.

Mateus, Natalia,
Julio, Ana Flavia
Baceto, Cristilene,
Francimeire e Ana

Flavia S

Semestralmente

Secretaria da 42

Vara.

Aumentar e uniformizar a
produtividade da
Secretaria, reduzindo o
“tempo morto” do

processo.

Celeridade e
Simplificacdo da analise

processual no Gabinete

Analise simplificada dos processos

repetitivos e de baixa complexidade

Elaboragao de minutas

simplificadas para decisbes e
sentencas nos processos
repetitivos e de baixa
complexidade, a serem aprovadas

pelo Juiz.

Cinara, Eulalia,
Selma, Thomas,

Rafael, e Marcia

Semestralmente

Gabinete da 42

Vara.

Simplificar a analise e
aumentar a produtividade
do Gabinete, reduzindo o

“tempo morto” do

processo.

Aumento das praticas
conciliatérias no ambito

da 42 Vara

Implementagdo e Acompanhamento da
Rotina de Conciliagéo para os beneficios por
incapacidade (LOAS, Auxilio-Doenga, e

Aposentadoria por Invalidez)

Designacdo de Audiéncia de
Conciliagdo, com a participagdo do
INSS e da parte autora, em

sequéncia a Pericia, permitindo ao

INSS ter contato mais préximo

Mateus e Natalia

Mensalmente

43 Vara e NUCOD

Solugdo pacifica e célere

dos conflitos.
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com o Laudo Médico Pericial e com
a parte autora, o que pode

favorecer a célere e pacifica

solugdo da pretensao.

Aumento das praticas
conciliatérias no ambito

da 42 Vara

Identificagdo prévia de novas teses em
acgoes repetitivas que envolvam a Unido e os

demais Entes Federais

Identificada a proposicdo em
massa de agdes com nova tese
juridica em relagdo a servidores
"

publicos, ou processos “travados

em outras fases, deverda ser

informada a Diretora de
Secretaria, com a listagem dos
processos identificados. Com a
orientagdo do Juiz, sera contatada
a representagdo judicial da Unido
para verificagdo da plausibilidade
da tese juridica apresentada e
avaliacgdo da possibilidade de
apresentacdo de

proposta de

acordo.

Ana Flavia Baceto e

Cristilene

Trimestralmente

423 Vara e NUCON

Solugdo pacifica e célere

dos conflitos.

Concentragdo dos Atos

em Audiéncia

Efetivagdo da Conciliagdo, Instrugdo e
Julgamento em Audiéncia, e, quando

possivel, e cabivel, a pratica de atos

- Andlise processual prévia pela
Assessoria de audiéncia, instruindo
corretamente os autos com: a) a

minuta de audiéncia e sentenga

Lucilio

Semanalmente

43 Vara

Celeridade, Efetividade, e
Concentragdo dos Atos,

principios orientadores
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recursais e executorios.

padrdo para o pedido
apresentado; b) os calculos
pertinentes para a hipotese de
procedéncia do pedido; c)
proposta de minuta de RPV para
eventual transito em julgado em
audiéncia; e d) os termos
verbalizados pelo Juiz em

audiéncia.

- Preparagao e Acompanhamento
da rotina de Audiéncia,
verificando: a) a regularidade dos
sistemas utilizados, em especial o
de gravagdo; e b) a presencga das
partes, e de seus representantes,
no ambiente externo a Sala de

Audiéncia.

dos Juizados Especiais.

Satisfagdo dos Usuarios
Ccom 0S servigos

prestados pela 4@ Vara

Avaliacdo da satisfacdo dos cidaddaos com os

servigos prestados pela 42 Vara

Realizagdo da pesquisa de
satisfagdo no ambito da 42 Vara,
com divulgagdo dos resultados no

Quadro da Vara, e no sitio

eletrénico.

Julio, Francimeire e

Ana Flavia Sa

Semestral

42 Vara, mediante a
aplicacdo de
formulario de

pesquisa

Necessidade de avaliagdo
e melhoria continua dos

servigos.
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Efetividade da Agdo

Lucilio, Francimeire
ReuniGes internas de avaliagdo dos
e Ana Flavia Sa, com

Checar os resultados e

Controle dos resultados alcangados resultados e estabelecimento de Mensalmente 43 Vara atuar para as corregdes
Jurisdicional a participacao de
diretrizes necessarias.
todos os setores
Verificagdo dos processos
Regularidade do Ana Flavia Baceto, Evitar desconformidades
arquivados por improcedéncia e
Arquivamento Controle interno da regularidade processual Natalia, Cristilene, e Semanalmente 42 Vara nos encerramentos da

Processual

extingdo no tocante a intimagdo da
Jalio
revogacgao da tutela.

tramitagdo processual.
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METAS

ACAO: Transparéncia das Acdes realizadas pela 42 Vara - SJIRO

META: Divulgar 100% dos relatérios de produtividade da 42 Vara -
SJRO.

INDICADOR: Percentual de Relatérios Divulgados.

PERIODICIDADE: Mensal

ACAO: Melhoria continua da tramitacdo processual na 42 Vara - SJRO.
META: Revisar 100% dos atos normativos da 42 Vara - SIJRO,
adequando-os as inovacgdes legislativas e as novas oportunidades de
melhoria identificadas.

INDICADOR: Percentual de atos normativos revisados.
PERIODICIDADE: Trimestral

ACAO: Melhoria e avaliagdo continua da tramitacdo processual na 42
Vara - SJRO.

META: Rever o fluxo processual com 100% dos d6rgaos de maior litigio
no ambito da 4@ Vara - SJRO (DPU, AGU, INSS, CAIXA, e Advogados).
INDICADOR: Percentual de fluxos revisados.

PERIODICIDADE: Trimestral

ACAO: Celeridade e Simplificacdo da movimentacdo processual na
Secretaria
META: Identificar, Revisar, e Simplificar 100% dos atos ordinatorios

utilizados pela Secretaria.
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INDICADOR: Percentual de Atos Identificados, Revisados e
Simplificados.
PERIODICIDADE: Semestral

ACAO: Celeridade e Simplificacdo da anélise processual no Gabinete
META: Identificar, Revisar, e Simplificar 100% das minutas
simplificadas para processos repetitivos.

INDICADOR: Percentual de minutas identificadas, revisadas, e
simplificadas.

PERIODICIDADE: Semestral

ACAO: Aumento das praticas conciliatdrias no &mbito da 42 Vara

META: Promover a conciliagcdo em 50% dos pedidos de beneficio por
incapacidade (LOAS, Auxilio-Doenca, e Aposentadoria por Invalidez).
INDICADOR: Percentual de conciliagdes promovidas.
PERIODICIDADE: Mensal

ACAO: Aumento das praticas conciliatdrias no &mbito da 42 Vara

META: Identificacdo de uma tese/processo repetitivo que envolva a
Unido, ou os demais entes Federais, para fins de conciliagao.
INDICADOR: Tese/processo repetitivo identificado.

PERIODICIDADE: Trimestral

ACAO: Concentracdo dos Atos em Audiéncia
META: Prolatar 90% das sentengas em audiéncia.

INDICADOR: Percentual de sentencgas prolatadas em audiéncia.
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PERIODICIDADE: Semanal

ACAO: Satisfacdo dos Usudrios com os servigos prestados pela 42 Vara
META: Avaliacdo satisfatéoria por 60% dos atendidos pela 42 Vara -
SJRO.

INDICADOR: Percentual de usuarios satisfeitos.

PERIODICIDADE: Semestral

ACAO: Efetividade da Agdo Jurisdicional

META: Avaliar 100% dos relatérios de produtividade juntamente a
equipe.

INDICADOR: Percentual de relatérios de produtividade avaliados.
PERIODICIDADE: Mensal

ACAO: Regularidade do Arquivamento Processual

META: Revisar 100% dos arquivamentos realizados por improcedéncia e
extintivas, promovendo as eventuais correcdes necessarias, em especial
no tocante as revogagdes de tutela.

INDICADOR: Percentual de arquivamento revisado.

PERIODICIDADE: Semanal



