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Introdução

A Resolução CNJ n. 198/2014 dispõe sobre o Planejamento e a Gestão Estratégica no âmbito do Poder Judiciário no período de 2015 a 2020 e determina, no art. 9º, a
realização de Reuniões de Análise da Estratégia – RAEs, pelo menos quadrimestralmente, para avaliação e acompanhamento dos resultados, nas quais poderão os órgãos
promover ajustes e outras medidas necessárias à melhoria do desempenho institucional.

A Resolução CJF n. 313/2014, que dispõe sobre a Gestão da Estratégia da Justiça Federal, determina, no art. 6º, VI, que tais reuniões sejam realizadas, no âmbito da Justiça
Federal, nos meses de março, julho e novembro, devendo ser promovida pelo Comitê Gestor de Estratégia Regional – CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comitês Institucionais de Planejamento Estratégico – Cipes do Tribunal e das Seções Judiciárias devem realizar reuniões
prévias às RAEs a fim de avaliar o desempenho respectivo diante do cumprimento de metas e do desenvolvimento de iniciativas estratégicas, apontando ao Comitê de
Gestão Estratégica Regional da Justiça Federal da 1ª Região (CGER-TRF) as providências que serão tomadas para efetivo cumprimento até o fim do ano em análise.

A Seção Judiciária de Mato Grosso, atendendo as exigências dispostas no normativos acima, realizou a reunião para análise da estratégia 7117885 apresentando o relatório
com os resultados consolidados referente aos seguintes temas:

- Acompanhamento dos projetos da Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seccional e a proposição de novos projetos e ações para compor o Plano de Ação 2015-2020.

- Análise do desempenho das unidades judiciárias da Seccional e Subseções frente às metas do CNJ.

- Acompanhamento das ações propostas no Plano de Logística Sustentável para o ano de 2018 (PLS-2018)

 

1. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seção Judiciária de Mato Grosso é composta de 12 projetos estratégicos, 03 projetos operacionais e 21 ações não inseridas na
Carteira  (quadro 01). Dela constam os projetos que a Seção Judiciária de Mato Grosso se comprometeu a executar no período de 2015 a 2020, com vistas a promover a
execução da estratégia e o cumprimento das metas (quadro 02).

As iniciativas estratégicas são monitoradas pela Seção de Modernização Administrativa, sob a coordenação do Comitê Institucional de Planejamento Estratégico - CIPE-MT.

 

Quadro 01:
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Quadro 02:
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Análise de execução da estratégia:

Todas as iniciativas (12 projetos estratégicos, 03 projetos operacionais, 11 boas práticas e 10 ações) que compõem a carteira de projetos da seccional foram formalizados
pela área administrativa, tendo sido verificado que a formalização e a execução desses projetos impactam diretamente no percentual de execução da estratégia na seccional.
A execução da estratégia é medida pela real operacionalização das iniciativas estratégicas vinculadas a cada um dos 15 objetivos estratégicos que compõem o Planejamento
Estratégico da Justiça Federal (Quadro 02).

Em 2018 foi aprovado pelo Cipe-MT o cancelamento do projeto "Interiorização dos Centros Judiciários de Conciliação" conforme Informação 7137704.  
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Mediante orientação da Diple-TRF1 em buscar outras ações, além das inseridas na Carteira de Iniciativas Estratégicas que alcançassem os objetivos estratégicos, o Cipe-MT,
após consulta às unidades responsáveis pelas Boas Práticas, entendeu que as práticas inseridas no Banco de Boas Práticas do TRF1, no período de 2016-2018, contribuem
diretamente no alcance das metas, uma vez que todas ainda estão vigentes (11 boas práticas relacionadas à SJMT). O Cipe consultou também as unidades administrativas,
encontrando mais 10 ações em andamento que também contribuem com os objetivos estratégicos.

Com essa medida a Carteira de Iniciativas Estratégicas da SJMT teve um crescimento significativo no número de iniciativas, passando de 17 para 35 ações entre junho/18 a 
novembro/18. Houve também um crescimento no número de objetivos estratégicos alcançados, que, de 11 itens, passou para 15 objetivos estratégicos, atingindo todos os
objetivos propostos pelo Plano Estratégico da Justiça Federal, obtendo em novembro/18 o índice de execução da estratégia na SJMT de 84%.

O Cipe-MT continua desempenhando suas atividades na busca de mais projetos/ações. Na última reunião foram aprovadas mais 06 iniciativas para o ano de 2019.

 

2- METAS

2.1. MONITORAMENTO DAS METAS DE 2018

Os resultados parciais alcançados no  período de jan a jun/2018 (apresentados no último relatório) e de jan a nov/2018 demonstram o comprometimento das unidades
judiciárias com as metas propostas.

 

2.1.1- Relatório e-Siest jan a jun/18:

 

2.1.2- Relatório e-Siest jan a 14 de nov/18:
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Análise do acompanhamento das metas:

Comparando o relatório do e-Siest  de junho/18 (item 2.1.1) com o relatório de até 14 de novembro/2018 (item 2.1.2) os resultados parciais das Metas de 2018 tem
demonstrado que a SJMT continua trabalhando focada nas metas, o que se comprova quando analisamos os selos alcançados nesses períodos. 

Das 21 unidades (18 Varas e 03 Relatorias) que compõem a SJMT, em junho/18, 07 unidades alcançaram selos, sendo: 01 Ouro, 02 Prata e 04 Bronze. Em novembro/18,
passou de 07 para 09 unidades premiadas, sendo: 05 Ouro, 01 Prata e 03 Bronze. Comparando as premiações de junho/18 com as de novembro/18, das unidades premiadas
nesse período, 03 unidades que não tinham recebido selo em junho/18, receberam em novembro/18 (1ª Vara CBA, 9ª Vara e 2ª Vara SNO); 01 unidade que tinha recebido em
junho/18, perdeu em novembro/18 (4ª Vara); 06 unidades mantiveram a premiação, sendo: 04 unidades melhoraram sua classificação (5ª Vara, 7ª Vara, 3ª Relatoria e 2ª Vara
ROO) e 02 se mantiveram na mesma classificação (2ª Relatoria e 2ª Vara CCS).

Considerado como uma boa prática, foi realizado o 2º Relatório Consolidado das Varas para acompanhamento do cumprimento das metas no período de novembro/17 a
junho/18  6953666.  Após análise  do  Relatório  Consolidado  das  Varas pelo  Cipe-MT foi possível  identificar  alguns pontos positivos e  outros negativos,  dentre  eles
destacamos:

Pontos positivos: a 2ª Vara de Cáceres relata como dificuldade enfrentada "Internet limitada e sistemas constantemente instáveis, tornando lenta a tramitação do processo"
e a 2ª Vara de Rondonópolis "Bem como rotineiramente é constatada a lentidão, a indisponibilidade e/ou falhas de funcionalidades nos sistemas TRF1-DOC, e-CVD,
e-SIEST e Oracle, o que faz com que o andamento dos serviços da Vara sejam prejudicados".  Em contrapartida identificou-se no Plano de Ação (quadro 01) duas
iniciativas do Nutec: "Instalação da Rede Wan Estadual "e "Restruturação dos CPD's de Cuiabá, Cáceres e Rondonópolis" que acredita ser a solução, ou pelo menos uma
parte, para essa dificuldade.

Pontos Negativos: a  1ª Vara de Cáceres relata como sugestão "Criar  a Seção de Conciliação para amparar  os 02 JEF’s Adjuntos desta Subseção Judiciária".  Em
contrapartida  existe  no  Plano de  Ação (Quadro 01)  o projeto do  Cejuc  "Interiorização  dos Centros de  Conciliação".  Infelizmente  o  gerente  do  projeto  solicitou o
cancelamento da iniciativa por falta de interesse das partes 6955385. O pedido foi analisado pelo Cipe-MT, que foi favorável ao pedido de cancelamento. O processo foi
encaminhado para o Diref para as devidas providências.

 

3. PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL

O desempenho da Seção Judiciária de Mato Grosso nas metas do PLS-MT continua sendo um desafio a ser superado durante o ano de 2018.

Quadro 03:
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Quadro 04:  Resultado de ações implementadas em 2016, 2017 e 2018

 

Análise de execução do PLS:

O Quadro 03 continua sendo o mesmo apresentado no relatório de junho/18, ou seja, é o resultado do ano de 2017, considerando que realizamos a análise das ações do
PLS-MT uma vez ao ano, que ocorre sempre no início ano.

O foco para 2018 tem sido nas metas não alcançadas (telefonia, impressão e qualidade de vida) que tiveram um desempenho muito aquém do esperado no ano 2017. No
caso da Telefonia (item 9 do Plano de Ação do PLS-MT 6021049) foram propostas algumas iniciativas que acredita-se que ajudariam a reduzir o gasto com a telefonia fixa, a
mais impactante seria a interconexão do sistema VoIp da Seção com as Subseções, que reduziria a zero o custo das ligações entre as unidades da SJMT. Foi feita a solicitação
ao TRF1, por meio do e-Sosti nº 2018360000422004220160000137. Conforme e-mail da Seção de Redes do TRF1 7113520 o atendimento já está em andamento.

Quanto à Impressão (item 4 do PLS), a meta é reduzir em 7% o consumo de toner em relação ao ano de 2017. Até outubro/18 já tinha sido reduzido aproximadamente 17%,
o que indica que a meta será alcançada.

Quanto ao tema  Qualidade de Vida no Trabalho (item 8 do PLS-MT), a maioria das iniciativas já foram iniciadas e espera-se alcançar a meta proposta para 2018. No
momento destacamos 03 propostas de projetos (Siga o Livro, Fundo Niver - Ações Solidárias da SJMT e 1ª Caminhada e Corrida da Justiça Federal em Mato Grosso) que
foram aprovadas pelo Cipe-MT. Essas propostas foram aprovadas pelo DIREF.

Uma ação que foi implementada para divulgação de dados estatísticos e notícias/informações sobre ações sustentáveis já é uma ação contínua, o "Jornal Sustentável". É
editado semanalmente e encaminhado, via e-mail, a todos. Sua publicação iniciou em abril/18 e já está na 31ª edição, sendo que todas as edições estão disponibilizadas na
intranet da SJMT em "intranet/sjmt/publicações/jornal sustentável".

O Quadro 04 apresenta de forma simplificada o resultado de várias ações menores (levantamento de dados, consultas, estudos, etc) que foram realizadas durante os anos de
2016, 2017 e 2018 e que resultaram nessas ações que estão fazendo a diferença na prática.

4. AVALIAÇÃO GERAL SOBRE A EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA
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A partir das análises feitas, verifica-se que a SJMT continua melhorando seu desempenho em relação aos períodos anteriores.

Quanto à execução da estratégia (quadro 02) houve um incremento de 27% no total de outubro/18 em relação a junho/18. Esse aumento significativo se deu pelo motivo da
inclusão de ações que não estavam inseridas na Carteira de Iniciativas Estratégicas, como as boas práticas inseridas no Banco de Boas Práticas do TRF1 e outras ações em
execução pela  Administração. Infelizmente, esse ano foi aprovado pelo Cipe-MT o cancelamento do projeto "Interiorização dos Centros Judiciários de Conciliação"
conforme Informação 7137704.

Em relação ao acompanhamento do cumprimento das metas de 2018, o Cipe-MT elaborou o 2º Relatório Consolidado das Varas para acompanhamento do cumprimento das
metas no período de novembro/17 a junho/18 6953666. Como mencionado na análise do acompanhamento das metas (item 2.1) por meio do Relatório Consolidado das
Varas, foi possível ao Cipe-MT identificar pontos positivos e negativos, pontos esses que serão encaminhados às partes interessadas para conhecimento.

Quanto à execução do Plano de Logística Sustentável da SJMT, o foco esse ano está nas metas não alcançadas em 2017 (telefonia, impressão e qualidade de vida). Como
relatado na análise de execução do PLS (item 3), acreditamos que a interconexão do sistema VoIp da Seção com as Subseções reduzirá a 'zero' o custo das ligações entre as
unidades da SJMT. Quanto aos temas Impressão e Qualidade de Vida diversas ações estão sendo realizadas, o que leva a crer que conseguiremos melhorar as metas em 2018.
Quanto à publicação do Jornal sustentável,  vale ressaltar que, após solicitação ao TRF1, conseguimos publicar as edições na intranet (intranet/sjmt/publicações/jornal
sustentável), o que viabiliza sua consulta a qualquer momento por toda a Primeira Região, o que consideramos uma boa prática como divulgação e compartilhamento do que
é realizado na SJMT. Sabemos que ainda é pouco, mas estamos a cada dia nos esforçando para alcançarmos nossas metas e, principalmente, colaborar na conscientização
dos cidadãos em prol de uma sociedade mais sustentável.

Apesar das dificuldades encontradas, o Comitê Institucional do Planejamento Estratégico e  a  Comissão Gestora do Plano de Logística  Sustentável da SJMT vem se
desdobrando para dar continuidade na busca de soluções para que os problemas possam ser minimizados e as metas alcançadas. Esse é o nosso desafio!

É o relatório.
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