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A Cartilha Vocé é Parte pode ser
acessada em:

http://portal.trfl.jus.br/simt/instituc
ional/ gestao-estrategica-JFMT




O que é o Planejamento Estratégico?

Planejar é& organizar uma atividade de forma
consciente para se atingir um objetivo da melhor
maneira possivel.

O Planejamento Estratégico (PE) é uma técnica de
organizacao que procura definir qual a melhor
maneira (estratégia) de se atingir um objetivo.



O Plano Estratégico da Justica Federal

PEJF e PETI O Planejamento Estratégico da
| Justica Federal é o Planej 2015-
2020.

E um processo, composto por:

“Plano Estratégico
“Mapa Estratégico
“Metas Nacionais e

A Estratégia da Justica Federal ESPECI'ﬁ Cas
2015/2020 “Iniciativas ou Planos de

Anexo da Resolucao CIF n° 313/20
Plan Etratég 0 da Justica Feder, IPEJF

~
Plano Estratégico de Tecologia da Informagiio - PETI Agao




MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL

Missao: Garantir a sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Tendéncias atuais

® Incentivo as solucdes alternativas
de litigio;

& Aumento da quantidade de julgados;

# Julgamento de processos antigos;

® Melhoria do sistema criminal;

# Profissionalizacdo da gestao;

® [ntensificacdo do uso da tecnologia
da informacao;

® Probidade & combate a corrupcdo.

Cendrio desejado

® lustica mais acessivel:

& Desjudicializacio;

o Descongestionamento do Poder
Judicidrio;

e Probidade publica;

& Justica tempestiva;

e Maior racionalizacdo do sistema
judicial;

o Vialonizacdo profissional;

o Melhoria da qualidade do gasto
publico;

o Equalizacdo das estruturas de
1% e 2° grau de purisdicdo;

® Disseminacao da
lustica Eletrinica.

._ VISAO DEFUTURO
Consolidar-se perante a sociedade como uma justica efetiva e transparente

Melhoria da gestao
de pessoas |

y 2020

Valores
ETICA

RESPEITO A CIDADANIA E AO SER HUMANO
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

TRANSPARENCIA
QUALIDADE
INOVACAQ



Metas Nacionais para 2018

As Metas Nacionais sao as que sao
acompanhadas pelo CNJ:

Meta 1 - Produtividade - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente.

Meta 2 - Celeridade - Identificar e julgar, no ano corrente, 100% dos processos distribuidos
até 31/12/2013 e pelo menos, 85% dos processos distribuidos em 2014, no 12 e 22 graus; e
100% dos distribuidos até 31/12/2015 nos juizados especiais federais e nas turmas recursais.
Meta 3 — Conciliagao - Fomentar o percentual minimo de 2% na proporgao dos processos
conciliados em relacao aos distribuidos.

Meta 4 — Improbidade - |dentificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% das acdes de
improbidade administrativa e das acdes penais relacionadas a crimes contra a administracao
publica distribuidas até 31/12/2015.

Meta 5 — Execug¢ao nao fiscal - Baixar quantidade maior de processos de execug¢ao nao fiscal
do que a dos casos novos de execucao nao fiscal no ano corrente.

Meta 6 — AgOes coletivas - Identificar e julgar, até 31/12 do ano corrente, 70% dos
processos de ac¢oes coletivas distribuidas até 31/12/2014, no 12 e 29 graus.



Metas Especificas para 2018

As Metas Especificas sao as que sao acompanhadas pelo CJF:

Acoes criminais: Baixar quantidade maior de processos criminais do que 0s casos
NOVOS criminais no ano corrente.

Julgar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais
no ano corrente.

Acoes penais: Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70% das acdes penais
vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploracao sexual e ao

trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2015.

Sustentabilidade: Cumprir 100% das metas do Plano de Logistica Sustentavel.



Onde consultar as metas?

Dados por Regiao:

CNJ — Gestao Estratégica — Metas
http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2015
CJF — Observatorio da estratégia
http://www.cjf.jus.br/observatorio/

Dados por Regiao, por Secao/Subsecdo e por Vara/JEF/TR:

TRF1 - Transparéncia — Estatisticas Processuais — e-Siest
http://esiest.trfl.jus.br/




A Execuc¢ao da Estratégia

A Execucao da Estratégia cabe a todos os desembargadores,
juizes, servidores, estagiarios e prestadores de servico da 12
Regido (art. 22 da RES. Presi 29/2014) atuando de forma
sinérgica (quando o todo é maior do que a soma das partes).




Iniciativas ou Planos de Acao

E através da implementacdo de iniciativas, planos de ac3o, boas
praticas ou projetos que podemos realizar as melhorias necessarias
para atingir as metas estabelecidas, ou seja, executar a Estratégia.

O qué fazer?
Porque fazer?
Quem fara?

Onde sera feito?
Como sera feito?
Quando sera feito?

Quanto Custara?

Descricao

Justificativa

Equipe

Unidade organizacional
Método (passo a passo)
Cronograma

Orcamento

O QUE
(what?)

Nabjetivo, meta

PORQUE
(why)

ONDE
(where)

local, departamento

QUANDO
(when)

data, eronograma

motivo, beneficio

regponeavel, equipe

(how much)

atividades, processo custo ou quantidade



Projetos

A metodologia completa de
gestao de projetos da JF
pode ser acessada em

http://www.cjf.jus.br/obser
vatorio/arg/manual_gestao p
rojetos_2016.pdf

Manual de
Gestao de Projetos da
Justica Federal

1? Edicao

MGP contribuindo na busca
dos resultados & na definicdo
de uma linguagem dnica &
padronizada na gestao de

projetos da Justica Federal



http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/
http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/
http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/

Projetos em andamento na 12 Regiao

Quantidade de Iniciativas
Unidade Gestora Estratégicas em andamento
incluidas nos Planos de Agao

SIMG 36
Tribunal 30
SIBA 20

SIMA 13

SIRR 13

SITO 12

SJAP 11

SIDF 9

SIMT 9

SIPA 8

SIRO 8

SJPI 7

SIAM 6

SIGO 6

SJIAC 3

Carteira de Iniciativas e . e
Estratégicas 191 iniciativas




item

O U1 A W N -

Projetos em andamento na SIMT

Projeto

Projetos Estratégicos
Absenteismo — mapeamento de suas causas
Otimizacao das Comunicacdes da SIMT
Interiorizacao dos Centros Judiciarios de Conciliacao
Otimizacdo de julgamentos 22 Relatoria - TR/MT
Sistema de Pesquisa de Bens e Enderecos
Mutirao de julgamentos Turma Recursal do Mato Grosso

Manual PJe - Principais Rotinas de Vara

Projetos Operacionais
Padronizacao das cartas precatorias
Lancamento de Fases Processuais no Sistema Oracle

Unidade
executora

nucre

secad
cejuc

22 relatoria
32 vara

Turma
recursal

22 vara

secad
42 vara



Monitoramento da Estratégia

Como saber se estamos executando bem a Estratégia®?

Para monitorar o cumprimento da Estratégia foram instituidos os seguintes comités que
fazem parte da Rede de Governanga da Estratégia:

Cogest — no ambito da Justica Federal;
CGER-TRF1 = no ambito da 12 Regiao;

Cipe-TRF1 —no TRF1;

Cipe-SJIMT — na Sec¢ao Judiciaria de Mato Grosso



Monitoramento da Estratégia

PODER JUDICLARIO = -wnh?ﬂﬁ
J TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1" REGIAD . CEntre 7o% = 84%
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Acima de 100%

Entre 85% e 99%

‘BECAD JUDICIARIA DO E3TADD |~
DE MATO GROZED

Entre 70% e 84%

Abaixo de 70%




Selo Estratégia em Acao

Para incentivar o corpo funcional no
cumprimento da Estratégia o TRF1
instituiu o Selo Estratégia em Acao que
premia com os selos Diamante, Ouro,
Prata e Bronze as unidades que mais se
destacam no alcance das metas.

O Selo foi instituido no ambito da 12
Instancia do TRF1.

Estao sendo realizados estudos para a
ampliacao do Selo para a 22 Instancia
do TRF1.

Selo Selo
Estratégia Estratégia
em Acao : em Acao

Selo Selo
Estratégia Estratégia

em Ac3o em Ac3ao

O resultado oficial da Premiacao
do Selo pode ser acessado em
http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl
/institucional/ gestao-
estrategica/selo-estrategia-em-
acao/



Elaboracao

Cartilha elaborada pela Divisdao de Planejamento Estratégico —
DIPLE-TRF1, adaptada para a SIMT.
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