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DE EXECUGAO DA ESTRATEGIA

SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

JUNHO/2018

Introdugéo

A Resolucdo CNJ n. 198/208#spde sobre o Planejamento e a Gestéo Estratémi&mbito do Poder Judiciario no periodo de 202620 e determina, no
art. 9°, a realizacdo de Reunides de Andlise datBégta — RAES, pelo menos quadrimestralmente, paafiacdo e acompanhamento dos resultados, nas
quais poderdo os 6rgdos promover ajustes e ouadislas necessarias a melhoria do desempenho érstial

A Resolucdo CJF n. 313/201que dispde sobre a Gestdo da Estratégia daalfrgderal, determina, no art. 6°, VI, que tais ifmmsejam realizadas, no
ambito da Justica Federal, nos meses de marco,guffovembro, devendo ser promovida pelo ComitéoBede Estratégia Regional — CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/201determina que os Comités Institucionais de Plamejgo Estratégico — Cipes do Tribunal e das Segddéisiarias devem
realizar reunides prévias as RAEs a fim de avaliadesempenho respectivo diante do cumprimento dasme do desenvolvimento de iniciativas
estratégicas, apontando ao Comité de Gestédo Eptet@egional da Justica Federal da 1* Regido (CBER as providéncias que serdo tomadas para
efetivo cumprimento até o fim do ano em analise.

A Secéo Judiciaria de Mato Grosso, atendendo gémoias dispostas no normativos acima, apresergktorio com os resultados consolidados referente
aos seguintes temas:

- Acompanhamento dos projetos da Carteira de tiieis Estratégicas da Seccional e a proposicd@desrprojetos e a¢des para compor o Plano de Acédo
2018-2019.

- Andlise do desempenho das unidades judiciari€&daional e Subsec¢des frente as metas do CNJ.
- Acompanhamento das a¢des propostas no Planogigtica Sustentavel para o ano de 2018 (PLS-2018)

1. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seca@iduid de Mato Grosso € composta de 14 projetivatégicos (quadro 01). Dela constam os projetesaqu
Secdo Judiciaria de Mato Grosso se comprometee@utar no periodo de 2015 a 2018, com vistas aguerna execugdo da estratégia e o cumprimento
das metas (quadro 02).

As iniciativas estratégicas sdo monitoradas pelficcele Modernizagdo Administrativa, sob a coord@mago Comité Institucional de Planejamento
Estratégico - CIPE-MT.

Quadro 01:
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Planc de Aggo Consolidado - SIMT - Iniciativas do Planej 2015-2020 - Posi¢io em junho/2018

Iniciativas Estratégicas e Operacionais* (programas/projeto/acdes propostos)

Iniciativas concluidas

Implantagdo do Projeto de Conciliagdo em danos morais e/ou materiais em face da Caixa Econdmica Federal nos
Juizados Especiais Federais da Se¢fo Judicidria de Mato Grosso

Implantag3o do Projeto de Conciliacio em processos da Turma Recursal dos Juizados Especiais Federais de Mato
Grosso

Citag3o eficiente
Licitagdo — Parceria com outros Orgéos Federais
Justica de Qualidade para Todos

Fluxograma de Mesa das Rotinas da Secretaria da Vara Criminal

Justiga Federal de Mato Grosso — 50 Anos*

Iniciativas em execug3o de acordo com o cronograma

Interiorizagdo dos Centros Judicidrios de Conciliacio
Otimizagio de julgamentos 22 Relatoria - TR/MT
Sistema de Pesquisa de Bens e Enderegos

Mutirdo de julgamentos Turma Recursal do Mato Grosso
Manual Ple - Principais Rotinas de Vara

Langamento de Fases Processuais no Sistema Oracle®
Iniciativas em execugdo com atraso

Absenteismo —mapeamento de suas causas
Otimizacio das Comunicacies da SIMT

Padronizacdo das cartas precatdrias®

Iniciativas excluidas

ImplantagZo do Projeto Conciliaggo em cumprimento de sentenca voltada & Unifio Federal (AGU) na Sec8o Judicidria de
Mato Grosso.

* projetos operacionais
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Plano de Acéio SIMT - Planej 2015-2020 - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

do em junho

importincia | % Execucio

Objetivo Estratégico Iniciativas em andamento Progresso % _
- [Peso) do Objetivo

Citagia eficients 00 2
rustica o= Qualidace para Todas 100 1

1 Buscar a satisfagdo do usudrio/cidadd EE]
Otimizagic de julgamantos 28 Relmtoris - TRIMT n 2
Mutirio ce julgamentos Turma Recursal do Mato Grosso 3z 4
Citagiio eficents 100 z
Flusagrama ce Mesa das Rotines Ca Secretaria da Var: Crimins 100 2
Pacronizagia das cartas precatoriss (1] 1
X . L Otimizagic de julgamantos 28 Relmtoris - TRIMT n 2

2 #gilizar oz trimites judicais a3
MutirSo ge julgamentos Turma Recursal do Mato Grosso 2 4
Sistema ce Pesguiza de Bans ¢ Enderegas 1 2
Manusl Pl - Pringiosis Rotines de Vars 50 a
Lengamente de Faes Frocessunis no Sistema Oracle Eh 2

Impiantagia co Frojsto ce Concifiagho em dancs morsis =/ou meterais =m
face da Caina Econdmica Federsl nos Juizados Especiais Fecersis da Seglol 100 1

rudicidria de Mato Grosse

. Impiantagia do Projeto de Conciliagho em processos da Turma Reosrsal dos|
2umentar o nimero ce proceszoz enceracas por :

3 L s Juizads Especiais Federis de Mate Grosse 7
meio de conciliagia
Interiorizagio dos Centros Judidarios ce Concilisgic EE] 3
Manusl Fle - Frinciosis Rotines de Vars 0 a
Flusagrama ce Mesa das Rotinas Ca Secretaria da Var Crimins 100 2
s Agilzar o3 tramites dos iminaiz, de mod -
8 comBatzr 3 impunidace Manussl Bl - Fringiosis Rotines de Vars E a
H | aperfeiconr & gestio da execuglio ca pena altzmetiva o
c | & gilizar o= trimites judiciais no cumpriments do 2
fulgado [execugBes nio fiscaiz)
7 | &zilizar o= trémites judiciaiz das avacughes fismiz Citagio aficiants 100 2 100

|4gitizar oz trémites processusis na busca do
8 Fulgaments ciiers cas aghes de imorobicads MEnusal Fe - Prindipais Aotines de Vars 50 4 50
[2aministrativa

4arimorar o funcionamento do sistema de cantroles
nternos G Justics Federal

) . L. Otimizagio de julgamentos 28 Relatoris - TR/MT 1 H

@ Recuzir 0 acimulo de processoz relativos as =

demanceas repetitives & dos grandes litigantes

Mutirio de julgamantos Turms Recursal do Mato Grosso a2 4
Apsentsismo - mapsaments de sues causEs s 1

. Desenvotver o potencial umana nos drzfos ca OtimizagBo das Comunicacies da SIMT =0 F “

= | nstiza Federal .

N | Justica Federal de Mato Grosso — 30 Anos 100 1
Fluxograma ce Mesa das Rotinas ca Secretaria da Vara Crimina 100 2

12 |Dtimizar custos operacionais Licitagio — Parceria com qutros Grgias Fedemnis 100 1 100

|4primorar 8 organizacio e as pritices da gestia R T
13 L Ly E Ctimizagic das Comunicaghes da SIMT = 2 0

= stravigica

zzegurar s sfetividade soz servigs d= Tl para s - -
13 - Otimizagac das Comunicagoes da SIMT = 2 B8O
lustica Faderal F

13 [aperfeiconr a governanca de Tl na Justifa Federal [

TOTAL DE EXECUCAD DA ESTRATEGLA ATE JUNHD DE 2042 [%] 56

Todos os 17 projetos (14 projetos estratégicos pro@tos operacionais) que compdem a carteirardietps da seccional foram formalizados pela area
administrativa, a formalizacdo e a execucdo dgmsgstos impactam diretamente no percentual deusgecda estratégia na seccional. A execugdo da
estratégia € medida pela real operacionalizagdmitéstivas estratégicas vinculadas a cada uml8asbjetivos estratégicos que compdem o Planejament

Estratégico da Justica Federal (Quadro 02).

Atualmente, os 17 projetos existentes impactam &rdds 15 objetivos estratégicos. E, desses 17tpspj@7 estdo concluidos, 01 excluido e 09 em
andamento (Quadro 01) alcancando, em junho/18jiceimle execucdo da estratégia na SIMT em 56%.

A falta de projetos estratégicos/operacionais adns aos demais objetivos estratégicos podem congper a execucdo da estratégia na SIMT até 2020.
Acredita-se que existam outras iniciativas em eg&o nas unidades judiciarias que tenham resultgdesimpactam os objetivos estratégicos, essas
iniciativas nao estédo formalizadas em forma deeposjou acdes de forma que possam compor a Caltelrdciativas Estratégicas da Secao Judiciaria de
Mato Grosso.

2- METAS
2.1. MONITORAMENTO DAS METAS DE 2017

Os resultados alcangados no ano de 2017 foram reslao ano anterior, representando um maior congiimento das unidades judiciarias com as metas
propostas.

2.1.1- Relatério e-Siest jan a dez/17:
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAD =
SECRETARIA OE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO
DIVISAD DE ESTATISTICA

Percentual de Cumprimento de Metas do CNJ - 2017

Més/Ano de Referéncia:JAN A DEZ17

Por Vara (Acumulado com JEF Adjunto)

Legenda

[ Menor que TH%

[ Entre 70% & B4%

ClEntre 83% e 55%
[ Maior ou igual a 100%
J v ]z 3] &[5 ]'8 [ B
Diamante | 10o% | so0% | s00% [ 100% | 100 | 100% | 100% | 100%
Owro 400% | 50% | 50% | S0% | 30% | 50% | S0% | 30%
Prata 50% | 85% | BS% | 25% | BS% | 55% | B5% | 55%

m BE% | D% D% | T0% | 70%

To% | 7ose [ Tos

UF Segho / Subsegio Vara
|-cunsd
2 - CusABA
- usaBA
5 - CUABA
e mmsenes [
& - Cliagd
o Vara JEF - cUABA
. & Vars 7 - CUIABA
o 1 TR- RELATOR 1- CLIABA
1% TR - RELATOR 2- CUIAEA
| m-rELATOR 3 cLIABA
Il e
sussechoupicmiADe || CACERES
| 2* CACERES
SUBSECAO JUDICIARIA DE JUla [ sites
S B;!Eém!mfg'!- € [2Var JEF - RONDONCROLIS
" , neanoP
SUBSEGAD JUDICIARIA DE SINOP |—
Z'SINOP

Analisando o relatério do e-Siest 2017 de jan dldezas 21 unidades da Sec¢é&o Judiciaria de MaissGr 11 foram premiadas com o Selo Estratégia em
Acéo, sendo:

- 03 selos Diamantes:

e 42 \ara Federal - Cuiaba

92 Vara JEF - Cuiaba
22 Relatoria - Cuiaba

- 04 selos Ouro:

22 Vara Federal - Cuiaba

22 Vara Federal - Rondonépolis

32 Vara Federal - Cuiaba
72 Vara Federal - Cuiaba

- 02 selos Prata:

62 Vara JEF - Cuiaba
12 Relatoria - Cuiaba

- 02 selos Bronze:

52 Vara Federal - Cuiaba
8?2 Vara Federal - Cuiaba

Em comparacdo com o ano anterior, quando 06 ursdémam agraciadas com os selos, sendo que em eé¥E7 nimero passou para 11 unidades

premiadas, fica nitido que as unidades estdo facaadia vez mais, seus trabalhos no cumprimentmetes.

2.2. MONITORAMENTO DAS METAS DE 2018

2.2.1- Relatorio e-Siest jan a jun/18:
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PODER JUDICIARID Legenda
" [Menor qua 70%
' TRIBUMNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAD Entre 70% 8 84%

SECRETARIA DE GESTAD ESTRATEGICA E INOVACAD
DIWISA0 DE ESTATISTICA

Percentual de Cumprimento de Metas do CNJ - 2018
Por Vara (Acumulado com JEF Adjunto)

Més/Ano de ReferénciatJAN A JUN/MB

UF Segio | Subsegio Wara

oo [1”"CAcemes ;
CACERER
= TE52% T5.E1%|

T1.45%

‘SUBSEGAD JUDICIARIA DE JUINA [JUlNA

= =
SUBSEGAD. DE
2 Vara JEF - RONDONOPOLIS
MT
—— _ |sinoe
‘SUBSEGAO JUDICIARIA DE $INOP
AL : = :

Conforme o relatério do e-Siest de jan a jun/18ressiltados parciais das Metas de 2018 tem deradiostiue a SJIMT continua trabalhando focada nas
metas, buscando novas ferramentas, novos métatEseavolvendo projetos que possibilitem o alcarcmelhores resultados.

Com a nova gestdo da Direcdo do Foro para o b#Hi8-2020, foram retomadas as reunifes mensadirdosres de Varas, sob a coordenagédo da Secad,
visando a integracdo da Administracdo com as denméddes judiciarias. Esses encontros propicigefobém, uma troca de experiéncias mais efetiva
entre as unidades, facilitando o compartiihamemt® ektratégias desenvolvidas e as dificuldadesrgaftas por cada uma das unidades com relacdo ao
cumprimento das metas. A primeira reunido foi redih no dia 25/06/18, tendo como um dos itens de@aapresentacao dos resultados da execugéo da
estratégia da SIMT, coordenada pela Semad.

A proposta da elaboracdo do relatério consolidasiveso acompanhamento do cumprimento das meta¥eadas, realizado em 2017 pelo Cipe-MT,
continuard em 2018.

Em atendimento as recomendacdes dadas por meioaldaCPresi6278242 referente & Execucgdo da Estratégia das Secdiegdiad, foi detectado que,
das 11 Boas Préticas inseridas no Banco de Bosisdrdo TRF, apenas 01 originou-se de projetocqusta no Plano de Acéo consolidado 2015-2020.

3. PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
O desempenho da Secéo Judiciaria de Mato Grossuetas do PLS-MT é outro desafio a ser superadmtiio ano de 2018.
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Resultados PLS-MT 2017
grupo indicador metas situacho
1. Papel Reduzir o consumo de papel (2016} em 1% ao ano até 2020 reducho de 18% em relaclo ao ano de 2016 . a!cr::ct:d.a
2, Copos Deccartdveis Reduzir o consuma de copas descartdveis (2016) em 1% aa ano até 2020 reducio de 17% em relacls ao ano de 2016 . aJ:T:;:da
3. Agua Envasada Manter o consumo atual (2016) de dgua mineral, com reducdio de 5% de garrafas reducdo de 7% no consumo de dgua e reduclio de 48% de meta
- de 500ml até 2020 garrafas de 500m| em relacdo ao ano de 2016, alcancada
4. Imipressso Reduzir o consumo de suprimentos de impressio - toner (2016) em 1% ao ano até acréscime de 42% em relacho a ano de 2016 . meta nio
2020 alcancada
5. Energia Elétrica Reduzir o consuma de energia elétrica em Kwh (2016) erm 4% ao ano até 2020 reducio de 1% em relacio ao ano de 2016 . ak’::;’:ds
% meta
6. Agua e Esgoto Reduzir o consuma de dgua e esgota (2016) em 2% ao ano até 2020 reducho de 8% em refacho ao ano de 2016 . alcancada
Ampliar a destinacdo de materials diversos a reciclagem (2015} em 2% ao ano até meta
7. Gestio de Residuos 2020 acréscimo de 124% em relaclo ao ano de 2015 . alcancada
Ampliar a participacio de magistrados, servidores e colaboradores em agdes de ke
8. Qualidade de Vida qualidade de vida no trabalho, solidarias e de inclusio {PNE) em 1,5% ao ano até reducio de 56% em relagdo ao ano de 2016 . aleancada
2020
5 4 meta nao
9, Telafonia Reduzir o gasto com telefonia fixa @ mdvel (2016) em 1% ao ano até 2020 acréscime de 15% em relacio ao ano de 2016 . aleancada
10, Vigilaneia Manter os gastos atuais (2016) com vigildncia até 2020, desconsideradas as acréscimo de 5% em relagho ao ano de 2016, considerando mela
: repactuaches as repactuaces alcancada
1371 .. Manter os gastos atuals (2015) com limpeza até 2020, desconsideradas as acréscimo de 10% em relagloe ao ano de 2016, mﬂsbﬂerando. mets
b repactuaches as repactuacies e infcio de nova contratacho alcancada
12. Reforma Reduzir o valor gasto com reformas em 10% ao anc até 2020 acréscimo de 83% em relacho ao anc de 2016 . :;':::c:zc;
% meta ndo
13. Combustivel Reduzir a quantidade de Km rodados (2016} em 1% ao ano até 2020 acréscimo de 7% em relaclo ao ano de 2016 . alcancads
Quanto ao gasto com manutenglo teve uma redugio de 55%
Reduzir as gastos com manutencia preventiva e corretiva - veleulos (2015) em 4% em relacio ao ano de 2016, ey
14, Veiculos até 2020 e Inclusio de pelo menos 2 itens de sustentabilidade nas contratacfies Quanto & Inclusio de pelo mencs 2 (dols) ltens de . Sl e e
Sl para manutencio preventiva e corretiva (elevador, ar condiclonado, gerador, sustentabilidade nas contratacdes {elevador, ar G o
lavagem de veiculos) condicionado, gerador, layvagem de veiculos) ndo houve pate
nenhuma inclusiio, acréscimo de 0%.
as acbes de sensibilizacho abrangeram apenas 03 (trés) meta
15, Capacitacho Implantar pelo menos uma acho de sensibilizacho para cada tema definido na 7
R Resoluclio Presi 4/2016 até 2020 rc.;'nas dafinides na Resolucho Pres| 4/2016. alcancando 20% alca:ia:: em

Em 2017, das 15 metas que comp8e o PLS-MT, 08 fateamcadas, 02 alcangadas em parte, consideraeda peta foi ampliada além da definida pelo
CNJ (considerando somente a meta definida pelo £ &ta foi cumprida) e 05 ndo foram alcancadas.

Das metas ndo alcangadas, 02 se justificam. Quambeta "Reforma”, do valor total gasto em 2017pxipradamente 90% refere-se a cobertura do
estacionamento e instalagdo da usina fotovolt@zento a meta "combustivel" o aumento foi devidalgumas demandas novas (viagens mensais de
Cuiaba para Tangara da Serra (250km) para reatizég@udiéncias na Unidade de Atendimento Avangada,vez que ndo possui juiz locado na unidade)
e outras demandas extras (traslado da equipe db &R realizacéo da Correi¢do nas 06 Subsecdes).

O foco para 2018 tem sido nas demais metas naocaldas (telefonia, impressdo e qualidade de vida)tijeram um desempenho muito a quem do
esperado no ano 2017.

Uma das ag¢Bes propostas no PLS-2018 ja foi impledana divulgagéo dos dados de consumo/gastosimelns principais temas (papel, 4gua mineral,
energia elétrica, agua e esgoto, copos descartdesiduos soélidos, telefonia e quilometragem rajlath PLS, visando a conscientizacdo de todos os
magistrados, servidores, estagiarios e prestaderssrvicos da responsabilidade que temos, cotitwip&o publica, de trabalharmos de forma sustesita
Assim foi criado o "Jornal Sustentavel" que € eftitaemanalmente e encaminhado via e-mail, a todos.

4. AVALIACAO GERAL SOBRE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Conforme relatério apresentado e a partir dassntditas, verifica-se que a situagdo da SIMT elidatestratégia aponta uma melhora de desempenho em
relacéo aos periodos anteriores.

Quanto a execucdo da estratégia houve um increnden?@o na execucdo da estratégia de fevereirojaBha/18, indicando que os projetos estdo em
andamento.

Em relagdo ao acompanhamento do cumprimento das met2018, o Cipe-MT continuara realizando o getatonsolidado das metas e encaminhando as
unidades interessadas como material de apoio pesmpartilhamento das estratégias desenvolvidéieldades enfrentadas por cada unidade judiciaria

Para atendimento das recomendagdes dadas pelo p&Fheio da Circular/Pre6278242 foi identificada uma possibilidade de localizaiciativas que
impulsione os objetivos estratégicos que aindape@dsuem iniciativas vinculadas. Assim, sera vexdficcom cada unidade responsavel pelas Boas Rréatica
inseridas no Banco de Boas Praticas do TRF1, as es®la estdo em vigéncia, para inclusédo nalmadé calculo de execugéo da estratégia.

Quanto a execugdo do Plano de Logistica Susterdav®IMT, o foco esse ano serdo as metas ndo adtzEnem 2017 (telefonia, impresséo e qualidade de
vida). Foram criados os grupos executivos confdR@solucéo/Presi 40/2017 para facilitar a execug@@mempanhamento das acdes propostas no PLS-MT.

O que se vislumbra com o retorno das reunides nigedsa Diretores de Varas, por parte dos comit&#ugionais da SIMT (Cipe, PLS e Cogecon) é fazer
desses encontros mensais um canal de comunicacap péra uma maior integracdo dos comités connidsdes judiciarias, alavancando dessa forma o
cumprimento das metas judiciarias e socioambieptajsostas pelo CNJ e TRF1.

Apesar das dificuldades encontradas, torna-se sées continuidade por busca de solugdes parasgjpeoblemas possam ser minimizados e as metas
alcancadas. Esse € o desafio: cabe a todos osegest® todas as unidades da SIMT, sensibilizarvelven todos os servidores de seu quadro no

cumprimento das metas e fomentar atitudes proapaes que a equipe proponha alternativas criatisasumprimento de metas, considerando o cenario
atual.

E o relatorio.

Pedro Francisco da Silva
Juiz Federal Diretor do Foro

Brenda Sanches Suli
Diretora da Secretaria Administrativa em exercicio
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Valéria Maria Viana Assis Lanna
Supervisora da Sec¢édo de Modernizagdo Administrativa
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