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Introdução

A Resolução CNJ n. 198/2014 dispõe sobre o Planejamento e a Gestão Estratégica no âmbito do Poder Judiciário no período de 2015 a 2020 e determina, no
art. 9º, a realização de Reuniões de Análise da Estratégia – RAEs, pelo menos quadrimestralmente, para avaliação e acompanhamento dos resultados, nas
quais poderão os órgãos promover ajustes e outras medidas necessárias à melhoria do desempenho institucional.

A Resolução CJF n. 313/2014, que dispõe sobre a Gestão da Estratégia da Justiça Federal, determina, no art. 6º, VI, que tais reuniões sejam realizadas, no
âmbito da Justiça Federal, nos meses de março, julho e novembro, devendo ser promovida pelo Comitê Gestor de Estratégia Regional – CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comitês Institucionais de Planejamento Estratégico – Cipes do Tribunal e das Seções Judiciárias devem
realizar  reuniões prévias às RAEs a  fim de  avaliar  o  desempenho respectivo diante  do cumprimento  de  metas e  do  desenvolvimento  de  iniciativas
estratégicas, apontando ao Comitê de Gestão Estratégica Regional da Justiça Federal da 1ª Região (CGER-TRF) as providências que serão tomadas para
efetivo cumprimento até o fim do ano em análise.

A Seção Judiciária de Mato Grosso, atendendo as exigências dispostas no normativos acima, apresenta o relatório com os resultados consolidados referente
aos seguintes temas:

- Acompanhamento dos projetos da Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seccional e a proposição de novos projetos e ações para compor o Plano de Ação
2018-2019.

- Análise do desempenho das unidades judiciárias da Seccional e Subseções frente às metas do CNJ.

- Acompanhamento das ações propostas no Plano de Logística Sustentável para o ano de 2018 (PLS-2018)

 

1. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

A Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seção Judiciária de Mato Grosso é composta de 14 projetos estratégicos (quadro 01). Dela constam os projetos que a
Seção Judiciária de Mato Grosso se comprometeu a executar no período de 2015 a 2018, com vistas a promover a execução da estratégia e o cumprimento
das metas (quadro 02).

As iniciativas estratégicas são monitoradas pela  Seção de  Modernização Administrativa,  sob a  coordenação do Comitê  Institucional de Planejamento
Estratégico - CIPE-MT.

 

Quadro 01:
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Quadro 02:
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Todos os 17 projetos (14 projetos estratégicos e 03 projetos operacionais) que compõem a carteira de projetos da seccional foram formalizados pela área
administrativa, a formalização e a execução desses projetos impactam diretamente no percentual de execução da estratégia na seccional. A execução da
estratégia é medida pela real operacionalização das iniciativas estratégicas vinculadas a cada um dos 15 objetivos estratégicos que compõem o Planejamento
Estratégico da Justiça Federal (Quadro 02).

Atualmente, os 17 projetos existentes impactam em 11 dos 15 objetivos estratégicos. E, desses 17 projetos, 07 estão concluídos, 01 excluído e 09 em
andamento (Quadro 01) alcançando, em junho/18, o índice de execução da estratégia na SJMT em 56%.

A falta de projetos estratégicos/operacionais vinculados aos demais objetivos estratégicos podem comprometer a execução da estratégia na SJMT até 2020.
Acredita-se que existam outras  iniciativas em execução nas unidades judiciárias que tenham resultados que impactam os objetivos estratégicos, essas
iniciativas não estão formalizadas em forma de projetos ou ações de forma que possam compor a Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seção Judiciária de
Mato Grosso.

 

2- METAS

2.1. MONITORAMENTO DAS METAS DE 2017

Os resultados alcançados no ano de 2017 foram melhores ao ano anterior, representando um maior comprometimento das unidades judiciárias com as metas
propostas.

2.1.1- Relatório e-Siest jan a dez/17:
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Analisando o relatório do e-Siest 2017 de jan a dez/17, das 21 unidades da Seção Judiciária de Mato Grosso, 11 foram premiadas com o Selo Estratégia em
Ação, sendo:

- 03 selos Diamantes:

4ª Vara Federal - Cuiabá

9ª Vara JEF - Cuiabá

2ª Relatoria - Cuiabá

- 04 selos Ouro:

2ª Vara Federal - Cuiabá

2ª Vara Federal - Rondonópolis

3ª Vara Federal - Cuiabá

7ª Vara Federal - Cuiabá

- 02 selos Prata:

6ª Vara JEF - Cuiabá

1ª Relatoria - Cuiabá

- 02 selos Bronze:

5ª Vara Federal - Cuiabá

8ª Vara Federal - Cuiabá

Em comparação com o ano anterior,  quando 06 unidades foram agraciadas com os selos, sendo que em 2017 esse número passou para 11 unidades
premiadas, fica nítido que as unidades estão focando, cada vez mais, seus trabalhos no cumprimento das metas.

 

2.2. MONITORAMENTO DAS METAS DE 2018

 

2.2.1- Relatório e-Siest jan a jun/18:
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Conforme o relatório do e-Siest de jan a jun/18, os resultados parciais das Metas de 2018 tem demonstrado que a SJMT continua trabalhando focada nas
metas, buscando novas ferramentas, novos métodos e desenvolvendo projetos que possibilitem o alcance de melhores resultados.

Com a nova gestão da Direção do Foro para o biênio 2018-2020, foram retomadas as reuniões mensais dos diretores de Varas, sob a coordenação da Secad,
visando a integração da Administração com as demais unidades judiciárias. Esses encontros propiciarão, também, uma troca de experiências mais efetiva
entre as unidades, facilitando o compartilhamento das estratégias desenvolvidas e as dificuldades enfrentadas por cada uma das unidades com relação ao
cumprimento das metas. A primeira reunião foi realizada no dia 25/06/18, tendo como um dos itens da pauta a apresentação dos resultados da execução da
estratégia da SJMT, coordenada pela Semad.

A proposta da elaboração do relatório consolidado sobre o acompanhamento do cumprimento das metas das Varas, realizado em 2017 pelo Cipe-MT,
continuará em 2018.

Em atendimento às recomendações dadas por meio da Circular Presi 6278242, referente à Execução da Estratégia das Seções Judiciárias, foi detectado que,
das 11 Boas Práticas inseridas no Banco de Boas Práticas do TRF, apenas 01 originou-se de projeto que consta no Plano de Ação consolidado 2015-2020.

 

3. PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL

O desempenho da Seção Judiciária de Mato Grosso nas metas do PLS-MT é outro desafio a ser superado durante o ano de 2018.
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Em 2017, das 15 metas que compõe o PLS-MT, 08 foram alcançadas, 02 alcançadas em parte, considerando que a meta foi ampliada além da definida pelo
CNJ (considerando somente a meta definida pelo CNJ, a meta foi cumprida) e 05 não foram alcançadas.

Das metas não alcançadas, 02 se justificam. Quanto à meta "Reforma", do valor total gasto em 2017, aproximadamente 90% refere-se à cobertura do
estacionamento e instalação da usina fotovoltaica. Quanto à meta "combustível" o aumento foi devido a algumas demandas novas (viagens mensais de
Cuiabá para Tangará da Serra (250km) para realização de audiências na Unidade de Atendimento Avançada, uma vez que não possui juiz locado na unidade)
e outras demandas extras (traslado da equipe do TRF1 para realização da Correição nas 06 Subseções).

O foco para 2018 tem sido nas demais metas não alcançadas (telefonia, impressão e qualidade de vida) que tiveram um desempenho muito a quem do
esperado no ano 2017.

Uma das ações propostas no PLS-2018 já foi implementada, a divulgação dos dados de consumo/gastos mensais dos principais temas (papel, água mineral,
energia elétrica, água e esgoto, copos descartáveis, resíduos sólidos, telefonia e quilometragem rodada) do PLS, visando a conscientização de todos os
magistrados, servidores, estagiários e prestadores de serviços da responsabilidade que temos, como instituição pública, de trabalharmos de forma sustentável.
Assim foi criado o "Jornal Sustentável" que é editado semanalmente e encaminhado via e-mail, a todos.

 

4. AVALIAÇÃO GERAL SOBRE A EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA

Conforme relatório apresentado e a partir das análise feitas, verifica-se que a situação da SJMT diante da estratégia aponta uma melhora de desempenho em
relação aos períodos anteriores.

Quanto à execução da estratégia houve um incremento de 7% na execução da estratégia de fevereiro/18 a junho/18, indicando que os projetos estão em
andamento.

Em relação ao acompanhamento do cumprimento das metas de 2018, o Cipe-MT continuará realizando o relatório consolidado das metas e encaminhando às
unidades interessadas como material de apoio para o compartilhamento das estratégias desenvolvidas e dificuldades enfrentadas por cada unidade judiciária.

Para atendimento das recomendações dadas pelo TRF1, por meio da Circular/Presi 6278242, foi identificada uma possibilidade de localizar iniciativas que
impulsione os objetivos estratégicos que ainda não possuem iniciativas vinculadas. Assim, será verificado com cada unidade responsável pelas Boas Práticas
inseridas no Banco de Boas Práticas do TRF1, se essas ainda estão em vigência, para inclusão na planilha de cálculo de execução da estratégia.

Quanto à execução do Plano de Logística Sustentável da SJMT, o foco esse ano serão as metas não alcançadas em 2017 (telefonia, impressão e qualidade de
vida). Foram criados os grupos executivos conforme Resolução/Presi 40/2017 para facilitar a execução e acompanhamento das ações propostas no PLS-MT.

O que se vislumbra com o retorno das reuniões mensais dos Diretores de Varas, por parte dos comitês institucionais da SJMT (Cipe, PLS e Cogecon) é fazer
desses encontros mensais um canal de comunicação eficaz para uma maior integração dos comitês com as unidades judiciárias, alavancando dessa forma o
cumprimento das metas judiciárias e socioambientais propostas pelo CNJ e TRF1.

Apesar das dificuldades encontradas, torna-se necessário a continuidade por busca de soluções para que os problemas possam ser minimizados e as metas
alcançadas.  Esse  é o desafio: cabe a todos os gestores de  todas as unidades da  SJMT, sensibilizar e  envolver  todos os servidores de seu quadro no
cumprimento das metas e fomentar atitudes proativas para que a equipe proponha alternativas criativas no cumprimento de metas, considerando o cenário
atual.

É o relatório.

 

Pedro Francisco da Silva
Juiz Federal Diretor do Foro

 
 

Brenda Sanches Suli
Diretora da Secretaria Administrativa em exercício
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Valéria Maria Viana Assis Lanna

Supervisora da Seção de Modernização Administrativa

Documento assinado eletronicamente por Pedro Francisco da Silva, Diretor do Foro, em 27/06/2018, às 12:12 (horário de Brasília), conforme art. 1º, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Brenda Sanches Suli, Diretor(a) de Secretaria Administrativa em exercício, em 27/06/2018, às 13:12 (horário
de Brasília), conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Valeria Maria Viana Assis Lanna, Supervisor(a) de Seção, em 27/06/2018, às 13:55 (horário de Brasília),
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