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SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

RELATORIO DE EXECUGAO DA ESTRATEGIA

1- Unidade (TRF1 ou SJXX): | Secéo Judiciaria de Mato Grosso
2- Ciclo de Planejamentaexemplo, Planej 2015/2020): | Planej 2015-2020 | 3- Data: 15/03/2019
4- Execucgdo das Metas do Poder Judiciario e da Jiga Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inabsixo o link SEI do Painel atualizado extraidoedSiest):
e- Siest 7919580
5 - Execucéo das iniciativas estratégicgmserir abaixo o link SEI das planilhas Excel igadda metodologia atualizadas):

Plano de Agdo: Selegdo e Classificagdo das Iniciativas: Painel de Contribuigdo:
Plano de Agéo 7934931 Selecéo e Classificacdo 7828986 Painel de Contéibui@28989

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento eine seccionaig(indicar as mais impactantes, viaveis e menos @ap| inclusive com relacéo ao PLS):

Nome da iniciativa: % execugao Documentada SIM ou NAO

1- Fluxograma de Mesa das Rotinas da SecretaiardaCriminal (Pae 0006758-97.2016.4.01.8009) | 100% sim (como projeto)

2- Manual PJe - Principais Rotinas de Vara (Pa@®08-04.2017.4.01.8009) 90% sim (como projeto)

3- Otimizag&o de julgamentos 22 Relatoria - TR/Mag 0007501-73.2017.4.01.8009) 100% sim (como projeto)

4- Boa Pratica: Projeto Prescri¢cdo Zero (inser@&anco de Boas Praticas do TRF1) 100% sim (como boa prética)

7 - Destaques da execucéo da Estratédiaoas praticas adotadas para o impulso no cumpionaias Metas contornando as dificuldades):
Com relagéo as Metas:

1- Elaboracgéo do Relatério Consolidado das Vares @eompanhamento do cumprimento das metas.

2- Boa Prética: Sistema de Agendamento de Audiérie Conciliacéo (inserida no Banco de Boas Rsitlo TRF1 e implementada pelo TRF1 para tod&Radi#io).
3- Boa Prética: Projeto Prescri¢do Zero (inserm®anco de Boas Praticas do TRF1)

4- Fluxograma de Mesa das Rotinas da SecretaNardaCriminal (Pae 0006758-97.2016.4.01.8009)

5- Manual PJe - Principais Rotinas de Vara (Pa2508-04.2017.4.01.8009)

6- Otimizagao de julgamentos 22 Relatoria - TR/Maé 0007501-73.2017.4.01.8009)

Com relacéo as Inicitivas Estratégicas:

1- Ap6s o envio dos Relatérios de Execugdo da tgfieg 0 Cipe-MT tem divulgado os resultados dmé&laile Contribuicdo na Reunido Mensal dos Diretdees Varas da Seccional|e
Subsecdes.

Com relacdo ao Plano de Logistica Sustentavel:

1- Instalagdo da Usina Fotovoltaica (Pae 0005682019.4.01.8009) A Seccional inaugurou usina fdtaica em margo/18. Entre os meses de abril/20d8zembro/2018, houve uma
economia de 391.038 kwh (36,08%) e de R$279.428D87%) em relagdo ao mesmo periodo do ano de 2017

2- Distribui¢ao de canecas aos magistrados, sessdoestagiarios reduzindo o consumo de coposardéseis parégua em 63% em 2018 em relagéo ao ano de 2015.

3- Celebragdo do Termo de Compromisso n°01/2018y acAssociacdo de catadores de materiais recislavéiSSCAVAG — para doagdo de materiais eletrd@l&tos para fins de
reciclagem. Em 2018 foram doados 120kg de matesfieisoeletronicos.

4- Publicagdo mensal, via e-maih¢ranet/publicacées/gestdo agmbiental/jornal sidteldo consumo/gasto dos principais temas que compdebs.

5- Substituicdo das garrafas plasticas de aguarahide 500ml por garrafas de vidro em gabinetedas sle reunides reduzindo o consumo de agua rherargarrafas de 500ml em 86% em
2018 em relagdo ao ano de 2015.

8 - Dificuldades para da execugdo da Estratégiarreiras enfrentadas):
Com relagdo as Metas:

1- Os Diretores de Varas tem reclamado muito salimstabilidade do e-Siest e demora na atualizdQéseus dados.

2- Capturar novas propostas de projetos para comaptd das metas. Se as Varas estivessem envoblidgamente com o Cipe, provavelmente, facilit@ssa captura (atualmente|o
Comité é formado apenas por servidores da Adnagiat).

Com relacéo as Inicitivas Estratégicas:

1- N&o estar previsto, em ato normativo, a padigdo de servidores da area fim no Comité Instinatido Planejamento Estratégico - CIPE, o queudifico acesso e ao conhecimento das
demandas por essa area, principalmente no quataesttbre as metas. Recomendagao j4 efetivad€B&E®-TRF1 na 102 Reunido de Andlise da Estratégidizada em novembro/2018,

2- Dificuldade no cumprimento dos prazos de exezulid projetos por parte dos gerentes (DiretoreSupervisores). Com a redugdo de servidores og;ssrtem recaido sobre gs
Diretores e Supervisores, o que, infelizmente,eg&o conseguindo conciliar a atividade de geremteas atribuicdes de suas unidades. A maiorigmhjstos, apés aprovados, iniciam sem
a elaboragdo da Estrutura Analitica do Projeto joradificuldade da Semad em dar o apoio na hata,cera por falta de tempo dos gerentes) conseéguemte ha atraso na elaboracéo|do
Relatério de Acompanhamento do Projeto, que poweralificulta a elaboragédo do Relatério de Exeouwddi Estratégia.

Com relagéo ao Plano de Logistica Sustentavel:

1- N&o estar previsto, em ato normativo, a padicdm de servidores da area fim na Comissdo GedtoRLS. A participacdo de servidores da area fira sen canal que facilitaria a
conscientizacéo e disseminagdo das boas pratigéenientadas pelo PLS. Vale ressaltar que em alg\aras ja existem agdes sustentaveis desenvolpatasiciativas proprias, mas que
geralmente néo sdo divulgadas.

2- N&o possuir uma unidade/setor para desenvadvatiddades apenas do PLS. As atribui¢cdes do Bt&seb a responsabilidade da Semad (com apenasemigora) que acumula com
as demais atividades de dar apoio e ser membrapdo €a Gestdo de Risco e do Cogecon, dar apacadSa execugao de diversos relatérios, bem commasoatividades esporadicas| a
exemplo, ser gerente de projeto.

9 - Concluséo, comentarios e sugestdes de melhoria:

Com relagéo as iniciativas estratégicas e ao cumpto de metas, apesar de todas as dificuldadeseappadas acima, é positivo os resultados alcasgaéd® momento. Com a incluséo de
novos projetos em 2019 o percentual de execuc@stdatégia da SIMT até margo/2019 é de 76% e coesamplementadas nos 15 (quinze) os objetivoatésicos.

Com relagéo & execugéo do PLS, os resultados tarséémositivos, conforme o Relatério de DesempeithBLS 2015-2020 7641471, das 16 (dezesseis) ipaipestas em 2018, 11
(onze) metas foram cumpridas, sendo que 10 (demnfalcancadas e superadas e 05 (cinco) aindaoréto Blcancadas.

E importante salientar que a mudanca n&o é faacicderer, € um processo lento, principalmente qoané ha engajamento, participagéo efetiva de tosl@volvidos, principalmente das
liderancgas.

Como sugestdo, em 2017 foi realizado um Relat@i®idgnostico Cultura Organizacional e Gestédo do Conhecinferiaborado pelo Centro de Desenvolvimento e Aggoamento dog
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Servidores da 12 Regido (Cedap) em parceria comcaSP, com o "objetivo de se compreender o atuadrie e se prospectasofidar) os desafios que impactam a mudanca g o
desenvolvimento organizacional, sob o ponto deasttural e do conhecimento”. Foram validados 1.@@&stionarios em toda a 12 Regido e a SIMT pantioom 64 questionarios
integralmente respondidos, o que equivale a 15,@06%servidores lotados na secdo. O Cipe-MT e o @wghIT entendem que seria de grande valia a regglic dessa pesquisa line
para que possamos ter um resultado mais consis@mt@cesso de mudanga torna-se mais facil quesndws consciéncia de quem somos e do nivel deecenénto adquirido pelos enteg
da institui¢&o.
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E o relatério.
Cuiabéa, margo 2019

Pedro Francisco da Silva
Juiz Federal Diretor do Foro

Analidia Abilio Miguel Diniz Brum
Diretora da SECAD

Valéria Maria Viana Assis Lanna
Supervisora da SEMAD
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