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SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Unidade (TRF1 ou SJIXX): ‘ SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO
2- Ciclo de Planejamento (exemplo, Planej 2015/2020): ‘ 2015-2020 ‘ 3- Data: junho/2020

4- Execuciio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):

nao disponibilizado no e-Siest

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrdo da metodologia atualizadas):

Plano de Acéo: Selecdo e Classificacdo das Iniciativas: Painel de Contribui¢ao:
10522879 10522924 10522904
6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis e menos complexas, inclusive com relagao ao PLS):
S Documentada
. 0 3
Nome da iniciativa: % execucao SIM ou NAO
40% sim

1- Implementacdo da Gestdo de Riscos na SIMT (PAe 0002775-85.2019.4.01.8009)

7 - Destaques da execu¢do da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas contornando as dificuldades):

Com relagio as Metas:

1- RELATORIO CONSOLIDADO DAS VARAS - janeiro/20 a junho/20 10523231, que tem como objetivo compartilhar, entre as unidades
judiciarias, as estratégias desenvolvidas, dificuldades enfrentadas e registro de boas praticas.

1.1- Boas Praticas: Nesse periodo registrou-se mais uma boa pratica (9987090 da 3* Vara, totalizando 17 (dezessete) boas praticas registradas pelo
Cogecon-MT).

1.2- A¢des Estratégicas: Com o inicio do teletrabalho em margo/20, foi solicitado as unidades judiciarias que relatassem as a¢des estratégicas e
suas dificuldades com relacdo ao alcance das metas no periodo de teletrabalho, devido & pandemia do coronavirus (Covid-19). Destaca-se algumas
registradas pela 1* Vara da Subse¢do de Rondonopolis:

- De janeiro e fevereiro de 2020 funcionou forga-tarefa especialmente formada com vistas a digitalizagdo e migragéo dos autos fisicos. Foi migrado
mais de 2.900 processos fisicos (percentual superior a 80% do acervo fisico em tramita¢do ajustada na ocasido).

- Com a unidade jurisdicional essencialmente virtualizada, tornou-se mais simples o mapeamento de processos de trabalho, a uniformizagio, o
monitoramento, a implementacdo de rotinas, a sistematizagdo das atividades, a eliminacdo de retrabalhos e, de modo geral, a formagdo continuada
de cultura institucional de aumento da eficiéncia e da simplificagao dos fluxos de trabalho.

- E possivel observar o resultado do esforgo despendido através da analise do Boletim Estatistico Tipo 2 (e-Siest) do periodo de 01/03/2020 a
23/06/2020 (em plena vigéncia das medidas restritivas decorrentes da pandemia), relativamente a 1* Vara Federal de Rondondpolis/MT, o qual, em
pese a baixa confiabilidade dos dados do e-Siest, evidencia a prolagdo de: 230 sentencas tipo A e D, 19 sentencas tipo B, 106 sentengas tipo C, 2
sentengas tipo E (totalizando 357 senten¢as no periodo); 1710 decisdes ¢ 537 despachos; ¢ a realizagdo de 02 audiéncias de custodia, 18
audiéncias de instru¢do ndo presenciais (11 delas com sentenga proferida na propria audiéncia), 01 audiéncia nio presencial de conciliagdo em agdo
civil publica e 11 audiéncias de proposta de ndo persecugdo penal ndo presenciais (veja-se que o total de 32 audiéncias, todas realizadas por
videoconferéncia, ndo foi corretamente contabilizado pelo e-Siest).

- A implementagdo do teletrabalho ndo so propiciou o aumento da produtividade como se revelou como solugao praticavel, sem a inviabilizagdo do
exercicio da atividade jurisdicional, ao enfrentamento dos enormes cortes orcamentarios anualmente impostos, e permitiu maior eficiéncia na
gestdo dos recursos disponiveis, ao diminuir custos com a manuten¢do das estruturas administrativas, além de reduzir impactos ambientais
decorrentes do deslocamento diario dos trabalhadores.

- O fomento da comunicagdo constante através da plataforma Microsoft Teams, inclusive realizando-se reunides perioddicas por videoconferéncia
para distribuigdo do trabalho entre os membros da equipe, com negociagdo de prazos e qualidades esperados, com foco em resultados continuos e
expectativas claras, no aprendizado e melhoria, em feedbacks, na transparéncia, eficiéncia e responsabilidade, na autonomia, confiangca e na
lideranga virtual.

- A criagio, na Secretaria, do Servigo de Apoio as Audiéncias, no qual um servidor fica responsavel pela gestdo das pautas de audiéncias civeis e
criminais e pela pratica de todos os atos e procedimentos necessarios para a solenidade ocorrer.

- Em sintese, todas as “boas praticas” desenvolvidas ou aperfeicoadas nesta unidade jurisdicional estdo inexoravelmente vinculadas 4 modernizagdo
dos sistemas processuais ¢ a continuidade, na medida do possivel, do teletrabalho. Com isso, ¢ notdrio que o teletrabalho em conjugacio com a
virtualizacdo dos processos tem gerado surpreendente melhoria das rotinas de trabalho e dos resultados almejados, pelo que, para esta
equipe, a ideia de bem prestar servigos publicos de forma remota ¢ clara realidade.

Por isso, também, levando em conta o grau de adaptaciio ao trabalho virtual de toda a equipe da 1* VF/ROO/MT, aproveitamos a
oportunidade para expressar a Secdo de Modernizagdo Administrativa que a hipétese de que a execu¢do das atividades volte a demandar a
presenca fisica de servidores nas dependéncias da Subsecio Judiciaria representaria, na pratica, verdadeiro retrocesso. Dessa maneira, no
que couber, esta Vara Federal se coloca sempre a disposi¢do para compartilhar “boas praticas” e a experiéncia que até o momento tem alcangado,
rogando para que este seja também o objetivo comum das demais unidades da Se¢do Judiciaria de Mato Grosso e do TRF1.

1.3- Dificuldades encontradas durante o teletrabalho, devido a pandemia: Destaca-se algumas registradas pelas diversas unidades:

- A maior dificuldade ¢ a imposi¢do do trabalho remoto em uma vara (execugao fiscal) eminentemente de processos fisicos, até o final do més de
maio de 2020 o acervo da 4* vara era de 49.997 processos, sendo mais de 95% desse volume ainda ¢é fisico.
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