SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade " .
M SECAO JUDICIARIA DE MATO GROSSO

2- Ciclo de Planejamento 2021-2026

3- Execucio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):
19550063

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

Dispensado, conforme instrugdes da Diple.

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das
Iniciativas:

19550097 19550141 19550186

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis € menos
complexas, inclusive com relagdo ao PLS):

Plano de Ac¢ao: Painel de Contribuicao:

Nome da iniciativa: % execugao n. Pae SEI
0002578-
04.2017.4.01.8009
0002775-
1- Implementagdo da Gestdo de Riscos na SIMT 64,66% 85.2019.4.01.8009
2- PJe Comunidade 50% 0001966-
3- Manual do Servidor na Plataforma Microsoft Teams 60% 90.2022.4.01.8009
4- Divulgacao dos servigos gratuitos da UAA de TGS 40% 0001506-
5- Implantagéo de painéis de Bl na JFMT 30% 69.2023.4.01.8009
6- Residéncia em TI 10% 0001698-
02.2023.4.01.8009
0007221-
92.2023.4.01.8009

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacio as Metas:




Foram citadas pelas unidades jurisdicionais como praticas que auxiliaram na consecu¢do das metas as seguintes
iniciativas:

1. Tramitagdo de praticamente todos os processos no Ple.

2. Acompanhamento sistematico das metas no e-siest pelas unidade jurisdicionais.

3. Utilizagao de etiquetas no PJe para visualizar de forma rapida os processos de meta, bem como metodologia Kanban
no aplicativo Planner para visualizar o fluxo dos processos e conseguir maior celeridade processual.

4. Acompanhamento sistematico das metas: de forma global pela gestdo e de forma individualizada por servidores
responsaveis por metas especificas.

5. Para Meta 2, em especifico, criacdo de um canal direto de comunicagdo entre secretaria e gabinete a fim de viabilizar
tramitagdo mais célere.

6. Simplificagdo de rotinas, indexagdo de modelos no PJe, redimensionamento das tarefas.

7. Capacitag¢do de advogados que atuam com o sistema Sirea, visando otimizar sua utilizag@o e tornar mais célere a
execugdo das sentengas nos Jefs.

8. Iniciado projeto de implantac@o de painéis de BI, com o objetivo de tornar mais eficaz a gestdo dos dados e
acompanhamento das metas.

9. Controle de produtividade e adequagdo do servigo de acordo com competéncias.

Com relaciio aos processos criticos:

A Secdo Judiciaria de Mato Grosso possui uma iniciativa estratégica denominada Implementa¢ao da Gestio de Riscos
por meio da qual os processos criticos das unidades ainda estdo em fase de mapeamento. O processo ¢ documentado
por meio do SEI n. 0002775-85.2019.4.01.8009 e seu andamento encontra-se suspenso por conta das providéncias e
ajustes necessarios ao funcionamento das unidades durante o periodo de pandemia, que exigiu dos gestores do projeto,
bem como do Comité de Gestdo de Riscos um desempenho acima do normal em outras areas. Nesse sentido, ainda néo
temos destaques apurados com relacdo aos processos criticos.

Com relaciio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:

1.Aprovagdo do Plano de Logistica Sustentavel-PLS/Ciclo 2021-2026/Biénio 2021-2022;

2. Aprovagao do Plano de Ac¢do do PLS Ciclo 2021-2026/Biénio 2021-2022;

3. Apresentacdo do Relatério de Desempenho do PLS 2022.

4. Reestruturacdo da coleta dos dados que compde o PLS-Jud do CNJ, tornando mais pratica e efetiva a apresentagao
das informagdes pelas unidades responsaveis.

5. Otimizac¢do na distribui¢do de materiais.

6. Implantagdo de sistema fotovoltaico de geragdo de energia na Secdo Judiciaria de Mato Grosso e nas Subsegdes de
Caceres, Sinop ¢ Rondonopolis.

7. Adequagdo do expediente fora do horario de pico.

8. Otimizagdo do uso de ar-condicionado.

9. Gestdo de Riscos: sem destaques. O projeto aguarda nova reunido da equipe, a ser definida em breve pela gerente de
projetos.

10. PJe Comunidade: Atingiu-se um total de 97 posts, de um total de 150 previstos, além de varias atualiza¢des de
contetido, todos com matérias basicas para quem vai iniciar o trabalho com PJe. A equipe tem recebido elogios e
davidas, bem como os proprios membros da comunidade oferecem auxilio mituo com seus conhecimentos.

11. Manual do Servidor na plataforma Microsoft Teams: projeto em fase de elaboracdo do material a ser
disponibilizado, com aprovagdo do modelo inicial pelo gestor do projeto e pela SECAD. Visa auxiliar os servidores na
realizacdo de requerimentos administrativos.

12. Divulgacao dos Servigos Gratuitos da UAA de Tangara da Serra/MT: o projeto visa divulgar os servigos prestados
de forma gratuita pela JF, em especial o servico de atermagao, em razdo do desconhecimento do jurisdicionado em
relagdo a gratuidade dos servigos.

13. Implantacdo de painéis de BI na JEMT: o projeto visa melhorar a gestdo dos dados, auxiliando na tomada de
decisdes para cumprimento das metas estratégicas tanto na area fim, como na area meio.

14. Residéncia em TI: o projeto visa desenvolver pesquisa, inovacdo e solu¢des em TI para os mais diversos setores da
JFMT, proporcionando melhorias nos métodos de trabalho da instituicao.

8 - Dificuldades para execucdo da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacio as Metas:

1. A instabilidade do sistema PJe nas movimentagdes em lote e vinculagdo de etiquetas.
2. Falta de integracdo entre os sistemas externos (SISBAJUD, RENAJUD, CNIB entre outros) e o sistema PJE.
3. Volume de processos desproporcional a forga de trabalho.

Com relaciio aos processos criticos:




Suspensido da iniciativa estratégica denominada Implementacao da Gestdo de Riscos em razéo da pandemia de COVID-
19 impedimento a conclusdo do mapeamento.

Com relaciio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:
1. Estagio iniciante de maturidade em gestdo de projetos

2. Dificuldade para garantir a sensibilizacdo, capacitacdo ¢ envolvimento das pessoas nos assuntos de gestio estratégica
3. Resisténcia dos gestores em formalizar praticas ja desenvolvidas

4. Numero reduzido de servidores atuando nos temas relacionados a estratégia, exigindo a cumulagdo de diversas

atividades, como sustentabilidade, acessibilidade, gestdo estratégica, implantagdo da LGPD, gestdo do portal, gestdo de
riscos, inovagdo, por um unico servidor.

9 - Conclusio, comentarios e sugestoes de melhoria:




Com relacdo ao cumprimentos das Metas do Poder Judiciario:

Das 22 unidades da JFMT, 16 possuem proje¢do de premiacdo com os selos, o que corresponde a um percentual
superior a 72% de varas a serem premiadas. O resultado apresentado se deve, em especial, a dedicagdo de magistrados e
servidores, bem como a adocdo cada vez mais difundida de praticas estratégicas. Sobre a adogdo de praticas estratégicas
pelas unidades jurisdicionais, importa destacar a importancia de se ampliar a capacitagdo, em especial dos gestores, em
praticas de lideranga (soft skills), de modo a tornar a gestdo cada vez mais humana e eficiente.

Com relacdo as iniciativas estratégicas, podemos destacar o seguinte:

Recentemente, foram incluidos trés novos projetos na carteira de iniciativas estratégicas: Divulgagdo dos Servigos
Gratuitos da UAA de TGS e Implantagdo de Painéis de Bl na JFMT, Residéncia em TI, que estdo sendo cumpridos de
acordo com o cronograma.

Em especial, vale destacar o grande potencial do projeto de Residéncia em TI, que tem o potencial de desenvolver
pesquisa, inovagao e solugdes em TI para os mais diversos setores da JEMT, proporcionando melhorias nos métodos de
trabalho da instituicao.

O projeto Manual do Servidor ja estd em fase de elaborag@o de material e deve se encerrar com apenas um pequeno
atraso em relagdo ao cronograma.

A aprovagdo do Plano de Logistica Sustentavel-PLS/Ciclo 2021-2026/Biénio 2021-2022, bem como do respectivo
Plano de Acdo e relatorio de desempenho mostra-se como importante medida para o cumprimento das metas relativas 4
sustentabilidade. Destaca-se, ainda, a criagdo do Seramb - Servigo de Apoio a Gestdo Ambiental e de Acessibilidade,
como unidade de Sustentabilidade e Acessibilidade da JFMT. No momento, estuda-se a possibilidade de contratacao de
prestador de servico (técnico ambiental) para garantir o cumprimento das metas na area em questao.

Destaque para recente nomeacao do magistrado Francisco Anténio de Moura Junior como coordenador do Laboratorio
de Inovagdo, com vistas a impulsionar atividades inovadoras na Seccional.

Implantagdo do Nucleo de Praticas Restaurativas e do Centro Especializado de Atendimento as Vitimas de Crimes e
Atos Infracionais, no més de dezembro/2023.

Participacdo do JFMT no mutirdo Poprua Jud-MT e criagdo do grupo de trabalho da SIMT para atengdo a Politica
Nacional de Acesso a Justi¢a para Pessoas em Situacao de Rua.

E cedigo ressaltar, ademais, a criagdo da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagdo na Seccional, com a realizag¢do de capacitacdo de servidores em relagdo a tematica.

Quanto a formalizagdo de novos projetos para o novo Ciclo de Planejamento Estratégico, entende-se que a recente
reestruturagao pela qual passou o Nucleo de Gestao Estratégica, com a criacdo do Escritorio de Projetos tende a ampliar
a carteira da Seccional. Para tanto, pretende-se investir na capacitagdo de servidores na area de gestdo de projetos, bem
como dar seguimento aos trabalhos do laboratdrio de inovag@o da Seccional, LIODS-JFMT, que ja foi formalmente
criado e conta com estrutura fisica apta a promocao de atividades da area. Além disso, o Nucge tem solicitado aos
Diretores a formaliza¢do de novos projetos, que, aos poucos, vao compondo a carteira de iniciativas estratégicas da
seccional e que sejam capazes de impactar todos os objetivos estratégicos.

E o relatorio.

CIRO JOSE DE ANDRADE ARAPIRACA
Juiz Federal Diretor do Foro

BRENDA SANCHES SULI
Diretora de Secretaria Administrativa

LIGIA MARTINES MELLO
Diretora do Nucleo de Gestao Estratégica
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